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Enseignement 
supérieur en 
France: un 
système 
complexe 



Éléments contextuels (context)
• Constat d’un problème de chômage chez les jeunes (unemployement)
• Problématiques récurrentes de réussite dans le sup (sucess in higher éduaction)
• Une prescription politique en orientation et insertion professionnelle (OIP) de plus en plus offensive 

(...Loi ORE, Parcoursup, loi Liberté Avenir Professionnel) (offensive policy)
• Volonté de décentralisation des politiques d’orientation (décentralization of guidance policy)

PIA / Plan d’investissement d’avenir
(Call for projet)

...
PIA 3 – DTOES 

Volonté du gouvernement (gouvernement aims))
Amélioration du passage lycée sup gouverné par les 

Régions (expertise marché de l’emploi)
Logique adéquationniste de l’orientation

(adequaty)



Eléments contextuels (context)
Des évènements révélateurs sur le terrain
- Fermeture de CIO
- PsyEN reconduits en dehors des universités
- Démultiplication des acteurs de l’orientation (PP, directeurs d’établissements, AAP 
d’acteurs privés)
- Des représentations de l’orientation opposées voire contradictoires

Professionnels de l’orientation mis 
à mal

...
Résistance

Réappropriation de la prescription
PIA 3 – DTOES : ACORDA



Un projet aux dimensions structurelles participatives 
(Project with  participatory dimensions)

Comité de pilotage

Comité opérationnel
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.... Observer de dedans les transformations

Deux axes pour l’analyse des processus de 
professionnalisation des acteurs dans ce type de projet 
Focale théorique : étude de l’évolution d’un système 

représentationnel de l'orientation chez les acteurs 
impliqués dans le projet

RECHERCHE INTERNE (INTERNAL RESEARCH) ...



Une stratégie inspirée de dispositifs de recherche
(A strategy inspired by research devices)
• De la participation .......  à la collaboration : les actions ACORDA 

intègrent tous les acteurs de l’orientation, ces derniers ont été sollicités pour 
définir les objets de représentations composant le système (Bataille, 1981)

• De la collaboration ..... à la dé-libération : Les conseils de 
continuum (inspirés des focus group) amènent des acteurs issus d’institutions 
différentes à co-construire localement et à co-transformer leurs représentations 
(Markova, 2003 ; 2007)

• De la délibération .... à la prise de décision : les décisions locales 
sont remontées en COPIL, avec pour objectif faire des résultats de la 
recherche interne deviennent des éléments de prises de décision. C’est la 
dimension instituante de nos travaux (Marengo, 2022, Labbé, 2021)

• Enjeu  : faire de la « recherche interne » un espace d’auto 
évaluation, un levier de trans-formation (des représentations) et potentiel vecteur 
de professionnalisation (Labbé et Courtois, 2017 ; Labbé, 2021 ; Vidaller, Marengo et 
Labbé, soumis).



Calendrier de recherche (Research calendar)

Démarrage 
ACORDA

2019

Fin ACORDA
2029

Bilan à 4 ans
2023

Bilan à 8 ans
2027

Etape 1 
Rech. 

Interne

Etape 2 
Rech. 

Interne

Etape 3 
Rech. 

Interne



Ancrage théorique pour les trois types de recueils de données
(Theoretical anchoring for the three types of data collections)

Création d’un 
questionnaire

Phase 
exploratoire

Création d’une grille 
d’entretien

Observation et 
enregistrement des 

conseils de continuum

Approche ethno et 
dialogique des RS

(observation + Saisie et analyses 
lexicales automatisées)

Evolution des discours 
et objets de 

communications

Approche structurale 
des RS (observation stricte de la 

structure des RS et lien entre les 
objets)

Approche 
sociodynamique des RS 

(exploration des représentations 
croisées)

Evolution des 
représentations 

croisées et phénomène 
de normalisation

Evolution de la 
structure des objets de 
RS et des liens entre les 

objets



ANALYSE QUALITATIVE ET QUANTITATIVE DES 
CONSEILS DE CONTINUUM
(QUALITATIVE AND QUANTITATIVE ANALYSIS OF CONTINUUM COUNCILS)

Etude longitudinale par analyse des discours recueillis lors des conseils de continuum
Observations participantes



Questionnaire de recueil de RS (Questionnaire)
Approche structurale des RS 
(Structural approach to social représentation)

« Quels sont les premiers mots qui vous 
viennent à l’esprit à l’évocation de ..... » 
(The firts words that’s come when you 
mind when you think about...)

Temps 1 Temps 2

Comparaison



Restitutions investigantes (Bergier, 2001) (Investigativ 

feedback) et espaces de réflexions éthiques (space for 

éthical reflexion) ( (Labbé, 2021) ...
.... Pour approche itérative et potentiellement transformative !



Prescription 
(prescription)

Réappropriation
(réappropriation) 

ACORDA 
Ethique de 

l’orientation

D’un contexte contraignant 
les pratiques et les valeurs 

professionnelles
(contexte that contrains 

professionnal pratices and 
values)

... ...à une réappropriation 
des dimensions éthiques 

d’une profession au 
service d’un système 

égalitaire ...
(réappropriation of the 
ethical dimensions of a 

profession in the service of 
an egalitarian system)



Les défis éthiques qui nous attendent 
(ethical challenges)
(en lien avec les pistes de la chaire Unesco)

- Une éducation à la construction de vies actives décentes : quelle 
orientation pour quel monde commun ?
- Sensibilisation à l’élaboration d’un droit au travail humain et décent
- Vision de l’avenir prenant en compte de notre empreinte écologique
- an education in the construction of decent working lives: what direction for which common world?
- Awareness of the development of a human and decent right to work
- Vision taking to account our ecological footprint


