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OBJECTIFS DE LATELIER

Discerner les éléments saillants de deux stratégies de
changement curriculaire

Discuter la transférabilité de ces stratégies pour accompagner
la mise en ceuvre de I'approche par compétence (APC) dans
son propre contexte institutionnel
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RAPPEL : LA LOGIQUE DE LAPC (Poumay et al, 2017)

'étudiant est plongé dans l'action authentique
(projets, stages...) pour développer ses compétences.

Il apprend a travers ces actions et des activités « a |I'école »,
mais avec plus d’intégration des matieres (moins de cours
transmissifs) et plus de « just-in-time »

Il démontre lui-méme le développement de ses compétences

https://globalelectivesport.net https://www.pmcwa.org.au/
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UNE EVALUATION SOUVENT PAR PORTFOLIO

Faculté de Psychologle, Logopédie et des Sciences de I'éducation
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L'évaluation
porte sur le
complexe !

Portfolio

Collection des traces ées illustrant les ir-agi mis
ceuvre ‘intermédiaire des activités réalisées dans le cadre du cours
« Evaluation des acquis de formation — Partim 2 » (EAF2)

(Poumay et al,
2017, 2022)

Peut aussi inclure observation sur le terrain, posters, soutenance orale,...

open source portfolio
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UN PROGRAMME DANS LEQUEL UNE UE = UNE COMPETENCE
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TYPOLOGIE DES STRATEGIES DE CHANGEMENT  (Henderson et al., 2011)

Action au nixeau individuel

Disséminer des innovations
Processus de changement : dissémination
d’innovations ou formation des individus
pour qu’ils utilisent les innovations
pédagogiques

Développer des praticiens réflexifs
Processus de changement : soutien au
développement par les individus de nouvelles
conceptions ou pratiques d’enseignement
(pratique réflexive, recherche action)

Changement presscrit
A

Promulguer une politique institutionnelle

Processus de changement : action sur
I’environnement (regles, systemes de
récompenses, rapports, investissement
dans des structures support) pour faciliter
I’engagement des enseignants dans une
activité

Action au niveau institutionnel

v

Développer une vision commune
Processus de changement : développement
d’'une nouvelle vision, culture institutionnelle

v
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qui englobe de nouveaux modeles
d’enseighement
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CAS 1 — STRATEGIE SOUTENUE PAR UNE EQUIPE D’ACCOMPAGNATEURS

Accompagnement
de I'équipe
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Entretiens individuels
avec les étudiants

' Des étapes itératives
Accompagnement de I'équipe @ 1. Elaboration du référentiel de compétence
2. Réalisation de SAE pilotes
Accompagnement 3. Portfolio sur SAE pilote / compétences pilotes
de I'équipe 4. Révision de la maquette d’une année

Accompagnement de I'équipe . <
5. Extension a I'ensemble du programme
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CAS 2 — STRATEGIE INITIEE PAR UN INDIVIDU-TERCEISATEUR

(Quesnay et al, 2022)
Création du partenariat CIFRE Fin du partenariat
Identification des acteurs clés
Analyse des besoins pédagogiques

Année 1 ‘ Année 2 Année 3
Coordinateur 1
. - AR 1: Elaboration d’un référentiel o o AR6
Coordinateur 2 o | de compétence 2 L Mise a
g A g o g I'épreuve des
° el - el résultats de
, 8 AR 2 : Révision des SAE pour la compétence Bl la recherche
Coordinateur 3 c d fossi I SHS TSN
Q e professionnalisme 3 |18 .
o e O e
© © © .
.. . ; . .. Ajustement
_ © AR 3 : Révision de l'outil d’évaluation clinique © © De l'outil
Coordinateur 4 J , . , .. i , .
Création de SAE pour les compétences cliniques D’évaluation
(AR3)
g AR 4 : Définition compétence relationnelle

AR 5 : Intégration des portfolios
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VUE D’ENSEMBLE DES DEUX STRATEGIES

Stratégie soutenue par une équipe
d’accompagnateurs (CAS 1)

Stratégie initiée
par un individu-tercéisateur (CAS 2)

Méthode e Activités de production pour le déploiement de | e Activités réflexives, visant la résolution des
I’APC (référentiel de compétences, SAE, portfolio) | problémes des acteurs et la production au moyen
e Séquence prédéfinie mais étapes itératives de 'APC
e Partage de l'organisation avec un comité de e Adaptation, ajustement des étapes selon les
pilotage interne opportunités et disponibilités
e Souvent avec relais internes (IP, CP) e Organisation par l'individu-tercéisateur
Niveaux Action aux niveaux institutionnels et collectifs Action aux niveaux individuels et institutionnels,
impactés vers le niveau collectif
Limites Financement / coit important Assujettie a la disponibilité des acteurs
Stratégie collective (et moins individuelle) Nombre d’acteurs limité
Apprentissages collectifs limités
Temps long
Points Soutien institutionnel Financement sur poste existant
forts Extériorité des accompagnateurs Adaptabilité de la méthode

Impacte des cohortes entieres
Temps plus court (1 a 2 ans pour réformer une
année)

Préparation des acteurs a la gestion du
changement via la réflexivité
Temps long
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ACTIVITE EN GROUPES

COMMENT FERIEZ-VOUS POUR METTRE EN PLACE APC DANS UN / VOTRE
INSTITUT DE FORMATION ? Prévoir une restitution de 5 minutes

Elaborez une stratégie de changement. Pour cela, vous étes invités a
décrire :

e le contexte institutionnel (situation de départ) ;

e |es acteurs cibles de votre stratégie ;

e |les portes d’entrée ou activités pour le changement ;

le niveau impacté et le type de changement (prescrit / émergent)

e [es freins et leviers ;

e |es ressources envisagées ;

QUELLES SONT SES CHANCES DE REUSSITE ?
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REFLEXIONS CONCLUSIVES

Réformer un programme peut se faire par de multiples stratégies ;

Le choix de |a stratégie va dépendre de l'initiateur du changement,
des moyens de la structure et de la prédisposition au changement ;

Repérer le(s) individu-tercéisateur(s) peut faciliter I'initiation et |a
conduite du changement ; ils peuvent étre multiples (conseillers
pédagogiques ou IP, enseignants détachés, etc. ) ;

Les réformes réussies reposent sur la combinaison d’actions aux
niveaux individuels, collectifs et institutionnels, pour un véritable
apprentissage organisationnel ;

Toujours impliquer rapidement les enseignants et les étudiants
(phases pilotes).
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