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La fabrique démocratique ou comment le travail faitsociéte.
La commune de Saillans

Séverin Muller
(Université de Lille, Clersé-CNRS)

Introduction

Situé dans la Drome entre Crest et Die, Saillahsie village de 1250 habitants qui a
élu une liste collégiale aux élections municipatks mars 2014Depuis, la population
expérimente avec les €lus un systeme de démobtmontal et participatif. lls envisagent la
gestion communale en pratique, en testant les matgemanceuvres légales : quelle forme
peut prendre une « municipalité idéale » ? Comnaénelopper le « pouvoir d'agir » des
habitants ? Quels projets collectifs sont possiBléss’agit de présenter cette expérience en
cours, a partir d’'un questionnement classique ekgie du travail : comment le travail fait
société, et comment par le travail, les humainssfament la société (Lallement, 2007, p.
21-22). Depuis 2015, je m’intéresse a cette expéeigui vise la transformation sociale en
s’appuyant sur une définition essentialiste dedmakratie : le pouvoir au peuple. Elle se
fonde sur un constat que résume bien I'annonce wWees Démocraties, un événement
politico-culturel qui a eu lieu en septembre 201Sadlans :

« Il est temps deéinventer notre démocratig de la vivre autrement, de redonner au
mot politique ses lettres de noblesse, en réaffitnba pouvoir du peuple sur les
décisions et les choix qui nous concernent. Taugadtcipation aux élections de plus
en plus faible, votes banalisés vers les parti€exstes, crise de confiance envers les
politiques, le constat est indéniable, notre démtiEmérite mieux, nous aussi’t »

Je porte attention a ce travail politique et @yui consiste a définir ensemble un
projet de vie et a résoudre les problémes concexieret collégialement. Dans cette
dynamique, les élus et les habitants réussissemtiuler les différents aspects de la vie
locale & une pensée globale (manque de démocraie lé gouvernement représentatif ;
nécessité de renforcer la solidarité et I'intera@j@ace, de relocaliser les emplois pour mieux
vivre et s'impliquer, pour modérer son impact eomitemental, etc.). Je m’intéresse aadsi
politique comme un travail (Demaziere, Le LidecQ2)) c’est-a-dire a la division coopérative
du travail, au sens qu'accordent les individus gwds font, a la circulation des savoinsis
en ceuvre. En effet, les méthodes et les outilsogéplpar les élus pour activer la démocratie
mobilisent des savoirs qui empruntent a leurs usiy@ofessionnels et a leurs spheres
d’engagement. Influencés par les principes de tétan populaire politiqife(Chateignier,
2012 ; Maurel, 2010 ; Morvan, 2011), ces savoirsessitent un apprentissage collectif pour
mobiliser « I'expertise d’'usage » des habitants afe régler les affaires de la commune.

! L’expression est soulignée en gras par les aytenttps://www.curieusesdemocraties.org/index.phip/qu
sommes-nous (consulté le 08 01 2016)

2|l n'y a pas de définition unique de I'éducatioopplaire politique qui se réactualise depuis uneedgie et
s'appuie sur les pratiques et les aspirations éipatmices du mouvement ouvrier du XIXe siécle. €'es
processus d'éducation horizontal (une éducationtas et pour tous) qui consiste a prendre conseigeles
rapports de domination dans la société, puis aosstituer en contre-pouvoir en expérimentant somvQo
d’agir, individuel et collectif. Ce processus a pbut 'émancipation et la transformation sociale.



Facilitées par cette expérience municipale, urree sfinitiatives naissent dans le
village et ses alentours pour travailler autremenionner au travail un sens et un horizon
alternatifs a la subordination salariale, a la céttipn, a [lindividualisme et au
consumeérisme, dans une perspective proche de déliteges par Genevieve Pruvost (2017)
et Delphine Corteel (2016). Cette volonté fait ééhone série de travaux récents sur les
relations entre travail et démocratie (Cukier, 20R®che, 2016)Repenser le travail dans la
société, c’est ainsi repenser les manieres de $aicgté. Cette idée invitepgenser le travail
dans une acception largay-dela de la norme salariale et des statuts gurgdi(Calderon,
Demailly, Muller, 2016, p.1-8)Dans la lignée des travaux de Richard Senett (26aQde
Patrick Cingolani (2014), le travail renvoie a ceeqgnous faisons manuellement et
intellectuellement pour construire, produire unet pi@ sociéte. Il est une fagon de « prendre
part » qui contribue a la démocratie par « I'élsgsgment du champ des activités partagées »,
et donc «l'intensification de la vie sociale aetf@me » (Fischbach, 2015 p. 15, reprenant
Dewey, 2011)A Saillans, plusieurs tiers-lieux sont ainsi cr@ésir susciter ces formes de
travail, tels que des espaces de travail partafgssregroupements de producteurs locaux et
de professionnels indépendants, des chantierscipatifs, des recycleries, des projets
d’habitats collectifs, etc. Ces espaces et ces aomntés de pratique tiennent ici leur
originalité de leur forte concentration dans I'esp#ocal, de leur cohésion et de leur mise en
cohérence avec l'aventure collective.

Le plan de l'article en trois parties vise d’ab@rdestituer la genese de I'expérience
municipale, en portant notre regard sur le pass#ierudu village et la place prépondérante
gu’y occupaient les ouvriéres. Le récit se pouraudc la lutte que mene un collectif contre
une décision du maire et dont I'aboutissement &stohstitution d’une liste citoyenne aux
élections municipales, processus qui définit lestmars du fonctionnement de la future
municipalité. La troisieme partie présente conengtet le mode d’organisation a partir d’'un
exemple de projet, tout en esquissant quelquesfaids de cette expérience dans le monde
local du travail et de 'engagement.

Nous réfléchirons ainsi aux perspectives qu'offee promotion d'un « travail
intentionné », horizontal et partagé, a la foissdenfonctionnement municipal et dans les
expériences de mise en commun des espaces, dés aiutles forces vives, car ils sont
susceptibles de redonner sens et substance atilguprdémocratique, a lI'agir collectif et au
travail dans notre société.

La démarche d’enquéte

Saillans est un village que je connais avant gng car mes parents sont installés
dans la Drome et que 'y passe des vacances dégnfignce. Je décide de suivre I'aventure
municipale durant I'été 2015, aprés avoir fétéitdoire électorale avec des amis sur la place
du village. Je n'ai pas de rapport objectif au d@rr ce qui sinvente a Saillans
m’enthousiasme, m'intrigue et résonne avec une skripréoccupations contemporaines sur
I'avenir de la démocratie et du travail

Dans la durée, j'ai I'occasion d’assister a ungytaime de réunions de travail, conseils
municipaux, comités de pilotage et assembléespdtilbuer a différents projets et activités
(chantier de construction participatif, retourneimee compost, préparation de fétes, de

3Je suis également influencé par la lecturd'@ge du Faire. Hacking, travail, anarchige Michel Lallement
(2015) qui propose une maniére originale de fagdadsociologie en modifiant I'intention et les fmrs de la
démonstration. Il ne s’agit pas de faire une mortéegyénéralité ou de fonder la connaissance scritigue,
mais de faire une sociologie qui propose le ré@kpkriences alternatives, cas exemplaires de nsogde
s’inventent.



mobilisation, nettoyage et rangement d’une res&oi@rc.). J'assiste a tout ce qui attire mon
attention et fait sens dans les situations veareparticipant a la vie quotidienne et publique,
en échangeant nos points de vue avec des éluss diathtants. A ce jour, I'enquéte s’est
déroulée sur 14 semaines, c’est-a-dire 14 petdgaences réparties entre décembre 2015 et
mai 2018. Ma pratique du terrain est extensiveies@it dans la durée ; le temps d’observer,
d’apprendre, de comprendre et de prendre part. @&jour est un temps de réflexion et de
re-découverte, qui permet sans doute de mieux sgiglques transformations.

Pour l'instant, je n'ai pas réalisé d’entretierp@t avec une personne, a sa demande),
et il n'est pas sOr que je le fasse d'ici la finldaquéte. D’une part, les habitants du village et
les élus racontent I'aventure et se racontent desisnédias locaux et nationaux, lors de
débats et sur les réseaux sociaux. Ensuite, jeonkage pas trop les accaparer, tant les
sollicitations extérieures sont nombreuses (456ee2®14 et 2017 de la part d’associations,
de la presse, de la télévision, de collectifs, ubglde chercheurs, d’étudiants, etc.). Alors
gu’ils sont sous le feu des projecteurs, anonyneseillage et ses habitants n’a pas de sens.
Pour cette raison, je n’envisage pas d'évoquer Vies privées, les trajectoires, sauf
lorsqu’elles ont été rendues publiques par lesuesteux-mémes, dans le cadre de leurs
témoignages, dont certains sont repris dans deleart

Enfin, cette expérience s’accompagne d'une riclhedyction de matériaux et
documents par les élus et les habitants (plus @ecbéptes-rendus de réunions, récits et
synthéses, analyses, photographies, annonces, asgeetd.) qui sont diffusés sur le site
municipal par volonté de transparence démocratejue d’essaimage » (I'information et la
connaissance partagées). J'utilise ces matériaupddois, participe a leur élaboration)
comme un historien travaille les archives, maiscdagpossibilité d’observer leurs conditions
de production (Lomba, 2008). En février 2018, jeaeve deux saillansonnes, Dorine et
Sarah, qui réalisent des entretiens avec des h&bilans le cadre d’'une émission pour une
radio localé. Il est prévu qu’a I'avenir, ces matériaux soienégrés au récit.

Je me suis présenté aux élus et aux habitants eamnpasseur, désireux de restituer
'aventure sous l'angle de la sociologie du travhd particularité de cette expérience qui
consiste a s’inspirer de I'existant et a essaimer que possible, fait de chaque contribution —
cet article en est un exemple — une ceuvre éminetobective.

* L’émission « Au rond point, une fle » diffusée Radio Saint-Ferréol, est une série documentainetiens
(28 pour l'instant) d’une vingtaine de minutes g8 avec des habitants et des élus saillansommeDet Sarah
prévoient de publier un recueil et le travail cogpié consistera a partager des phases de retiptisoret de
réflexion. http://www.radiosaintfe.com/emissions/culturell&82au-rond-%20%20point-une-ile




1. L’aventure collective de la démocratie communale de la genese a la
campagne municipale

La démocratie est moins une affaire de croyaneedgupratique. Elle est un processus
de (re)politisation de la vie sociale. Dans cetdip, nous ne discutons pas des conditions de
possibilité de cette expérience mais de sa gerasestituant I'histoire ouvriere (d’ouvriéres)
qui, j'en fais I'hypothése, a durablement marqédal d’esprit collectif, notamment autour de
la fermeture de l'usine textile en 1968, mettantiliage en péril. Cette histoire est un terreau
sur lequel les luttes collectives agissent telles douches sédimentaires qui impriment les
consciences pour explorer les champs du possieleaBordée dans les témoignages des élus,
cette histoire n’est pas en rupture avec les mdaeganisation de la campagne municipale
de 2014.

1.1. Un village « vivant » a I'histoire ouvriere

Saillans est un village situé sur les bords dBridme, entouré de coteaux de vignes
(pour produire de la Clairette) et surplombé pamkessif des trois becs. Le cceur du village
est organisé autour de ses centres de pouvoirirp@tan en croix composé des deux rues
principales, la rue du docteur lllaire du Sud audNgui mene a la mairie, et la Grande Rue
qui méne d’Ouest en Est a I'église. Dans ce céiteg, I'’habitat est concentré et les ruelles
étroites, agrémentées de passages couverts etsvduténesure qu'on s’en éloigne, la
périphérie est a flanc de coteaux avec des maiglssimposantes et dispersées, pour une
part des propriétés de villégiatures.

Au premier plan, les batiments de I'ancienne uténéle

L’architecture et certains grands béatiments deolaraune ont gardé les traces de son passée
usinier et ouvrier. Un ouvrage écrit par des haiétgAlliot etalii, 2010) retrace cette histoire



et insiste sur 'emplacement géographique du \éllagsitué sur la route de Valence qui mene
au Mont Genevre (en passant par Briancon) versli€ltet Turin — qui permit son
développement économique au XVlle siécle avec Uigide de la soie. La population
augmente a mesure que se développent des atdbsrigbriques de tissage, renforcés par une
activité proto-industrielle & domicile, principalent réalisée par des femmes. Une période
importante de I'histoire de Saillans coincide alagivée d’entrepreneurs suisses en 1892,
qui acquierent progressivement différentes fabsquainsi que le « Prieuré », grande
propriété de notables locaux, rapidement utilisénroe foyer-internat pour les jeunes
ouvrieres (Ailliot etalii, 2010, p.75 et p.135). De 1891 & 1901, la poparigtasse de 1553 a
1728 habitants. En 1906, l'usine compte 400 ou®et comme la main-d’ceuvre locale
vient & manquer, les industriels font appel a dagatlleurs étrangers, principalement venus
d’ltalie. De 1911 a 1936, parmi le personnel desifie, huit nationalités sont recensées,
réparties comme suit: 218 italien.nes, 44 suigkeplupart aux postes de direction et
d’encadrement), 34 francais.es, 29 arménien.negqoldghais.es et 2 belges (Ailliot atii,
2010, p.150).

Evolution démographique a Saillans
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Sources : base Cassini de 'TEHESS et base Insee.
De 1962 a 1999 : population sans doubles comptesr;les dates suivantes : population municipale
(Sources : Ldh/EHESS/Cassini jusqu'en 1999 puiEBIS partir de 2008)

Cette arrivée de population étrangere est rendom@ 1937 avec l'accueil dans
différentes familles de Saillans et Vercheny, ufage voisin, d’'une quarantaine de réfugiés
espagnols. Ces venues ne compensent pas le décla mbpulation accéléré par les deux
guerres et I'exode rural. La baisse démographigueéguliere tout au long du XXe siecle,
mais jusqu’a sa fermeture en 1968, l'usine rythmevie du village et marque de son
empreinte les travailleuses et les travailleursno@ en témoigne une fille de commercants
gui évoque ses souvenirs d’enfance :

« La sirene réglait I'arrivée des ouvrieres darsrnegasins, nous devions faire vite
pour servir ces meres de famille afin que les regmisnt préts pour les enfants qui
rentraient & I'école a treize heures trente [...Juri® fagon générale, nous ne
connaissions pas les difficultés rencontrées anlaupar les travailleurs, quelgques mots
nous parvenaient sans que nous sachions réelletneqioi ils correspondaient :

"gareur, gouvernante, visiteur”, ou encore "eldvaille a 'Echarenne”, "il s’occupe

® https:/fr.wikipedia.org/wiki/Saillans_(Dr%C3%B4ine



de la turbine"... Les appellations, nous les conmasscar ces mots circulaient dans
le village et servaient souvent a définir une pemgodans son travail quotidien a
l'usine » (Ailliot etalii, 2010, p.40).

Au moment de sa fermeture en 1968, I'usine emdldiouvriér.es : 73 femmes et 41
hommes. Le village compte encore 1 022 habitattplus que 878 six ans plus tard. La
population stagne jusqu’a I'orée du XXle sieclent®oe ailleurs en France, le phénomene de
rurbanisation s’amorce au début des années 2000yogula population rurale croitre au
méme rythme que la population urbaine (Laganieenwe, 2009). Le village devient un lieu
de tourisme vert et propose un cadre de vie aftgmir les « néo-ruraux » (Léger, 1978)i
s’installent aprés avoir séjourné lors de vacancesavaillé un temps comme saisonniers. En
2004, on compte 957 habitants et 1231 dix ans pdwd, au moment des élections
municipales...

Si J'insiste sur ces éléments de I'histoire sadlanne, qui ressemble a celle d’autres
villages industriels du Dauphiné et de I'Ardécha ¢bailleurs, cf. Mischi, 2013);’est qu’on
peut faire I'hypothese qu’ils ont fagconné une mengke vivre ensemble marquée tout a la fois
par la culture ouvriére de solidarité, d’entraidede travail, par la place qu’y occupent les
femmes (elles ont été la principale main-d’ceuvaugtrielle) et par I'accueil d’étrangers au
fil des décenniés Le role central des femmes dans la vie sociaée@bomique est important
pour comprendre quelques orientations de I'expéeaanunicipale en cours, a travers la forte
intrication des temps et des espaces de vie, dailtet d’engagement, mais aussi a travers le
rejet du pouvoir incarné, celui du « male blanc oh@mt », ou le rejet de la politiqgue
(partisane) au profit du politigtie

Cette culture commune qui entretient les lienstdiidépendance est transmise au fil
des générations, avec le souci de ne pas romplerssentre « anciens » et jeunes arrivants,
d’enseigner les modes de vie d’antan pour en paepdéts dimensions les plus chaleureuses
et collectives, tels les récits autour d’une bigéegant 'Oignon, le local associatif autogére,
ou des anciens racontent leur enfance, nous apmrecomment le moulin du village était
central pour créer des liens, ou les gens venaierfamilles pour faire moudre leur grain,
profitant de ces moments pour se « conter la vitaiet la féte tout en travaillant ». Ces
générations colportent leurs facons de pensealaitret le rapport aux autres, qui rappellent
gu'’ils se sont mobilisés pour garder le villageavitau fil du temps, notamment la génération
1968 qui a di « tenir » apres la fermeture den@sCes anciens sont tres actifs dans la vie
locale et contribuent & entretenir le tissu ass$ibcia

Tandis qu'une série de recherches (Le Goff, 20B2zemon, 2017) fait état des
difficultés a maintenir la vie sociale dans lestpstcommunes vidées de leurs commerces et
de leurs services publics, ce qui frappe ici lolsguse proméne dans le village, c'est la
vitalité de I'activité visible, des commerces et dieux associatifs, principalement concentrés
dans le centre-bourg et la Grande Rue. Les habifaaestissent I'espace public a la sortie

® On discute peu de la notion ici, mais il sera inguat de la remettre en question, tant elle véhitidée d’une
catégorie homogene (et dépréciative au méme titee lgs appellations « bobo » et « baba cool » sduve
employées localement pour désigner les nouveautani).

" Un collectif d’habitants de Saillans et des envirge constitue en association en décembre 20T #gpin en
aide et accueillir les réfugiés arrivés en FrareeBriancon.

8 C’est ce que nous avons constaté lors de nosraeseantérieures en Argentine, dans les quaparsres de
la Matanza ou a Roubaix (territoires du textile snamment désindustrialisés), ou les femmes renéestr
militaient et s’organisaient pour améliorer la vjaotidienne en veillant & ne pas entrer dans dgsues
partisanes jugées délétéres pour la vie sociakgraen sorte que « le » politique ne soit paodibpar « la »
politique (Collectif Rosa Bonheur, 2016).



des classes et en fin de semaine. Dés que le ®mpeete, les enfants jouent dans la Grande
Rue, sur la place du marché, les gens sortentatdsstpour I'apéritif, profitent des bords de
la Drome en groupes de jeunes parents et enfaets.aleliers en plein air (réparation de
vélos, jeux circassiens, activités de bien étre.!Organisent et sont l'occasion de
regroupements et de fétes plus ou moins organisées.

De fait, la population du village a su au fil déscennies, et méme dans des périodes
difficiles, conserver un cadre de vie propice drgmsmission des liens sociaux grace a un
engagement associatif important (38 associatiorZ)én, plus de 50 en 2018), et au maintien
des commerces de centre-bourg. Les habitants lwattitude de rappeler qu’ils ne manquent
de rien, et qu’ils pourraient « vivre en autarci@m précisant qu’ils ne I'ont jamais souhaité.
On peut saisir cette vivacité locale en faisantviintaire (en 2015) des commerces et des
services publics utiles au quotidien : une boularget un dép6t de pain, une boucherie, une
supérette, un magasin bio, une pharmacie, un lmsmarts, deux cafés-snack, une boutique
de produits régionaux, trois restaurants, un tadvasse-alimentation, deux hoétels, mais
€galement un bureau de Poste (dont I'existencenestispens en 2018), un marché dominical,
une halte garderie, une école maternelle et une ét&mentaire, une voie ferrée et une ligne
de bus, un centre daide sociale (le Forum), urlee sde spectacle (le Temple), une
bibliothéque associative (municipale jusqu’en 19@&s associations culturelles, artistiques
et sportives, etc. Le maintien de ces services eetcds commerces est permis par
l'investissement des habitants et par une consorambdcale qui entretient la réciprocité et
linterdépendance

Heidi est 'une des premiéres personnes rencontreeu village Elle s’occupe e
2015 de la boutique Bio, « La petite graine ». bargntaine, Chilienne, elle s’est installé
Lyon et a travaillé comme prothésiste dentaire tvdiengager une reconversion
professionnelle car elle «ne trouvait plus d'iédtéa son travail ». Durant un stage |de
formation a Die, elle apprend que la boutique BiSallans est a reprendre. C'est a cette
occasion gu’elle découvre le village, en 2012 :

« Le commerce a la base, c’est pas mon métis ka bio, c’est mon univers [...]. Ce qui

m’a décidé, ce sont les attitudes bienveillantess gens se regardent dans les yeux. Ils se
sourient, se parlent. Je me suis dit que je poueatsfaire ici, parce qu'on sent que les gens
se soutiennent ». Elle a ressenti un environnemsengin qui lui a donné envie de s’installer
au village. Elle explique ainsi que chaque midisemaine, des parents vont chercher leurs
enfants a I'école et passent systématiquementchetar quelques produits : « C’est grace a
eux que je peux rester ouverte, pas seulement penels périodes touristiques. lls
soutiennent. Tu vois, c’est ¢a la bienveillancest’a I'égard du travail que je fais et aussi
guand ils me disent que je contribue a la vie ctile ! C’est fort, non !? Quand j'ai eu ce
projet, des copines me disaient : tu ne vas pasgehnade métier a ton age !? Mais quand on
voit ce qu’'ont fait les anciens ici, on se dit gquest possible. Il faut leur rendre hommage| ce
sont les anciens qui se sont mobilisés. Et je ajas mon plus grand plaisir, jadore voir
jouer les gosses devant la boutique. lls se cose@tigous, ils vivent ensemble, ils von
I'école ensemble, C’est un village ! Et je me di® ¢jai ma petite part dans tout ¢a ».

m;

° Si dans les échanges, des habitants admettertetp@eut parfois codter plus cher a I'achat (daugue la
population du village est un peu plus pauvre guadgenne départementale), ils apprécient d’aboadidter a
des commercants quils connaissent et de ne pas avatiliser de voiture pour faire leurs courses a
I’hypermarché aseptisé de Crest.



1.2. Faire collectif : de la lutte contre une décdien du maire au projet municipal

En 2010, des habitants apprennent que le maite por projet d'implantation d’un
supermarché sur la zone artisanale a la sortie ifiage;, de l'autre c6té de la route
départementale :

« C’est une chevriere d’'un autre village, élue tammunauté de communes, qui
nous a avertis. On s’est dit que c’était de notnetd si on n’était pas informes : |l
existe des lieux pour savoir, et il faut les inwest (Maddy, une des membres de
I'association Pays de Saillans vivdfit)

Le maire est d’abord directement interpellé paglgues habitants qui lui demandent
de renoncer au projet mettant en péril le coeurilthge et ses commerces. Parce gu'il refuse
au nom de l'intérét économique et en sa qualitdudt&cisionnaire, un collectif d’'une
qguinzaine d’habitants monte une association : BaySaillans vivant. Le groupe informe la
population en créant un site internet militant,peibliant un journalQuezacodistribué dans
le village avant de lancer une pétition qui redae@pidement 800 signatures, sans effet sur la
décision du maire. Le 30 avril 2011, le collectianise une « déambulation populaire » du
centre du village a I'emplacement du supermarctoér Bouligner I'inanité du projet, les
habitants bloquent la route départementale avecliots et des poussettes. Finalement, le
collectif rencontre trois sociétés de grande distion en lisse pour I'appel d’offre, leur
montre la pétition, en insistant sur les risquemémiques d’une implantation en milieu rétif.
Tandis que le maire reste inflexible, les entregsrifinissent par renoncer au projet qui est
abandonné en 2012. Cet épisode révele les problgruss généraux de l'action de
représentants qui agissent sans concertation feigaontre les volontés citoyennes, au nom
d’un intérét général proclamé et souvent mal cerné.

Cette mobilisation et la victoire collective s@aiuvent présentées par les élus puis par
la presse comme un moment clef de I'aventure mpaliei C’est une période durant laquelle
les gens ont plaisir a se retrouver pour parleitiqoe au sens de « prendre part a la vie du
village ». Le collectif se revoit a plusieurs odoas, d’abord pour féter la victoire, puis pour
échanger sur le manque de démocratie dans le systepnésentatif local. La mise en
cohérence économique et sociale du territoire sadlise & ce moment. Les choix des édiles
locaux peuvent aller a I'encontre du maintien damvironnement propice a une vie sociale de
gualité. De ce point de vue, comme le souligne &®tnun élu, un supermarché symbolise un
mode de consommation de masse, aux productionpéedocalisées, destructrices sur le
plan environnemental. Il rend dépendant de la veigi représente une vraie contrainte pour
les anciens qui n'ont pas la capacité de se dépl@cest enfin une activité économique de
captation des richesses, créatrice de quelquesoamgulbordonnés aux dépends des activités
marchandes du centre bourg.

En sociologie du travail et des mobilisationsedt maintenant bien établi que les
expériences de mobilisations soudent les groupegvetent leurs capacités d’actions. Pour
les pouvoirs en place, ces collectifs autonomesésemtent souvent un danger (dans les
entreprises, plus largement sur le plan politig@est bien la résistance collective qui fait
émerger le politique et qui pose la question durfatbmmun, de I'imaginaire collectif.

19 Lisa Giachinox Saillans, la révolution participative, £’age de faire 30 ao(t 2014.



La genése de la liste

A dix mois des élections municipales, les membesollectif s'inquiétent de savoir
le maire de nouveau candidat sans qu’aucune astigenke soit annonceée : « On s’est dit, c’est
pas possible. Il faut au moins qu’on ait le chajpf,on puisse provoquer un réveil a Saillans »
(Tristan, un membre du collectif) Une quinzaine de personnes se réunissent eteméaie
proposer de monter une liste « sans programmemndidat ». Plus précisément, la démarche
insolite propose une méthode pour que les saill@définissent eux-mémes le programme.
Lors d’'une premiere réunion en octobre 2013, 12&@mes sont présentes (10% de la
population). Selon Tristan, la plupart étaient taup: « savoir quels fous avaient osé monter
une liste contre Francois [le maire]. On est dansillage ! ». La réunion est organisée selon
des principes d’éducation populaire qui permetéenhacun de s’exprimer, et pas seulement
les « méles blancs dominants ». Les participants iswités a travailler ensemble et selon
leurs envies dans des ateliers thématiques pobliréta diagnostic des besoins de leur
commune. Les ateliers portent sur des themes glassigui touchent au social, a 'économie,
a I'éducation, la santé, I'environnement, I'urbanés et « le pouvoir d’agir des habitants ».
Les animateurs demandent aux gens d’identifieralgmects positifs et négatifs relevant de
chaque théme pour définir les enjeux propres dagél Puisqu’ils y vivent au quotidien, ils
en ont une « expertise d’'usage ».

« Et a cette réunion, il y a eu plus de 100 parssrgui se sont déplacées, dont moi.
Et puis, il y a eu des gens de l'ancien conseil ioipal. Mais vraiment, une trés
grande diversité de gens. Et je me suis dit : ®Hal comment ils vont faire dans cette
réunion de 100 personnes ? Qu’est-ce qu'on va pavoir faire ? Et |a, ce petit
groupe avait invité d’autres personnes du villdjealement, ils étaient une quinzaine
pour animer cette réunion. Et c’est la qu’on vaitilgy a des méthodes qui permettent
de produire quelque chose de concret a la fin digogion ».

(Sabine, une future élu¥)

Lors d’'une deuxiéme réunion a laquelle participeoge une centaine de personnes, ils
ébauchent la trame d’'un programme pour une listeatwlidats a la mairie. |l s’agit de
s’appuyer sur le diagnostic de la premiere réupiour déterminer ses orientations. Les gens
présents fagconnent le programme a ce moment endapba la question : quels projets pour
répondre aux enjeux du village ? Il ressort dekease66 projets présentés par bindbmes, puis,
par sélection collective, 33 projets sont retenusiroe prioritaires pour le village. lls sont
repris tels quels dans le tract de campagne. Lgranome est ainsi défini en réunion publique
par les habitants. Vient ensuite la désignatiodadiéste. Parmi la dizaine de personnes qui
préparent les réunions, seules deux ou trois sordidates. Le débat s’ouvre sur les qualités
attendues d’'une future équipe municipale tandisumgi’feuille d’émargement circule pour
savoir quelles personnes seraient volontaires puégrer la liste en se positionnant de la
fagcon suivante : ¢a ne m’intéresse pas ; tenezamaburant ; ca m'intéresse tellement que je
souhaite intégrer la liste. Vingt-deux candidatugesergent sur la base du volontariat et d’'un
intérét pour la démarche.

M Tristan est directeur d’un centre social & Dieadtita campagne. Il est un des principaux acteeila thise en
ceuvre des méthodes d’éducation populaire : Cordérdébat avec Tristan Rechid, « La municipalitéégiidle

de Saillans (Dréme) », associatiba Gerbe La semaine de la démocratie, 4e édition, Morigrel9 avril 2016
https://www.youtube.com/watch?v=miU45pcWMyQ

12 gervice Public sur France Inter. Emission du 16l #014. Guillaume Erner. « Comment intéresser les
citoyens a la politique shttps://www.franceinter.fr/emissions/service-puldarvice-public-15-avril-2014
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Lors d’'une troisieme réunion, I'équipe présentpregramme et les candidats inscrits
sur la liste « Autrement pour Saillans, tous endembll s’agit de ramener la liste de 22 a 15
personnes, puis de désigner un.e maire pour m@sasrle cadre |égal. Le mode de désignation
s’appuie sur les principes de la sociocratie (dondes piliers est I'élection sans candidat).
Quelles sont les qualités attendues d’'une tétaste1 A la suite d’'un tour de paroles, les
animateurs demandent a chacun qui il verrait aecpthce. Apres un deuxieme tour,
'assemblée désigne de facon quasi-unanime VincEhtans en 2014, animateur socio-
culturel et veilleur de nuit dans un centre powlts$ handicapés. Connu de tous, il est choisi
car il est « disponible », jugé le plus apte a amiome équipe au service du collectif, et il
incarne dans sa maniere d’étre une figure tregmda de celle d’'un notable. Le soir de sa
désignation, Vincent travaille et il apprend laidé&mn collective par SMS. Tristan revient sur
ce qui a présideé ce choix :

« Les habitants sont le politique et les élus leamésentants. Ce qu’on attend d’un
représentant, c’est quelqu’un qui a un appareiltéal moins normal, voire un peu
développé, c’est pas quelgu’un qui a forcémentemeau tres développé. C’est pas
qguelqu’un qui pense mieux que nous, ou qui se m&t place de...nous. C’est
quelqu’un qui est en capacité d’apprendre et deésgmter ».

La campagne et les élections

Alors gu’il s’agissait initialement d’'insuffler ument de démocratie, a I'approche des
élections, I'enthousiasme monte clairement parsplticipants et crée une belle dynamique
qui fait penser a certains que la « prise de paouva@st possible, tant I'effervescence est
grande autour de la liste.

Durant la campagne, le maire sortant et ses swulieir reprochent de ne pas avoir de
programme mais seulement une méthode a proposdiienud’étre inexpérimentés dans la
chose politique et de ne pas avoir de réseaux desisinstances départementales,
contrairement au maire, élu au Conseil Généralnans 2014, la liste « Autrement pour
Saillans, tous ensemble » (divers gauche) rempestélections au premier tour avec 56,77 %
et 461 voix, contre la liste de Francois (Modenu), @ptient 43,23 % et 351 voix. Le taux de
votants s’éleve a 79 % (845 personnes), ce quésepie un pourcentage un peu plus éleveé (5
a 10 %) que lors des précédentes élections mutesipaJe vous raconte pas la bringue !».

La liste élue en mars 2014

1.Vincent BEILLARD 41 ans, animateur développement social culturel
2. Annie MORIN 66 ans, retraitée de I'enseignement

3. Fernand KARAGIANNIS 54 ans, responsable service mise en page imprimerie
4. Agnés HATTON 50 ans, chef de service hébergements APEI VahBria
5. André ODDON 59 ans, chef du péle arbres mairie de Nimes

6. Dominique BALDERANIS 58 ans, comptable

7. David GOURDANT 43 ans, artiste conteur guide

8. Sabine GIRARD 36 ans, ingénieur agronome, chercheuse

9. Michel GAUTHERON 62 ans, retraité DDE

10. Christine SEUX 55 ans, cadre de santé retraitée

11.Joachim HIRSCHLER 47 ans, dirigeant conseil en énergie
12.1sabelle RAFFNER 44 ans, professeur des écoles

13.Benjamin COLZART 20 ans, étudiant en préparation HEC
14.Cécile CALLOUD 43 ans, secteur médico-social, sans emploi
15.Patrick THEVENET 67 ans, médecin retraité
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Fernand, un élu qui a pris part a I'ensemble dwegssus depuis la création du collectif,
expose les raisons de cette victoire électoral®lous n’avons pas pris position contre les
élus sortants, mais plutot appelé les gens a selfgen charge. Si les gens ont adhéré, c’est
aussi parce que nous ne leur avons pas imposédeprmme, ni d'étiquette politique : c’est
la maniére de faire qui montre ce qu’on est vraim@uand des élus acceptent de laisser du
pouvoir aux citoyens, ¢a va plus loin que la pglig. $°

L’aventure collective que représente la mobil@matpuis la constitution de la liste
jusqu’aux élections a permis d’affirmer des valezosimunes et un horizon pour le village et
ses habitants. La volonté d’accéder au pouvoires dessinée qu’'au cours du processus et la
logique non partisane a sans doute permis de eas$es hésitants. Pour autant, si la méthode
est présentée dans sa dimension technique, ellowstde méme fondée sur une vision
horizontale de I'exercice du pouvoir, donc orieniéétiguement.

e
z
S
s
<

k.
"‘\
2

La photo « étendard » d’Emmanuel Cappellin, regresela presse.
Les élus sont répartis sur les trois premiéresbgn

13 Lisa Giachinox Saillans, la révolution participative, op. cit.
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2. L’organisation concrete de la municipalité

Dés le lendemain des élections, aprés avoir &téctoire, I'équipe municipale et les
habitants se mettent au travail pour expérimemarduveau fonctionnement. Les principes
reposent sur l'inversion de la hiérarchie des atiites et des décisions, la collégialité, la
transparence, la participation par la mise en cederenéthodes d’activation démocratique.
Cette expérimentation s’effectue par tatonnemeant$ilales mois, le temps de trouver les
bons repéres. Tous admettent des débuts hésiliastsnaladresses dans les prises de paroles,
les choix a prendre et I'ordre des possibles. Autarnjamais eu de mandat électif et le non-
professionnalisme individuel — revendiqué — estidapent et largement compensé par
l'intelligence collective qui se développe sur df$érents sujets a traiter.

2.1. La municipalité idéale est une pyramide invege

Puisque la liste s’est construite contre le systéaprésentatif incarné par un ancien
maire seul aux commandes, le mode de fonctionnedeefg nouvelle équipe vise a éviter le
travail et les prises de décisions isolés, en fagat la collégialité et la participation. La
collégialité concerne directement le conseil mydti Pour que la structure soit conforme
aux regles législatives, parmi les élus, deux eattitres officiels de maire et de premiere
adjointe : il s’agit de Vincent et d’Annie, institice a la retraite et ancienne directrice de
'école élémentaire. Dans les faits, ils n'ont gegent aucun pouvoir supplémentaire ni
autorité hiérarchique sur les autres élus auxqilelsléléguent leur pouvoir. Les élus se
partagent les responsabilités et travaillent enorbigs sur les différentes compétences
municipales. De la méme maniere, les indemnitésfometion sont réparties entre les
conseillers municipaux (1 000 euros pour Vincentji@n 150 euros pour chacun des autres
élus). Lorsque nous discutons des indemnités llssréppellent qu’elles sont symboliques et
gue la politique ne devrait pas étre une profession

Selon Sabine, une élue, les piliers du fonctionmgmminicipal sont les suivants :

- latransparenceet I'information, car la transparence des proceskcisionnels est une des
conditions de la démocratie qui permet aux citoydesrester informés sur les projets en
cours, méme lorsqu’ils n'ont pas la possibilité grticiper. A ce titre, le site de la
municipalité devient un outil pléthorique de diffus et d’archivage, avec des centaines de
comptes-rendus détaillés de réunions, de projeteers, d'événements a venir. Sans compter
la lettre d’information saisonniére et 'agendardois, ou les panneaux d’affichage public
installés trés vite dans tous les quartiers duagdll La transparence se traduit enfin par
l'ouverture au public (citoyens communaux, visitgucurieux) de toutes les réunions,
commissions et du batiment de la mairie, rebaptisg@ison commune » dés le lendemain des
élections.

- la collégialité qui vise dans sa forme également a lutter coriseldment des élus et le
désistement des habitants, engageant une respdespaitagée et la possibilité permanente
de soutiens et de relais dans l'action. Elle prodiuitelligence collective qui permet un
enrichissement des savoirs et des compétencesyyariiculation et leur agrégation.

- la participation des habitants qui ne doit pas correspondre a ariiipation périphérique
ou en bout de processus comme c’est souvent leqeasd on parle de «démocratie
participative », mais fondatrice de la politiquedte. Cette participation doit permettre de
faire émerger des problemes communs et les marmérkes résoudre.

- les méthodes utilisées pour cette participation sont des mékod'éducation populaire
politique pour rendre le processus décisionnellles orizontal possible et développer le
pouvoir d’agir des habitants. Elles sont propogggaune équipe d’animation et certains €lus,
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testées et ajustées au fil du temps et selon lesnstances (grands rendez-vous municipaux
ou travail en groupes restreints sur des projets).

Le schéma présentant la « municipalité idéalele tpl’elle a émergée au fil des réunions, a
éte réalisé par la commission transparence-infoomaguelque temps apres les élections pour
présenter la démarche aux habitants et aux visitegasionnels.

Le futur fonctionnement de la municipalité de Saillans tel que nous le pensons

Cltoyens — Habitants - Usagers @

élection v
implication
dellberahan
dans l'intérét
Instance général local

délibérative :

validation

e
| Instances de

&n charge de Conseil Munlupal Commissions participation
régler les . -

« affaires de AIAY AUAR prgsriiin st wiis 'partlcm.atlves N

I8 commune » sur les projets élu(s) + citoyens

Instance P l g s

Y Bindmes de conseillers municipaux A Consail

pour chaque compétence
[\ \ ol communale implication

mise en
cewre des
décisions ef

°
gestion v >
coursnte de dE|=gahD“

la commune -

Services Techniques et

‘w i' Administratifs
Maire m|se en oeuvre des declsmny

L]
- des sages
L]

1er Adjointe gestion courante

Source : Commission Transparence-information, Malg Saillans, 2015

Ce document présente le principe de la pyramidersde, expliqué par Agnés, une élue :
«On a inversé la pyramide. On a mis les habitamiis en haut, au coeur du processus
démocratique ¥. En cohérence avec cette idée, les élus et legsade la municipalité (une
guinzaine) se mettent au service des habitantdéfinissent les orientations politiques et les
projets a mener.

Par réaction aux séances de l'ancien Conseil Mpalici simple instance
d’enregistrement des décisions prises par le maireguvelle équipe met en place ecomité
de pilotage (il n'apparait pas dans le document) qui se rédeitx jeudis par mois. Ouvert
aux habitants en présence de I'ensemble des Etlesyient le lieu des réunions de travail, de
débats sur les projets en cours et d’orientatiolagmlitique locale. « Avant, tout était fait de
maniere clandestine, avec des simulacres de diatdu conseil municipal » (Fernand, un
élu)®. De fait, dans le nouveau dispositif, les séaresConseil Municipal restent des
moments de validation des décisions, sans débatelus apprécient peu le cérémonial qui
accompagne les séances, ni les charges parfoisitesitde I'ancien maire, qui trague
« 'amateurisme » de la nouvelle équipe.

Une autre instance « extra-municipale » préserdée & document est @onseil des
sages composé de douze habitants. Initialement, cewtaient issus du collectif Pays de
saillans vivant, mais a partir de fin 2014, six nhees sont élus par tirage au sort paritaire
parmi les personnes volontaires. Son réle est deervaux principes démocratiques et au
respect des méthodes participatives. Durant leg geemieres années, le Conseil des sages
oscille entre une activité de soutien aux €luseetantrole de la méthode. Il organise des

14 Laurent Telo, « A Saillans, les habitants au pauvoM le magazine du Mond@8 avril 2014.
15 Gaspard d’Allens, Lucile Leclair, « A Saillanss lbabitants réinventent la démocratidReporterre 17 oct
2015, https://reporterre.net/A-Saillans-les-haligaeinventent-la-democratie.
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groupes de travail thématiques pour promouvoir daveaux outils de participation. En
fonction de leur possibilité, ses membres assigartconseils municipaux, aux comités de
pilotage pour veiller & la réelle mise en ceuvre detils. lls coordonnent le travail des
animateurs volontaires et les forment pour les iohe Reposant sur le bénévolat et
'engagement de ses membres, le Conseil des segfesassez méconnu de la population et sa
dénomination fait penser que les anciens (sagesjt yne place de fait, a tort. Dés 2015,
plusieurs membres démissionnent pour des « rajaigssionnelles », par « essoufflement,
frustration $°. Les orientations du Conseil restent mal défimieson role est réévalué au fil
du temps. Il est rebaptisé en 2017 Observatoida garticipation, proposant des réunions de
guartier chez les habitants, un espace d’échanggdésnentaire. Cette instance, plus que les
autres, symbolise le caractére expérimental, pamm@&ment du processus d’activation
démocratique.

2.2. Les « commissions participatives » et les «auipes d’action-projet »

Le cceur du fonctionnement municipal réside daoggéinisation et I'animation des
commissions participatives et des Groupes d’Actinjet (GAP).Dées le lendemain des
élections, la mairie ouvre ses portes aux habitgnitsont invités a s’inscrire dans l'une des
huit commissions thématiques qui avaient émergagant les réunions de campagne.
Environ 240 personnes s’inscrivent dans I'une aesroissions thématiques dont les effectifs
varient de 10 a 57 personnes. Pour chaque commjséoix, voire trois élus référents sont
désignés en fonction de leurs savoirs expérienttlsde leurs intéréts, avec un role
d’accompagnement, de coordination et d’animatioes thémes des commissions sont les
suivants (ainsi que les élus référents, cf. p..10)

* Ameénagement, travaux, sécurité (André, Michel,iBlatr

* Associations, sport, loisirs, culture et patrimojA@nie, David, Patrick)
* Vivre longtemps au village, santé, social (Agnesni&, Cécile)

* Enfance, jeunesse, éducation (Christine, Isabelle)

« Economie et production locale (Fernand, Vincent)

* Environnement, énergie et mobilité (Joachim, Sgbine

* Finances, budget (Agnes, Vincent)

» Transparence, information (Christine, Fernand)

Chaque commission se réunit au moins une fois pédavantage au début de la mandature)
pour établir un diagnostic local thématique afin fdge émerger des projets considérés
comme prioritaires. Ces projets sont ensuite réslgar des habitants et des élus dans des
GAP. Chaque année, une vingtaine de projets savaitiés collectivement. Mais a partir de
2017, les élus sont davantage préoccupés par tisbement des projets en cours que par
I'émergence de nouvelles idées. Au fil du tempdatague se fait sentir et oblige les élus et
les personnes tres investies a se recentrer. Dereagénérale, le sort des commissions est un
peu lié aux themes et aux groupes qui les compdseins capacités a tenir dans la durée.
Dans les GAP, les élus admettent que les décisierisur appartiennent pas et jouent
plutét un rdle d’écoute pour faciliter les échangesrganiser les étapes de travail a mener en
termes de connaissances a mobiliser. Vincent mgxglen 2016 que les élus se mettent en
position d’animateurs : « Pour les GAP, les idé@mment des habitants. lls sont complétement

16 Bilan 2014-2015 et élection par tirage au sortoluseil des sages
http://www.mairiedesaillans26.fr/bilan-2014-2015edtction-par-tirage-au-sort-du-conseil-des-sag@ensulté
le 28 01 2016).
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associés aux deécisions. Alors un GAP, c’est patieunde débat, méme si ¢a peut arriver.
C’est d’abord un lieu de construction collective ».

La liste des GAP (Groupes d’action projet) pour chgue commission

Aménagement, travaux, seécurité: Jardin public / Fleurissement / Salles communale
Aménagement espace urbain / Circulation et stagioremt a Saillans / Aménagement grande rue /
Projet Rénovation ancienne perception

Associations, sport, loisirs, culture et patrimoine Patrimoine / Commission des fétes / Rencontre
des associations — municipalité / Valorisation dtrimoine / Animation (Carnaval).

Vivre longtemps au village, santé, socialEntraide — Bénévolat / Social : Diagnostics, étigts lieux
de ce qui existe

Enfance, jeunesse, éducation Projet « ¢ca bouge dans ma cantine » / Groupe deagé Rythmes
scolaires / Rythmes scolaires / Jeunes-Adolescents

Economie et production locale :Semaine de I'économie locale / Marché d'été, ciraaurt,
production et artisanat locaux, bio ou durableign&étique / Rencontre des acteurs économiques /
Centre de ressources d’activités et de compételowes,a la disposition des professionnels / Faeoi
la transmission des commerces existants quandlggone se pose et la recherche de locaux pour les
créations d’activité

Environnement, énergie et mobilité :Mobilité / Extinction nocturne de I'éclairage publicréneaux
rythmes...) / Achat groupé de vélos électriques lofdrtagée / Energie / Valorisation du patrimaine
naturel / Compost collectif / Riviere Dréme / Relge du PLU au regard des enjegux
environnementaux / jardins partagés

Finances, budget Présentation et vulgarisation d'un budget communal

Transparence, information : Information Transparence / communication / Siterimét / Lettre d'infg
municipale / Agenda participatif / Affichage public

Les commissions et les GAP sont également des esgaur apprendre a mieux se
connaitre et travailler ensemble. Les réunionséeulent la plupart du temps dans un esprit
convivial, agrémenté de pots de fins de réunions poursuivre les échanges : « Ce n’est pas
parce qu'on travaille qu’il faut oublier de faira féte. Au contraire, on pense que les deux
vont mieux ensemble » (Vincent).

Le temps de gestation démocratique des projetsamst conteste long, plus long que
durant I'ancienne mandature, mais les méthodesags permettent des prises de décisions
abouties. En 2016, un des exemples que reprerggeatus pour présenter les apports de cette
intelligence collective libérée par la promotion lderizontalité concerne le GAP éclairage
public auquel je n'ai pas assisté mais que Fermatad raconté : « Pour I'extinction de
I'éclairage public la nuit, les habitants se sam pu jeu de facon incroyable. On s’est rendu
compte que ca n'avait pas de sens de tout éteemirenéme temps. Il y a des endroits
passagers, d’autres non, des quartiers, des raeshdbitants ont fait leur enquéte et ils ont
congu une matrice avec des horaires difféerentsnslel® saisons, les jours et les quartiers.
Quand on est allé voir le prestataire, il n’en rait pas. Il n‘avait jamais vu une telle
proposition. Et on I'a aidé a mettre les choseplace techniquement ».
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Une matrice municipale marquée socialement et pssfionnellement

L’invention de la nouvelle municipalité nous apmteune autre organisation possible
de la gestion communale. La matrice du fonctionmgndes municipalités est définie par un
cadre constitutionnel que les élus ont a cceur sleepter. Mais les maniéeres d’incarner ce
travail municipal sont liees a des transferts d@gigues professionnelles des élus. Elles sont la
plupart du temps et historiguement notabiliairegsigRant, 2011 ; Mischi 2013), ce qui a eu
tendance a figer nos représentations. L'aliprtiori le maire, est un « officier » qui incarne
l'autorité et la prise de décision. Ses adjointsagtseillers forment une chaine de subalternité
qui recoupe souvent la hiérarchie sociale des gsafas’. Par routine de la délégation, les
citoyens communaux s’adressent au maire en tantlgefedécisionnaire, celui qui aura « la
solution » aux problemes. D’autres expériences onpalies auxquelles Saillans est comparée
ne dérogent pas a cette régl&/incent, le nouveau maire est obligé d'incarretecfigure, le
moins possible (voeux, cérémonies des anciens ctantgt commémorations...), car les
anciens y sont attachés. A ces moments, I'équipeigipale consent a rétablir I'idée d’'une
structure pyramidale. Mais de maniere généraleila®s pour gérer la commune, les élus et
celles et ceux qui sont engagés a leur cb6té, msehilides pratiqgues et des savoirs qui sont
issus de leurs univers professionnels, principatgriiés aux mondes de I'animation et de
I'éducation, et aux formes d’organisation et deggedjie qui s’y référent. Tristan, ancien
directeur de centre social, rappelle a I'envi ggda mairie, c’est un grand centre social ». La
répartition des compétences parmi les élus suitlogieue analogue et les connaissances
techniques préalables des un.es et des autresrsanilisées et réengagées dans le travail
municipal, permettant un enrichissement mutuel aesaissances et des facons de faire au
fil du temps.

" En dehors de la catégorie des agriculteurs, soywempriétaires fonciers, qui représente 13,7 % rdases
élus en 2014 (80 % des communes en France ont mei2s000 habitants), les maires font d’abord patts
cadres supérieurs (11,8 %), des professions inthainés (10,1 %), des employés (8, 7 %) des ow([8r%),
alors que ces deux derniéres catégories représemairon 50 % de la population active (et 28% de
population de 15 ans et plus). Il faut aussi ngtex 40 % des maires sont retraités, mais les derstaistiques
ne les agrégent pas selon leur appartenance so&ial@iveau départemental et plus encore régiaree, écarts
sociaux dans la représentation s’accentuent puidfjie% des élus aux conseils régionaux et teidii@rsont
cadres supérieurs contre 12,6 % d’employés et 1d3oUvriers. Source : ministere de I'Intérieur, éesenquéte
Emploi 2015, citée par I'Observatoire des inégalité L'origine sociale des élus ne refléte pasolciété, méme
au niveau local », 18 mai 201Rttps://www.inegalites.fr/L-origine-sociale-des-glne-reflete-pas-la-societe-
meme-au-niveau-local

18 | es communes de Vandoncourt dans le pays de Marthét de Marinaleda (Andalousie) sont souvent
mises en résonnance avec Saillans. Toutes lesotmbisn passé ouvrier et paysan. La premiére @stammune
rurale de 800 habitants (qui se définissent comeseadivriers paysans) autogérée a partir des ai8&€s La
seconde (2800 habitants) entre en autogestion 5 difite a une lutte réussie pour la réappropnatis terres
menée par le syndicat des ouvriers. Contraireme3dilans, ces deux expériences reposent sur laefigt le
réle incarné par les maires (comme Jean-PierrdavidiSabin).
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3. Récits de cas : apprendre la démocratie au qudien

Parmi les projets engagés par les habitants eillss un bon nombre se concrétisent
tandis que quelques uns sont reconfigurés, voiemddnnés a l'issue d’un travail collectif
d’expertise, comme c’est le cas des GAP auto-par(pgur des questions d’assurance) ou
jardin partagé (en partie par manque de terraipodible). Les projets peuvent sembéer
priori anecdotiques comme le GAP consacré aux crottekidas sur les bords de la Drome,
ou éminemment chronophages et politiques commévigion du Plan Local d’'Urbanisme
(PLU) qui en elle-méme est un champ d’expérimemtiatiiémocratique qui s’étale sur
plusieurs années et concerne 'avenir du villageogen terme.

3.1. Histoire d’un GAP ordinaire : une division co@érative des taches et des roles

J'ai eu l'occasion d’assister (et de participecds échéant) a plusieurs GAP, réunions
de travail ouvertes qui permettent de comprendnencent se développe le « pouvoir d’agir »
des habitants. Tandis que certains themes de G#énatdu monde (PLU, Semaine de
’économie locale...), d’autres sont plus confidelstieParmi ceux-ci, je restitue quelques
moments d’'un GAP consacré a la signalisation dangllage, sujet de la vie quotidienne
presque anecdotique, qui correspond a une roudinie jplarticipation. Durant cette séance, j'ai
d’abord le sentiment (qui s’avére inexact) quedesls de I'éducation populaire ne sont pas
mobilisés car ils ne sont pas annoncés comme lausrds séances : « On va travailler avec la
méthode Philips 6.6 » ou « On va expérimenterileshapeaux de Bono »...

Le GAP signalétique a démarré suite a la réunierladcommission économie et
production locale en novembre 2014. La réuniorgadde j'assiste le 15 février 2016, de 18h
a 19h30, est la quatrieme et derniere consacrémijati J'ai pu m'y préparer en lisant les
longs comptes rendus réalisés par les élus régetntalidés par les participants avant la mise
en ligne sur le site municipdl Les premiéres réunions ont permis de clarifierdgentes des
différents acteurs (principalement des commercatis village), puis de former les
participants aux aspects techniques et réglemeatéomplexes) concernant la signalisation,
en invitant une personne travaillant a la Directidépartementale de 'Equipement puis une
autre au Syndicat Mixte de Développement de laééadle la Drome. Le recours a des experts
professionnels a permis aux élus et aux habitansedormer et de savoir ce qu’il est possible
ou non de faire dans le cadre municipal.

Pour cette derniére réunion, nous sommes huit daessalle du premier étage de la
mairie : Vincent et Fernand, les deux élus référeletla commission, Frédéric et Salomé, un
couple d’habitants propriétaire d’'un gite, plutéticent a I'égard de la démarche municipale,
et Michel, un facteur a la retraite qui participgament a I'entretien des sentiers de
randonnées. Parmi les visiteurs du soir, un codplgeunes bretons (Cotes d’Armor) venus
pour s’informer sur les méthodes participativesrdes mettre en ceuvre dans leur village. Je
suis présenté par Vincent comme un « voisin » @8 parents sont installés a 50 km plus au
sud dans la Drome.

Le petit effectif de la séance met mal a l'aise desix élus qui regrettent qu’une
réunion d’aboutissement du processus attire sideeumonde, contrairement aux réunions
précédentes. Les gérants du gite s’en étonnenemagat alors qu’ils sont spécialement
revenus de Marseille pour le GAP : « On est venur pous... Enfin, pour nous ». Les élus
savent que la légitimité de I'expérience reposelayarticipation, et quand elle fait défaut
comme ce soir, elle interroge nécessairement.

19 hitp://www. mairiedesaillans26.fr/commissions-papitives-mode-demplo/economie-et-production-locale/
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Tout en prenant des notes pour le compte-rendwaRdr prend la parole pour
présenter le cadre. Il rappelle que les idées ténémises dans la commission sur la base des
remontées faites par des habitants qui voulaierdhamgement de signalétique, plus attractif
pour les touristes et les visiteurs, et mentionfesdifférents commerces. Le sujet est devenu
politique car plusieurs commercants se plaignentl’aléention portée par les élus aux
associations aux dépends des commercants quir¢ piEe charges ». Ce GAP est une facon
de montrer que l'activité économique est une prépation collective, ce qui explique son
rattachement a la commission économie.

Avec Vincent, ils animent la séance en présersiantvidéoprojecteur les photos prises
aux difféerents lieux d'implantations possibles dpanneaux, avec, en marges, des
propositions a retenir ou a discuter. Durant leéovisage, Vincent précise les modalités de
financement : les demandes de subventions onaiés fiu Canton et a la Préfecture. Les élus
attendent des réponses pour le lendemain et felmmt une synthése pour présenter les
différentes options retenues afin de lancer I'ajgpefire.

Le couple propriétaire du gite est également v&@rec une vingtaine de photos de
différents endroits et intersections. La discussesh technique : on évoque les types de
panneaux, leurs intéréts, les inconvénients, lgdamaments (ne pas entraver les passages), la
réglementation, les options possibles et leur cadia charge de la collectivité et/ou des
commercants, etc. Les personnes présentes onsgrisde s'informer et de produire des
matériaux pour alimenter les échanges. Clairemelfeés ont identifié les problemes a
résoudre ensemble et cherchent des solutions, isgser leur point de vue a un seul
moment (du moins a ce stade).

La bienveillance signalétique : accueillir les visurs mais pas les punks a chiens

Commentant une photo, Salomé se dit préoccupéle paeirché du dimanche et par la
formule «un peu abrupte » du panneau « Parkinggaibire ». Il faudrait trouver une
formule plus accueillante. Apres un tour de paral®js retenons : « Parking conseillé les
jours de marché ». Pour les commercants, il sdgidonner des informations claires aux
visiteurs, mais ils s’excusent presque de ne pag @hotographié tous les panneaux. lls
souhaiteraient que soit installé un plan avec tesscommerces, par exemple sur « la petite
place en remplacement de la cabine téléphonique deyrait étre prochainement enlevée par
Orange.

Vincent ne répond pas directement mais poursuiflaxion en montrant des photos
prises sur son smartphone lors d'un récent déplasem« A Vinsobres, ils se présentent
comme ca ». La photo montre un panneau qui sighalleaut en bas : « Eglise, pharmacie,
tous commerces, tous services ». Vincent : « Bonjaulait mettre aussi pharmacie car c’est
important de la trouver vite ». Il met ainsi l'aatesur la hiérarchisation de l'information,
priorisant les services d'intérét général localvé&ant sur la proposition de mettre un plan
sur la petite place, il précise : « Avec le senteehnique, on a cherché des solutions, c’est
compliqué ce passage (la petite place) avec lesooanmgui manceuvrent et qui peuvent
arracher les panneaux ».

- Salomé : « Bah, déja, on pourrait méme enlexebéacs 1a, parce que les jeunes qui font la
route I'été avec leur chieffsils s'installent 1a et ils font peur aux gens ».

- Vincent, souriant : « Oui, mais les personnesefgélles viennent s’asseoir ici aussi, elles
aiment bien cet emplacement ».

% Les gens du village désignent volontiers les smigos, les « babas cool » et « punks & chiens >des
euphémismes tels que « les jeunes qui viennentleso jeunes en camion », surtout dans un cadiéecpbDans
d’autres circonstances, certains parlent des 8 &foux ».
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Nous continuons a chercher des emplacements spatksgs pour les panneaux. Durant la

semaine, Michel a pris l'initiative de compter tesites places de parking : « avec le parking
du Prieuré, c¢a fait 218 places ».

- Vincent (un peu interloqué) : t'as tout compté ?

- Michel : « Oui, oui. (En montrant des photos), ba ne peut pas mettre un panneau parce
gue la roche s’effrite prés du parking. Je le gashabité a c6té pendant 50 ans. Mais ce

parking, Ia, il est mal indiqué, et ¢ca oblige lesig a faire le tour pour trouver une place. C'est
finalement pas notre intention de faire circulervéhicules pour trouver une place ».

Ou I'on apprend ce gu’il faut indiquer... ou non

Plus tard, se pose le probléme des panneaux gnalsnt les différents quartiers du
village mais qui ne les indiquent pas tous. « Haagiquer les quartiers maintenant que tout
le monde a sa rue ? demande Vincent, et que les gemepérent differemment ». Michel
pense que c’est important car quand on invite quetyg on lui donne ce genre d’information,

« et puis ¢a permet de se repérer dans I'espda@déric pense qu’avec la généralisation des
GPS, ce n'est plus nécessaire. Vincent met en d@dait que ces quartiers existent et ont été
nommes : « géographiguement, ca a du sens, paméx@our les anciens ». lls s’accordent
sur le fait que dans tous les cas, il faut unifeprésentation. Finalement, apres dix minutes,
le colt les incite a renoncer a indiquer les geestet/ou a supprimer les panneaux existants
(mais qui ne sont pas sur le bon modéle).

A la suite de cet échange, alors que la fin deicguapproche, le couple propriétaire
se fait plus pressant pour évoquer le renouvelléni®ms panneaux de signalisation a
proximité de leur gite (mais sans le verbalisesiin
- Frédéric : « Pres du tunnel (a deux pas du gitégudrait mettre un panneau de passage
piétonnier ».

- Fernand : « Non, non, on ne peut pas, parce yudildes chutes de pierres au dessus du
tunnel, et certaines tombent sur le sentier. Danensdit : passage piéton et qu'il y a un
accident, on est responsable... On ne peut rietnanet

- Frédéric, s’adressant directement a Vincent :aisMmonsieur le Maire, les gens passent
bien par 13, il n'y a pas d’autre voie pour accéder

- Fernand : « Oui, on sait mais on ne peut paseligren».

- Salomé : « Et pour le Temple (dans leur rue)fadtrait au moins dire que c’est un centre
culturel (plus attractif), sinon les gens croienég’est un temple ».

- Vincent « Oui mais c’est un ancien temple ».

- Frédéric : « D’accord, mais c’est une salle dectgcle ».

Plus tard, on évoque un panneau qui se trouveldansontée de Véronne » (un village situ
au dessus de Saillans). « Il faudrait signalerclemmbres d’hotes » propose Vincent. Ce
quoi Frédeéric, sentant le vent de la concurrenggond : « Oui, mais ici, ce qu'il fait, c’est
pas tres officiel, on va quand méme pas mettreammgau ».

Durant la réunion, Vincent, maire légal, se metedrait a plusieurs occasions, faisant
des suggestions, rectifiant son propos : « morgave que... (puis se reprenant), enfin, on
pourrait penser que... », avec une facon trangdélee pas accorder trop d'importance a son
propre point de vue. Pourtant favorable a la sigigale des quartiers, il se laisse convaincre
par I'avis général exprimé.

é
a
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« Jouer le jeu » : servir I'intérét général pour sar I'intérét individuel, et réciproquement

Nous interrompons la réunion car il est déja 19t3Qu’une autre va avoir lieu dans la
méme salle. Vincent, voyant arriver le nouveau geo(une quinzaine de personnes), lance en
leur souriant : « Bon, il faut qu'on cede la plazemairie, c’est une ruche maintenant ! ».
Fernand propose d’envoyer a tout le monde le comgrtéu détaillé avec les photos pour que
nous le validions (une feuille d’émargement aves adresses mél a circulé) avant diffusion
sur le site municipal.

Tandis que Fernand, Salomé et Frédéric partens restons a discuter avec Vincent,
Michel et le couple de bretons. Nous dissertondesumanieres de comprendre les principes
de la participation, notamment pour ceux qui ern aqgriori éloignés.

Vincent et Michel nous expliquent que le couplecdmmercants a assisté a toutes les étapes,
mais avait tendance au début a tout ramener aslauation personnelle dans les réunions :
« On a di mettre en place la méthode de la prigead®e pour les contenir. Et maintenant,
vous voyez, ils jouent le jeu ». Les propriétaicks gite jouent effectivementle jeu, en
fonction de l'idée qu'ils s’en font. lls manifestdaur bonne volonté — réelle — et s’intéressent
a tous les panneaux mais ils s’investissent clargnguand les panneaux concernent le
voisinage direct de leur gite. Ce qui donne liedeax formes d’engagement durant la méme
séance : désintéressé qui préte a discussion ewsftesereine, puis intéressé qui entraine un
echange plus serré. Rien de tres étonnant poulel®s élus. Selon eux et selon les principes
de I'éducation populaire, la participation se camstaussi en mettant en avant ses intéréts
particuliers pour ensuite les dépasser et accétimtérét collectif. Je remarque a mon tour
que la démocratie horizontale est en cours d'apissage et qu'il était amusant d’entendre
Frédéric s’adresser a Vincent a grands coups densidur le Maire », quand les autres le
désignent par son prénom.

Michel se présente au couple de bretons commerntgagnon d’'une élue : il avoue
d’emblée qu’il ne croyait pas a ce systéme muniaips qu'il a été obligé d’admettre que ca
fonctionnait. Il s’y intéresse de plus en plus. ralgue Michel nous quitte a son tour, nous
cherchons avec Vincent un bar pour nous poser Img@isncipal, le bar des sports, est fermé,
et nous nous rabattons sur le local associatigh©on dans lequel un débat apres un spectacle
théatral est en cours. Vincent : « On ne va pas \@nimposer notre discussion ». Nous
continuons donc a discuter dehors, dans le froidcant a un peu de temps, il ne « travaille
pas » cette nuit. Il nous explique que la prem@émeée a été trés pénible. lls étaient tous au
bord duburn out Trop de travail d’organisation pour mettre langparence en place, les CR,
etc. « Et quand on a mis en place Zimbra et 'agéhda nous a sauvé. On n’arrivait plus &
faire le travail et a répondre aux sollicitatio@sest aussi pour ¢a qu’on a organisé Curieuses
démocraties, pour répondre a toutes ces solligitatiil fallait trouver un moment. Et puis, on
avait besoin de se former aussi ».

« La démaocratie du faire » et la gestion de l'usure

En lien avec les principes de lale-ocratie» étudiés par Michel Lallement chez les
hackers (2015, p. 37 et suivantes, p. 278), lditdi¢ démocratique a Saillans s’appuie sur la
participation active des habitants, d’autant queldenocratie se pratique (autant qu'elle est
pensée) dans le cadre de I'expérience. Cette ipatiicn, sans étre bien définie, est sollicitée
de toute part, dans les comptes-rendus de réursande site municipal, dans les discours.
Elle demande du temps disponible que les habitdatszisagent pas de la méme facon. Elle

2 La plateforme « Zimbra » utilisée en 2015 par Uige municipale, est un logiciel de collaborationi q
contient un serveur de messagerie. Elle est wilsur la communication interne, externe et laifitation des
veilles.
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crée une distorsion entre celles et ceux qui peamiades valeurs et les formes de
reconnaissance liées au « faire », a l'activitécostie et aux manifestations de I'engagement
dans un rapport d'intérét général, et celles ek @pu en sont éloignés, ne savent pas, n'ont
pas appris ou dédaignent le processus.

Ainsi, la démocratie «vraiment » participativenpe le citoyen en tant que
participant, qui devient une catégorie a part entiere. Lesqgiaants, ceux qui prennent part
active, méme occasionnelle, au fonctionnement déatiqoe local sont reconnus dans un
processus inclusif, tandis que d’autres se sentiéatexclus, manifestant rapidement leur
« désintérét ».

En 2017, I'équipe municipale tente de redéfinipen les termes de la participation en
élargissant son spectre. D’'une part, les €élus stphaticipants trés engagés sont épuiseés,
d’autre part, des habitants se plaignent de negpou savoir participer. Pour remédier a ces
problemes, la municipalité embauche successivemdetx chargé.es de mission
« participation » (avec un financement européenir peconder les élus et pour trouver de
nouvelles recettes participatives. Ainsi, fin 20&nsLa lettre d’'info municipale(hiver
2016-2017, p. 10) « Les mille et une maniéres dtcjzer a la vie du village » propose des
formes d’'implication en les hiérarchisant et en omncant par les plus attendues :

- Intégrer les commissions participatives, les GAR s’inscrire comme animateur
bénévole » ; « étre volontaire pour devenir mendloreonseil des sages » ;

- (vers les plus occasionnelles) « distribuer taded’info, bricoler lors de chantiers citoyens,
préparer les salles avant les réunions et veilleraagement apres, cuisiner pour des buffets,
gérer I'espace enfants lors de certaines réuniobfiques, etc. Et aussi : devenir bénévole
dans une association locale ; s'impliquer dansstamtion des parents d’élevies Petites
Canailles tenir des permanences a la bibliotheque, anirasrateliers a I'école durant les
TAP, s’investir da Petite Entraideal’Accorderie, dans le conseil d’administration d’'une des
nombreuses associations saillansonnes, etc. Donngsup de main ponctuel en participant a
un événement festif, culturel ou thématique ».

- Enfin, « Sur une initiative d’habitants, un pefibupe de « soutien aux élus » a été créee. |l
s’agit d’aides ponctuelles pour soulager les éliseg ont besoin (garde d’enfants, aide a la
cuisine, rangement, sortir le chien, etc.) ».

Cette derniere proposition révele I'accaparemestdiies qui doivent concilier les temps d’un
engagement municipal expérimental, d’'une activitifgssionnelle et d'une vie domestique.
Cette division coopérative du travail qui prendeadu non-professionnalisme du mandat
politique et de la charge qu'il représente est Ippodu mode d’organisation des communes
autonomes du Chiaff&s

Parmi les citoyens participants, d’abord laissés@é, les commercants et ceux qui exercent
au village une activité économique sont progresserg intégrés aux discours. Un
commercant participe a la vie du village, a entnetla vie sociale, et donc a la démocratie
locale.

22 Ce rapprochement m'a été suggéré par Delphinee€axtlissue d’une séance du séminaire PRATO. DeEmns
communes autonomes, celles et ceux qui occupenfiodesons municipales sont élus par leurs commtésau
pour des mandats de deux ou trois ans, révocabtesitamoment et concus comme des charges (cargos),
services rendus non rémunérés. En compensatioayies habitants aident les élus dans leur qeatidi



22

3.2. L’extension des champs du possible dans le naenlocal du travail

A I'échelle d'un village, il est possible de tires ficelles de I'expérience municipale
en cours pour suivre ses extensions, ses influegicphis largement les maniéres dont elle
résonne avec ce qui se passe ailleurs dans lenpmiide sociaf. A cette échelle encore, nous
pouvons saisir la forte cohérence d'une action léocattachée a une pensée globale :
articulation qui consiste a envisager des modedaldans une perspective de modération et
de résilience ou la solidarité devient une sécugiéiale, et ou les activités de travail sont
redéfinies en pratique a travers le role d’actoatiiémocratique qu’on leur attribue. Dans ce
dernier chapitre, jesquisse les suites de la metleeen cours, et ce que je saisis a grands
traits de cette mise en cohérence sous l'angle fdames de travail coopératif et
d’engagement.

Une des remises en cause du systeme usuel dergement municipal porte sur la
verticalité du pouvoir (de faire et de décisiorgndu plus horizontal a Saillans dans une
perspective émancipatrice. Dans le méme ordre,isiégaiélections de 2014, des expeériences
de mise en commun d’espaces de travail et de ptioduge développent dans le village et ses
alentours. Elles s’appuient sur la dynamique ctbiltecet sur les envies de vivre et de
travailler autrement pour une partie des habitahitssi, ont été créés en trois ans six espaces
collectifs dans le centre-bourg :

- le 36 quai des co-workers, un espace de traaaihgé créé en 2016 sous forme associative
« collégiale $*, regroupant en 2018 une vingtaine de personneS4ians et des environs)
plutét dans le domaine de la formation, du conge) entreprises et aux collectivités, sans
compter les travailleurs indépendants dans deswssadivers ;

- La fabrique de I'Echo, également un espace aeailr partagé fondé en 2016 sous forme
associative et qui concerne huit personnes de®radte la réalisation documentaire et de la
vidéo (courant 2018, les membres du 36 quai dewarkers et de la Fabrique prévoient
d’investir un nouvel espace en commun) ;

- Le court bouillon, une association de productgagsans locaux qui ouvrent un local-point
de vente en 2017 dans la Grande Rue. Le projetitél@bhuit, se poursuit actuellement a dix-
huit ;

- Suite a leur participation a un événement orgapé le GAP Semaine de I'économie locale
en septembre 2016, quatre professionnels du bieneétde la médecine douce décident de
monter un cabinet, lieu de travail collectif, paér solidariser économiquement et se former
ensemble. Des rencontres a d’autres occasionsaskorigine de la création de commerces
non pas organisés autour du couple et de la famillgis a partir de réseaux
d’'interconnaissance et d’envies de travailler erden(c’est le cas de la cantine « Les mets
tissées » qui ouvre en 2018).

A ces exemples, il faut ajouter quelques initisgivui s'inscrivent différemment dans la
dynamique. L'ouverture d’'une librairie en 2017 pae famille saillansonne — L’alimentation
générale — et dont les étapes de la réalisatiogujas maintien actuel s’appuient trés
explicitement sur la solidarité locale (financemgairticipatif, construction et rénovation
bénévole de la boutique, accueil du public, etcd. création d'un dépdt de vétements
autogeéré (I'abri du besoin dés 2014) et d’'une recie(la ferme a cycle en 2018) sont rendus

% Dans un village, les fonctions sociales sont ifiées et identifiables facilement, permettantdisitation, la
mobilisation des savoirs incarnés, d'autant plusildement que les individus travaillent a se frégeen
assidument. Le « capital d’autochtonie » défini jean-Noél Retiére (2003) est de cet ordre.

% https://le36.in/wp/La structure a vocation a accueillir, accompade@membres dans leurs projets, et faire se
tisser des liens ou des partenariats avec d'aattsirs du territoire. C'est un lieu de rencontre’échange,
permettant de profiter des compétences et enviekatun.
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possibles par ces mémes mécanismes de solidadé&s envies de produire, bricoler, réparer,
se cultiver ensemble. Enfin, je m’intéresse a laemén place d'un collectif d’aide aux

migrants, devenu association qui, a partir de ma2017, se mobilise pour I'accueil des

réfugiés arrivés par Briancon, et dont les memifueg cinquantaine) ont — entre autres —
restauré une maison par un chantier participatifiend’accueillir des dizaines de personnes
dans la durée.

Ces regroupements d’activités, trop rapidemerggimé&s ici, existent bien sar ailleurs
mais leur concentration a I'échelle du village estmarquable.De facon cohérente, ils
viennent compléter les activités associatives etcha@mdes déja existantes. Saillans, reste
avant tout un village d'artisans du batiment (3&iés), de commercants (30), de
professionnels de la santé et du bien-étre (26rtisans d'art et du spectacle (15),
d’agriculteurs et viticulteurs (1%) Ces initiatives collectives sont facilitées afdés dans
leurs existences et dans leurs orientations pavifennement économique, social et politique
local. Pour une part, elles visent & une réappatipn de la vie sociale par un maintien ou une
re-localisation des emplois dans le village, eroéklte qui motivait déja le collectif Pays de
Saillans vivant en 2011.

La ou le travail s'invente... méme si ce n’est pas tdavail

Ces nouvelles expériences sont nourries par degesemle travailler autrement,
ensemble, dans des collectifs autonomes. Commeeoh ljimaginer, les habitants arrivés
récemment sont davantage porteurs de ces projetspyasentent des manieres de renouveler
le travail et ses modes d’organisation. Cellesseikajui s’y engagent ont souvent connu des
expériences professionnelles, entrepreneurialeseguincitent a trouver des échappatoires a
la subordination salariale, voire a la perte dessehégard du travail, souvent évoquées dans
les discussions par un : « je ne m'y retrouvais»pali ne s’agit pas de minimiser les tensions
dans ce genre de structures horizontales et cao@,ani de considérer que tout y est mieux,
mais ce sont des alternatives éclairées par degrierpes antérieures que les acteurs
considéraient comme destructrices de sens. Etilfaurg, certains sont toujours engagés dans
des rapports de subordination puisqu’ils sont ssad’entreprises (a Valence, Lyon, etc.)
dont les directions ont accepté un temps de travdistance, comme Maxime, ingénieur en
énergie, employé d’'une société lyonnaise qui ttevéiois jours par semaine a Saillans, ce
qui lui permet « d’étre dans le village ».

Bien sdr, la problématique de la localisation'denploi au village n’est pas nouvelle.
Déja dans les années 1968, des habitants se sbilisé® pour que le village ne sombre pas
apres la fermeture de l'usine. C’'est un moment auqua fait penser Fernand, un élu qui
travaille dans une imprimerie a Lyon et qui a pgué avec d’'autres a la création du 36 quai
des co-workers. Pour lui, travailler dans le coaurvillage avec d’autres personnes qui y
vivent ou le fréquentent est un moyen d’étre inférhe créer des réseaux, de s’'impliquer, de
tisser des relations amicales qui débordent lairaMais plus encore, c’est un moyen de ne
pas attendre la venue d’'un investisseur entrepretheuprovidentiel » au pouvoir exorbitant
dans une petite commune : « on peut recréer divitgcet de I'emploi sans attendre qu’une
usine vienne s’installer ». L'emploi localisé de darte permet un investissement et un
engagement dans la vie sociale et démocratiques tarcirculation des savoirs et des
richesses. En retour, il brouille les frontieregrewies privées et professionnelles. En histoire
et en sociologie du travail, cela fait penser a@mégations ouvriéres qui se succédent dans les
usines durant des années 1920 aux années 1960nplidation des différentes générations

% Le recensement des activités économiques et laatuslisation sont réalisés par la commission Ecoeet
production localehttp://www.mairiedesaillans26.fr/images/economiefivmto-ActeursEco-Saillans.pdf
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dans la vie sociale de l'usine est d’autant plupartante que les proches sont amenés a y
travailler également. Avec la municipalité, le eclif de travail contribue a « cette élévation
du quotidien par sa politisation » (X. Vigna, 20p2110).

Ces relations d’interdépendance entretenues santadt plus essentielles que les
emplois créés et disponibles localement ne sontqgsurs rémunérateurs. Penser I'emploi
localisé, c’est aussi prendre la mesure des ptitsshile se rémunérer en renversant le rapport
négatif au précariat, comme le propose Patrick @arg (2015). Puisque le travail-emploi
rémunere peu ou mal, le moyen de s’en émancipe&f &stentuer le partage des services, des
biens, des productions. Ce rapport est marqué 'miEelque le travail (dans sa version
salariale et subordonnée) n’est pas central. Ritsside mes interlocuteurs réfutent le terme
« travail » et préferent employer le terme de «tem Le temps n’est pas une propriété
privée mais collective, et c’est la valeur prindgae production et d’échange solidaire.
Ainsi, lorsqu’on file un coup de main, qu’'on paipie a un chantier, un projet collectif, une
expression revient: «faire des chinoises », @edire faire un travail gratuit (ou du
bénévolat) pour le collectif et sa cohésion. Orrdr» du temps avec l'idée qu’il ne nous
appartient pas, méme s’il peut arriver qu’on emenpe », pour soi (« Bon, c’est pas le tout,
mais faut que jaille travailler un peux).

Le travail intentionné

Rendre service et en bénéficier, cultiver la maudtiivité, apprendre a se connaitre et se
retrouver dans des projets élaborés ensemble... e produisent desommunautés de
pratiquescomposées d’individus qui se rassemblent de fagcwmerte pour mener a bien un
projet, en se préoccupant autant de la finalité dyusens pratique (faire et bien faire) dans
des conditions estimables (créer des regroupemedess,luttes, des événements festifs).
Stéphanie Dameron et Emmanuel Josserand (2007prenufhe belle définition « Nous
définissons une communauté de pratigue comme unpgrauto-organisé, d’individus
partageant le méme centre d’'intérét et qui, pariadesactions régulieres, développent des
pratiques et des expertises partagées générantamglentité commune » (p.13Bour que
cette proposition convienne pleinement au contesddlanson, il faut ajoutemue la
communauté de pratique revét ici une visée ématnitipa

Ainsi, fusionner travail et engagement citoyensskes vider de leur substance, tisser
des liens sociaux, faire converger de la sorteedgges pour un projet de société qui se définit
en pratique, obligent les acteurs a raconter, gntar ce gu'ils font et pourquoi, c’est-a-dire
avec quelles intentions. Dans les écrits et ensasie les chantiers, dans les réunions, les
conversations, ces explicitations de ce que noosras en train de faire débordent et je ne
sais pas qualifier ce travail autrement igi€ntionné Dans la philosophie pascalienne,
l'intention désigne « l'attitude d’esprit qui rapp® des actes et des paroles a un but qui leur
confére une valeur moralé®»Ce qui se passe dans ces différents espaceseeskpression
du travail intentionné, c’est-a-dire un travail dirge sensa priori, dont les intentions sont
signifiées avant et durant sa réalisation, poundidy sa propre exécution. C’est I'affirmation
de ces intentions, porteuses d'alternatives auvecaoimmatif, qui lui donne un sens particulier.
Le travail intentionné est donc celui sur lequelpmse une intention, qui s’exprime a la fois
dans les maniéres de faire (collégialité, tisses tens, etc.), les modalités pratiques
(s'informer, apprendre en faisant, étre économes dfasage des ressources, astucieux dans
les techniques), et la finalité. Il combine aingsdéléments de résistance (a I'emploi

% Le RobertDictionnaire historique de la langue francajgearis, 1998.
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subordonné et précaire, a la concurrence) a ur, idéa vision transformatrice qu’ils ont
l'intelligence d’expérimenter.

Conclusion générale

« Ne doutez jamais qu’'un petit groupe de citoyeéidéchis et engagés peuvent
changer le monde. En effet, c’est la seule chosa tpujours été.3$ (Douglas, 2008,
p. 261)

Cette citation, dans une version épurée, étadritessur le mur des toilettes du local
associatif I'Oignon. Elle souleve une question grgefuse encore de me poser mais qui
ressurgit inévitablement dans les entretiens etdédmts auxquels se prétent les élus et les
habitants : celle des conditions de possibilitdesteproduction de cette expérience. Les élus
ont tendance a y répondre en disant qu’il ne siaait d'un modele, mais d’'une philosophie,
d’un état d’esprit. Vient ensuite la question delielle d’expérimentation, et la mise en cause
d’'une possibilité d’engager ce type d’expériencegaande échelle », celle d’'une ville, voire
d’'un pays, au-dela donc d’un systéme d'intercorsaaise proprement villagedis Saillans
reste un projet de société circonstancié a I'éehleitale, qui ne demande qu’a étre élargi.
Pour mieux le comprendre, il faudra examiner ddlgsienanieres les élus se sont inspirés
d’autres expériences et ce gu’ils mettent en ceqpoue « essaimer » leur propre aventure.

Nous pouvons retenir a ce stade la mobilisationarquable des intelligences, pour
faconner une intelligence collective a méme d'astila démocratie locale a l'aide de
méthodes et d’outils qui permettent a un grand mendhndividus d’exprimer leurs envies et
leurs savoirs en pratique pour les faire convevges un intérét général local autodétermine.

Il s’agit bien d’activer le processus démocratiqdest-a-dire ddaire émergerune
participation citoyenne et active des habitantstgbligu’une participation ponctuelle et
instrumentale sollicitte par des édiles locaux ritétegs de l'autorité et du pouvoir
constitutionnels. Pour autant, ce processus chkesgasages et les normes de délibération et
de décision démocratique, et il rencontre desteggies, des incompréhensions pour celles et
ceux qui ont pris I'habitude de vivdansun systeme de gouvernement représentatif.

Le mode de fonctionnement de la municipalité, fosdr une participation active des
habitants a tous les stades de la vie communaleynsudivision coopérative du travail plutot
gue selon des principes hiérarchiques et statsfaiest un apprentissage en soi. Cet
apprentissage passe bien par un travail colleetiindse en ceuvre concrete du pouvoir d’agir
des habitants, et donc par la re-politisation dundeovécu, entendue comme forme de rupture
avec les espaces d’assignation (Ranciére, 1990).

Cet apprentissage implique de repenser le tralaisens qu’on lui accorde et les
manieres de le réaliser. Mais quelle est la naturgravail ici ? S’agit-il du travail « vivant »
et libéré comme I'appelle de ses veeux Christophpude (2009) ? Un travail auquel les
acteurs attribuent une visée politique et émanggegatréaffirmée par le réle de la coopération
plutbt que la mise en concurrence ? Ou bien urairahoisi plutét que contraint, voire un

27 "Never doubt that a small group of thoughtful, cottedi citizens can change the world.

Indeed, it is the only thing that ever Has.

% Cela dit, si I'échelle d'un village est retendefaut noter qu’un quart de la population vit dame commune
de moins de 2 000 habitants (15 millions 906 48%.pe65 millions 241 240). Par ailleurs, 80 % desxmunes
en France ont moins de 2000 habitants (31 489 caoras)u Cf. découpage INSEE recensement de la gapula
2014 (mise en ligne en 2015).
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travail dont se libére I'individu en suivant 'agmhe d’André Gorz (2007) ? Je m’en tiens
pour l'instant a le considérer comme une activitéatrice de valeurs, une expérience
partagée, une maniére de se réapproprier la neaithes savoirs étendus, susceptible de
redonner du corps a la pratique de la démocratdorec potentiellement émancipatrice. Pour
mieux cerner ce qui singularise ou caractérisefaeses de travail (notamment la division
coopérative et sexuée du travail), il faudra ereflg récit ethnographique.
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