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INGENIERIE DE LA
FORMATION A-DOC

Approche du Doctorat par les Compétences  



CONTEXTE

Une nouvelle réforme…
Arrêté du 22 février 2019
Inscription au répertoire national de la certification  (RNCP) 

…sous tendue par des enjeux…
de professionnalisation et d’employabilité des doctorants
de qualité de la formation

Une opportunité de faire changer et d’améliorer les pratiques pédagogiques
Accompagnement pédagogique
Construction du projet de recherche du doctorant
Construction du parcours professionnel

(Légifrance, 2019)

(Workshop Encadrement Doctoral, 2018 )
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Enseignants 
chercheurs

Doctorants

Direction du 
laboratoire

UN DISPOSITIF CO-CONSTRUIT

Comité de pilotage 
Initial n= 3

Comité de pilotage 
Elargi n= 7

1ère phase : concep:on 2e et 3e phase : mise en 
œuvre et évalua:on

Direction (n=1)
Représentants 
des doctorants (n= 6)
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COMPÉTENCES À DÉVELOPPER PAR LE DOCTORANT

UR 3412
Quesnay et al, 2020



PRINCIPES PÉDAGOGIQUES DE LA FORMATION
Une planificaFon en spirale

Une perspecFve socioconstrucFviste et pragmaFste de 
l’apprenFssage : parFcipaFon acFve des doctorants à 
chaque niveau de la formaFon 

IndividualisaFon du parcours du doctorant en 
s’appuyant sur le cadre par compétences

Un accompagnement privilégiant la réflexivité et le 
développement de compétences 
au moyen d’un porKolio

Niveau 2

Niveau 1

MÉTHODOLOGIE 

GESTION 

COMMUNICATION

Niveau 3 

(Davis & Harden, 2003)

(Parent et al, 2018)

(Tardif, 2006)
(Poumay et al, 2017)

(Carré et al, 2007)
(Naccache et al, 2006)
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COMPÉTENCES 
à développer par le doctorant

• 1-1 : Effectuer 
une recension des écrits 
• 1-2 : Formuler des 
questions et objectifs de recherche
• 1-3 : Construire son cadre 
théorique de thèse

• 2-1 : Organiser les activités  
de recherche et les étapes de valida-
tion 
• 2-2 : Solliciter une expertise 
• 2-3 : Établir les coûts et 
financement d’un projet de recherche

• 2-4 : Planifier les orientations 
de son parcours
• 2-5 : S’insérer dans la dynamique 
d’équipe du laboratoire d’accueil
• 2-6 : Construire son parcours 
de formation doctorale

• 2-7 : Préparer sa soutenance  
de thèse
• 2-8 : Contribuer à l’organisation de 
manifestations scientifiques 
• 2-9 : Participer au tutorat de 
personnes dans le cadre d’un projet 
de recherche

• 3-1 : Rendre compte de l’état 
d’avancement 

• 3-2 : Partager ses productions 
• 3-3 : Participer à des manifestations 
scientifiques 
• 3-4 : Enseigner

• 3-5 : Vulgariser les données 
de sa recherche
• 3-6 : Communiquer en langue anglaise
• 3-7 : Communiquer en langue anglaise
 

• 1- 4 : Faire évoluer une question 
primaire en question de recherche au 
moyen d’une problématisation 
• 1-5 : Conceptualiser sa recherche au 
regard d’un courant épistémologique
• 1-6 : Proposer un devis de recherche 
mobilisant une méthode adaptée  
• 1-7 : Appliquer une méthode de 
recherche sur le terrain d’étude

• 1-8 : Actualiser une veille  
documentaire pour l’analyse  
et discussion des résultats
• 1-9 : Élaborer le corpus de thèse 
selon le format choisi 
• 1-10 : Critiquer son choix  
épistémologique
• 1-11 : Questionner sa  
pratique de recherche 

…en articulant les problématiques des 
sciences de l’éducation, de la santé 
publique et de la santé de manière 
cohérente
…en veillant à l’utilité professionnelle, 
scientifique et sociale
…en faisant preuve d’éthique 

…en gérant efficacement les contraintes 
temporelles, spatiales et du contexte
…en conciliant les demandes des milieux 
professionnels et scientifiques avec  
cohérence
…en rendant compte de son état  
d’avancement de manière pertinente

… en choisissant les médias et supports  
les plus adaptés 
…en s’assurant de la bonne compréhen-
sion des objectifs et résultats auprès 
des différents milieux concernés 
…en intégrant les données scientifiques  
les plus pertinentes 

ÉTABLIR 
UNE MÉTHODOLOGIE DE RECHERCHE GÉRER UN PROJET COMMUNIQUER

Niveau 2

Niveau 1

Les activités de la formation sont organisées au moyen d’une planification en spirale. Celle-ci permet 
au doctorant de complexifier ses apprentissages de manière graduelle en les reliant à ceux préexistants, 
dans une perspective socioconstructiviste de l’apprentissage. A chaque tour de spire, le doctorant revisite 
les apprentissages des niveaux précédents.

année 2019-2020 | CHAIRE RSI | LEPS EA 3412 | FORMATION DOCTORALE | 3

MÉTHODOLOGIE 

GESTION 

COMMUNICATION

Niveau 3 
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VUE D’ENSEMBLE DU DISPOSITIF



FOCUS SUR LES LUNDIS DES DOCTORANTS



EXEMPLE DU LUNDI 02/12/2019

Frédérique Trévidy
David Naudin

Le lundi des doctorants : le 02/12/2019

cadre théorique et processus de 
problématisation
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EXPOSÉ MÉTHODOLOGIQUE
Theories of Piaget, Bruner, and Ausubel: Explications and Implications Lawton,

Joseph T.;And Others Journal of Genetic Psychology; Mar 1980; 136, 1; ERIC pg. 121
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RESSOURCES NUMÉRIQUES DU LABORATOIRE
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DISPOSITIF D’ACCOMPAGNEMENT
PORTFOLIOS

Formation A-Doc  





SOUTENANCES PORTFOLIOS
RA P P O R T D E DÉ V E LO P P E M E N T D ES

COMPÉTENCES
SO U T E N A N C E D U PO R T FO LIO

ER 3412

30/01 /2020

Paul  QUESNAY PhDs
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BILAN DE L’ANNÉE 2019-20
Formation A-Doc  



BILAN DE L’ANNÉE 2019-20

Modalités et réalisées : 
5 lundis des doctorants réalisés sur 7 prévus
Participations de 7 enseignants-chercheurs à ces journées de formation
EM, séminaires traces et journée : « les doctorants hackent le LEPS »

Adaptation de l’ingéniérie (COVID-19) :
6 e-rencontres d’avril à juin
E-échanges Portfolios
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PORTFOLIOS : DES RETOURS POSITIFS N=11 doctorant.es
N=7 Jurés
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CONCLUSIONS : UNE FORMATION A-DOC…

Niveau 2

Niveau 1

MÉTHODOLOGIE 

GESTION 

COMMUNICATION

Niveau 3 

…qui constitue un laboratoire de recherche sur l’approche par 
compétence
…qui contribue au sein du laboratoire à questionner en retour les 
contenus d’enseignement
…qui vise à renforcer l’autonomie des doctorants au sein d’un 
collectif

Perspectives 2020-21
Poursuite de la formation A-Doc et pérennisation du dispositif
Recherche-Evaluative de la formation

UR 3412
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Merci pour votre attention…

Avez-vous des questions ?



Diapositives supplémentaires 



RETOUR SUR LES PORTFOLIOS



RETOUR SUR LES PORTFOLIOS
Un ou&l favorisant la métacogni&on, au service de l’(auto)analyse de la 

progression du doctorant et de sa planifica&on

 « permet de travailler sur la métacogni&on et sur le transfert des 

appren&ssages dans de nouvelles situa&ons »

 « aide à la construc&on de son parcours de forma&on » 

 « Remise en ques&on », « Aspect métacogni&f u&le ++ »

 « mise en valeur du chemin parcouru »

 « la perspec&ve de les développer et valoriser dans une démarche de a 

chercheur »



RETOUR SUR LES PORTFOLIOS



RETOUR SUR LES PORTFOLIOS
Perspectives d’amélioration

 « Nécessite beaucoup de temps », « chronophage »

 «  Attendus peu clairs  », «[préciser]Le niveau de jugement exercé 

sur la preuve » 

 «La difficulté que j'ai ressentie vient d'un manque de maîtrise 

car c'est un dispositif nouveau » 

Articuler la soutenance avec les comités de suivi

 « s'ajoute à tous les démarches » « [éviter] la production d’un 

document ou une communication plus proche de ce qui est attendu 

dans le comité de suivi de thèse »


