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Gwenaélle Briand Decré - 18/04/2023 publié sur www.merveillogie.com

Les objectifs d'un projet entrepreneurial sont généralement fixés selon les caractéristiques de I'environnement du futur projet (selon la concurrence, les attentes consommateurs, les contraintes
de différentes natures (légales, technologiques, etc.).

Cependant, prendre le temps de définir une mission d’entreprise est important car la définition de celle-ci sert de boussole et est susceptible d’aider a la prise de décision. Savoir prononcer un
« no go » étant au moins aussi important que de prononcer un « go », définir une mission merveilleuse permet également de poser les jalons d’un projet apte a répondre aux réels enjeux
climatiques et environnementaux. Cerise sur le gateau, la définition de la mission merveilleuse d’un projet entrepreneurial soutenable permet d’éviter a I'entrepreneur valeureux de se disperser
et de perdre de vue son objectif ultime.

Au-dela de la seule boussole pour I'entrepreneur valeureux, la mission merveilleuse fournit aux collaborateurs et aux parties prenantes de maniere élargie la « raison d'étre principale » du
projet entrepreneurial et permet de définir et d'ancrer 'ADN de I'entreprise. Elle repose sur les valeurs et la vision de I'entrepreneur et sert de fondement a la culture et a I'identité de I'entreprise.

Parce qu'un projet soutenable doit justement poser les prérequis de sa soutenabilité, une des questions fondamentales n’est pas de se demander « quelles opportunités d’affaires sont offertes
par le développement durable ? » mais plutét « Qu'est-ce que mon entreprise peut faire en faveur de la soutenabilité ? »

Parce que le passage de la théorie a la pratique n’est pas toujours chose aisée, gravir les quatre marches de la mission merveilleuse vous aidera a définir pas a pas votre mission merveilleuse !

Maintenant a vous de faire votre part du colibri !

Guide d’utilisation

Posez votre réflexion sur la premiére marche en définissant le métier de votre projet entrepreneurial et en essayant d’'imaginer son évolution a un horizon 1 an, 5 ans et 10 ans. Pour des projets
déja lancés, I'horizon 1 an peut étre une maniére d'imaginer la maniéere dont la transition aura permis une évolution douce du modele d'affaires.

Puis monter sur la deuxiéme marche en faisant une introspection pour cerner vos valeurs. Définissez vos aspirations et essayez de vous projeter en définissant la vision que vous avez de votre
projet (quelle sera sa portée en dehors du modéle d’affaires ? A quoi révez-vous dans l'idéal ? Quelle serait votre portée sur vos parties prenantes, la société, la planéte... ?). Ce travail
d’introspection vous permet de définir dans quelle mesure votre valeur est unique et la maniére dont elle peut étre valorisée par votre cible.

Sur la troisiéme marche, essayez de définir la maniere dont vous souhaitez étre pergu par vos parties prenantes (fournisseurs, partenaires, clients, collaborateurs, etc.). Dans le cas d’un projet
déja lancé, interrogez vos parties prenantes pour définir la maniére dont votre projet entrepreneurial est pergu. Interrogez-vous également non pas sur les opportunités offertes par la tendance
« développement durable » mais essayez plutét d’envisager la soutenabilitt comme un paramétre de votre projet et essayez de définir comment votre projet peut contribuer a davantage de
soutenabilité dans votre secteur, dans votre région (ville, village...).

Sur la quatriéme marche, synthétisez votre ADN. Votre mission est basée sur vos valeurs, votre objectif ultime et la maniére dont votre modéle d'affaires contribue au respect des autres et de la
planéte dans une perspective soutenable.
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Valeur ajoutée

Qulest-ce qui rend ma proposition

unique ?

Métier + 10 Métier + 5

Quel sera notre métier dans 10 ans ? Quel sera notre métier dans 5 ans ?
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Soutenabilité
Qu'est-ce que mon entreprise peut faire en

favew de la soutenabilité ?

Objectif ultime
Quel est mon objectif ultime en tant

quentrepreneur valeureux ?

Métier +1

Quel sera notre métier dans1an ?

Lutilisation de cet outil est Jproposée en libre acces & tous les entrepreneurs valeureux dans une [ogique d’amélioration des

pratiques. Toute diﬁ%ion par un entrepreneur valeureux est possib[e mais doit systémaﬁquement indiquer lasource de Loutil
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Notre ADN

Résumé des informations issues des 3 premicres marches

Projet pergu

Comment sommes-nous pergus par nos parties prenantes ?

Valeurs valeureuses

Quelles sont mes valeurs d’entrepreneur valeureux ?

Métier

Quel est notre métier ?

Mission

3

Valeurs et vision

2

Métier

7
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