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CCeett  aarrttiiccllee  eesstt  iimmpprriimméé  ssaannss  iimmaaggeess  eett  ssaannss  ccoouulleeuurrss  ddaannss  uunn  bbuutt  dd''ééccoonnoommiiee  ddee  ppaappiieerr  eett  dd''eennccrree

Faire face aux experts. Néolibéralisme et
pandémie

Dans cet entretien, la philosophe Barbara Stiegler revient sur les modes du
gouvernement néolibéral en temps de pandémie. Règne des experts, mépris de

l'intelligence collective et injonctions à l'adaptation perpétuelle, autant de
pistes pour comprendre et résister à la sidération des catastrophes.

Barbara Stiegler

UUnn   ppooiinntt   ddee   pprruuddeennccee   aavvaanntt   ddee
ccoommmmeenncceerr……

LLaa  ppaannddéémmiiee  ddee  CCoovviidd--1199  eett  ssaa  ggeessttiioonn,,  àà
llaa  ccrrooiissééee  ddeess  sscciieenncceess  eett  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee,,
oonntt  ssuusscciittéé  ddeess  ddéébbaattss  nnoommbbrreeuuxx,,  ppaarrffooiiss
vviioolleennttss..   NNoouuss   ccoonnnnaaiissssoonnss   ttoouu··tteess   ddeess
ggrroouuppeess,,  ddeess  ffaammiilllleess,,  ddeess  ccoolllleeccttiiffss  qquuii
oonntt   ééttéé   ddéécchhiirrééss   ppaarr   cceess   ddééssaaccccoorrddss,,
aabboouuttiissssaanntt  àà  uunnee  ffrraaggmmeennttaattiioonn  ttoouujjoouurrss
pplluuss  nneettttee  dduu  ttiissssuu  ssoocciiaall  eenn  FFrraannccee..  TToouutt
cceellaa   eesstt   llaa   ccoonnssééqquueennccee   ddiirreeccttee   ddee   llaa
ppoolliittiiqquuee   dd’’uunn   ggoouuvveerrnneemmeenntt   qquuii
ffaabbrriiqquuee  llee  ssééppaarraattiissmmee  ccoommmmee  ll’’eennvveerrss
ssttrraattééggiiqquuee   dduu   ccoonnsseenntteemmeenntt,,   rreennddaanntt
eennccoorree   pplluuss   ddiifffificciillee   ttoouuttee   tteennttaattiivvee   ddee
ppeennsseerr  llaa  ssiittuuaattiioonn  aauuttrreemmeenntt  qquuee  ssuurr  llee
mmooddee  dduu  ccllaasshh..

AAuu   sseeiinn   dduu   ccoolllleeccttiiff   ddee   rrééddaaccttiioonn   ddee
TTeerrrreessttrreess,,  cceess  ddééssaaccccoorrddss  eexxiisstteenntt  aauussssii
eett   iillss  oonntt  ddoonnnnéé  lliieeuu  àà  ddeess  ddiissccuussssiioonnss
ppaarrffooiiss   vviivveess   eennttrree   nnoouuss..   PPoouurr   aauuttaanntt,,
nnoouuss  aavvoonnss  ttoouujjoouurrss  tteennttéé  ddee  ffaaiirree  vviivvrree
cceess  ddiisssseennssuuss,,  eenn  lleess  eennvviissaaggeeaanntt  nnoonn  ppaass
ccoommmmee   ddeess   mmoottiiffss   ddee   sscciissssiioonn,,   mmaaiiss
pplluuttôôtt   ccoommmmee   lleess   ssiiggnneess   dd’’uunnee   vviiee
iinntteelllleeccttuueellllee   eett   ddéémmooccrraattiiqquuee   iinntteennssee,,
ddoonntt  nnoouuss  eessssaayyoonnss  aauussssii  ddee  ttéémmooiiggnneerr
ddaannss  nnooss  ccoolloonnnneess..

RReevveennddiiqquueerr  llaa  ffééccoonnddiittéé  ddee  cceess  ddiisssseennssuuss
ppoouurr  mmiieeuuxx  ffaaiirree  éémmeerrggeerr  uunnee  ddeessccrriippttiioonn
jjuussttee   eett   pplluurriieellllee   ddee   llaa   ssiittuuaattiioonn
ccoonntteemmppoorraaiinnee,,  vvooiillàà  aauussssii  llee  ssiiggnnee  dd’’uunn
aattttaacchheemmeenntt   àà   ccee   qquu’’IIssaabbeellllee   SStteennggeerrss
aappppeellllee   ll’’iirrrréédduuccttiioonn,,   cc’’eesstt--àà--ddiirree   llaa
mmééfifiaannccee  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  ttoouutteess  lleess  tthhèèsseess
qquuii   iimmpplliiqquueenntt,,   pplluuss   oouu   mmooiinnss
eexxpplliicciitteemmeenntt,,  ««  llee  ppaassssaaggee  ddee  ““  cceeccii  eesstt
cceellaa  ””  àà  ““  cceeccii  nn’’eesstt  qquuee  cceellaa  ””  oouu  ““  eesstt
sseeuulleemmeenntt  cceellaa   ””  »»..

TTeenniirr   aaiinnssii   àà   ll’’iirrrréédduuccttiioonn   ccoonnttrree   llaa
rréédduuccttiioonn   dd’’uunnee   ssiittuuaattiioonn   àà   uunnee
eexxpplliiccaattiioonn  ddééfifinniittiivvee,,  cc’’eesstt  aauussssii  rrééssiisstteerr
àà  ttoouutt  ccee  qquuii  cchheerrcchhee  àà  ssee  ddrraappeerr  ddaannss  llaa
ppuurreettéé  ddee  ll’’éévviiddeennccee,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  dd’’uunnee
vvéérriittéé   ddéévvooiillééee..   AAiinnssii,,   eexxaammiinneerr   llaa
mmaanniièèrree   ddoonntt   uunnee   tthhèèssee   ppeeuutt   eenn   ffaaiirree
bbaallbbuuttiieerr   uunnee   aauuttrree,,   llaa   ccoommpplléétteerr,,
ll’’iinnflfléécchhiirr  oouu  eenn  rreennffoorrcceerr  llaa  ppeerrttiinneennccee,,
vvooiillàà   uunnee   ttoouuttee   aauuttrree   aaffffaaiirree   qquuee   ddee
cchheerrcchheerr   uunnee   tthhèèssee   oofffificciieellllee   oouu
aalltteerrnnaattiivvee   qquuii   rréévvèèlleerraaiitt   eennfifinn   llee   vvrraaii
dd’’uunnee  ssiittuuaattiioonn  ——  eett  ddee  pprrééfféérreennccee  ttoouutt  llee
vvrraaii..

CC’’eesstt   ppoouurr   cceess   rraaiissoonnss   qquuee   nnoouuss   aavvoonnss
ccoolllleeccttiivveemmeenntt   ddéécciiddéé   ddee   ccoonnttiinnuueerr   àà
ppuubblliieerr   uunnee   vvaarriiééttéé   ddee   tteexxtteess   ssuurr   llaa
ssiittuuaattiioonn  ppaannddéémmiiqquuee..  DDeess  tteexxtteess  qquuii  nnee
rreeflflèètteenntt  ppaass  ffoorrccéémmeenntt  llee  ppooiinntt  ddee  vvuuee  ddee
ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  mmeemmbbrreess  dduu  ccoolllleeccttiiff  ddee
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rrééddaaccttiioonn..   DDeess   tteexxtteess   aavveecc   lleessqquueellss
cceerrttaaiinn··eess   dd’’eennttrree   nnoouuss   ssoonntt   mmêêmmee
ppaarrffooiiss   eenn   ffrraanncc   ddééssaaccccoorrdd..   MMaaiiss   ddeess
tteexxtteess   qquuii   nnoouuss   sseemmbblleenntt   àà   mmêêmmee,,   ppaarr
lleeuurr   ddiivveerrssiittéé   eett   lleess   rreennccoonnttrreess   qquuii   eenn
pprrooccèèddeenntt,,   dd’’eessqquuiisssseerr   eennsseemmbbllee   uunn
ttaabblleeaauu   aannaallyyttiiqquuee   ddee   llaa   ssiittuuaattiioonn
ppaannddéémmiiqquuee  eett  ppoolliittiiqquuee..

LLaa   ttââcchhee   nn’’eesstt   ppaass   ffaacciillee,,   mmaaiiss   nnoouuss
eessssaayyoonnss   ddee   ffaaiirree   ddee   nnoottrree   mmiieeuuxx,,   eenn
rreessppeeccttaanntt  llaa  tteemmppoorraalliittéé  qquuii  eesstt  cceellllee  ddee
llaa  rreevvuuee  ::  cceellllee  dduu  rreeccuull  eett  ddee  llaa  rrééflfleexxiioonn,,
pplluuttôôtt  qquuee  cceellllee  ddee  llaa  rrééaaccttiioonn  eett  ddee  llaa
ppoolléémmiiqquuee..   AAuussssii,,   nn’’hhééssiitteezz  ppaass  àà   nnoouuss
ssuuggggéérreerr   ddeess   tteexxtteess   qquuii   ppoouurrrraaiieenntt
ccoonnttrriibbuueerr  àà  ccee  ttrraavvaaiill  lleenntt  eett  ppaattiieenntt  ddee
ddeessccrriippttiioonn  eett  dd’’ééccllaaiirraaggee  dduu  pprréésseenntt..

BBoonnnneess  lleeccttuurreess  ddaannss  lleess  mmééaannddrreess  !!

LLee  ccoolllleeccttiiff  ddee  rrééddaaccttiioonn  ddee  TTeerrrreessttrreess

Entretien réalisé le 21 juin 2020 par Aurélien
Gabriel Cohen.

· · ·
DDaannss  uunn  ddéébbaatt  pphhiilloossoopphhiiqquuee  ccééllèèbbrree  dduu
ddéébbuutt  dduu  2200   ssiièèccllee,,  qquuee  vvoouuss  ééttuuddiieezz  eenn
ddééttaaiillss   ddaannss   vvoottrree   oouuvvrraaggee   ««    IIll   ffaauutt
ss’’aaddaapptteerr   »»,,   lleess   ppeennsseeuurrss   aamméérriiccaaiinnss
WWaalltteerr   LLiippppmmaannnn   eett   JJoohhnn   DDeewweeyy
ss’’ooppppoosseenntt   ssuurr   lleess   ffoorrmmeess   eett   lleess
ccoonnddiittiioonnss   dduu   ggoouuvveerrnneemmeenntt   eenn
ddéémmooccrraattiiee..   ÀÀ   uunn   LLiippppmmaannnn   nnééoolliibbéérraall,,
ppeerrssuuaaddéé   ddee   ll’’aappaatthhiiee   iinnttrriinnssèèqquuee   ddeess
mmaasssseess   eett   qquuii   eenn   aappppeellllee   àà   uunn
ggoouuvveerrnneemmeenntt   ddeess   eexxppeerrttss,,   rrééppoonndd
DDeewweeyy   eett   ssaa   ddéémmooccrraattiiee   rraaddiiccaallee,,   ddaannss
llaaqquueellllee   llee   rrôôllee   pprriinncciippaall   dduu
ggoouuvveerrnneemmeenntt   eesstt   ddee   ffaacciilliitteerr
ll’’aapppprroopprriiaattiioonn   ppaarr   lleess   ccoolllleeccttiiffss   ddeess
pprroobbllèèmmeess   qquu’’iillss   rreennccoonnttrreenntt    ::   ccee   qquu’’iill
aappppeellllee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ««  ppuubblliiccss   »»..  EEnn
qquuooii   ccee   ddéébbaatt   eett   lleess   ccoonncceeppttss   ddee   cceess
aauutteeuurrss   vvoouuss   sseemmbblleenntt--iillss   iimmppoorrttaannttss
ppoouurr   ppeennsseerr   lleess   mmooddaalliittééss   dduu
ggoouuvveerrnneemmeenntt   ddee   llaa   ppaannddéémmiiee   eenn
FFrraannccee  ??

Ce  que  l’on  a  retrouvé,  lors  de  cette  crise
sanitaire,  comme  composante  essentielle  du
néolibéralisme,  c’est  la  conviction  du
caractère irrationnel des populations, et l’idée
que  seuls  les  experts,  conseillant  les
gouvernants, étaient à même de nous mener
dans la bonne direction. L’idée qui a prévalu,
c’est que la science était du côté des élites et
que toutes  les  décisions devaient  être  prises
en haut lieu et dans le secret des cabinets. A
quoi s’est ajoutée une deuxième idée, typique
du  dispositif  néolibéral   :  celle  d’une
nécessaire  fabrication  ou  «   manufacture   »
(pour  parler  comme  Walter  Lippmann)  du
consentement des populations aux décisions
de santé publique : la fameuse « acceptabilité

sociale » des mesures gouvernementales, qui
était déjà au cœur du discours dominant dans
le  monde  de  la  recherche  depuis  au  moins
deux  décennies.  Dans  la  plupart  des
programmes  de  recherche  en  effet,  les
sciences humaines et sociales sont désormais
convoquées  pour  fabriquer  «   l’acceptabilité
sociétale   »  des  innovations,  elles-mêmes
coproduites par les sciences dites dures et les
sciences  appliquées.  La  dimension  critique
des sciences sociales est niée au profit de leur
instrumentalisation par l’agenda économique
et  technologique  des  forces  dominantes.  La
thèse  qui  sous-tend  cette  conception
dominante  de  la  recherche,  c’est  que  les
populations  sont  toujours  en  retard  sur  le
progrès et qu’il faut les réadapter sans cesse
au flux incessant des innovations grâce à une
ingénierie  sociale  qui  corrige ses  biais,  pour
certains hérités de la longue histoire évolutive
de l’espèce humaine. C’est la théorie actuelle
du  nudge ,  de  l’incitation  douce  au
changement de comportement,  qui  prolonge
les  analyses  de  Lippmann  sur  le  retard  des
masses  et  sur  leur  nécessaire  prise  en main
par  les  experts.  Dans  le  contexte  de  la  crise
sanitaire,  cette  doxa  des  élites  dirigeantes  a
conduit à toute une série de manipulation de
l’opinion,  à  laquelle  on  a  délivré  des
informations au compte-goutte pour conjurer
son  irrationalité  prétendue  et  sa  tendance
supposée  à  la  panique  et  à  l’affolement.
Pensons notamment à la folle semaine qui a
précédé le confinement et pendant laquelle il
est  clair  que  le  pouvoir  nous  a  caché
l’essentiel. Or, il est intéressant de voir à quel
point ce dispositif a en partie échoué. Si une
partie  de  la  population  a  visiblement  jubilé
d’assister à la reprise en main de nos vies par
le pouvoir, avec son inflation de règlements et
de  décrets  autoritaires,  si  certains  ont  versé
dans  l’excès  de  zèle  et  la  délation,  nous
rappelant  les  pires  heures  de  notre  histoire,
beaucoup  d’entre  nous  se  sont  sentis
manipulés et infantilisés par les discours des
autorités,  ce  qui  a  conduit  à  aggraver  la
défiance du pays, déjà très profonde, contre le
pouvoir en place.  A côté de cette conception
autoritaire  du  pouvoir  et  du  gouvernement
des  experts,  beaucoup  aspirent  à  un  autre
rapport à la démocratie, tout à fait conforme à
ce que défend le philosophie pragmatiste John
Dewey, et dans lequel on fasse enfin confiance
à  l’intelligence  collective  des  publics
concernés.  Ce  qui  suppose  que  le  savoir
scientifique sorte du secret des cabinets, des
commissions et des hauts conseils, pour être
mis  au  centre  de  la  Cité,  et  qu’il  devienne
l’enjeu  d’une  véritable  enquête  collective.
Telle  devrait  être  précisément la  mission de
l’école, des laboratoires et de l’Université, qui
subissent  aujourd’hui  des  attaques
incessantes  du  pouvoir,  avec  la  réforme
Blanquer du bac et du lycée et avec la LPPR,
Loi  de  Programmation  Pluriannuelle  de  la
Recherche,  aggravant  la  compétition  et  la
précarité  qui  détruit  déjà  nos  métiers.  On le
voit,  la  recherche  et  l’éducation  sont  à  la
croisée  des  chemins   :  elles  sont  désormais
l’enjeu d’une véritable bataille politique entre
ceux qui souhaitent l’asservir aux besoins de
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l’innovation,  de  l’adaptation  et  de  la
capitalisation individuelles des compétences,
et ceux qui veulent la mettre au service de la
pensée critique, de l’intelligence collective et
de la démocratie.

OOnn   aa   ssoouuvveenntt   tteennddaannccee   àà   ccoonnffoonnddrree
ll’’uullttrraalliibbéérraalliissmmee,,   qquuii   sseerraaiitt
eesssseennttiieelllleemmeenntt  uunnee  ééccoonnoommiiee  ppoolliittiiqquuee
dduu   llaaiisssseerr--ffaaiirree   aabbssoolluu,,   eett   llee
nnééoolliibbéérraalliissmmee,,  ddoonntt  vvoouuss  eexxpplliiqquueezz  ddaannss
vvoottrree   lliivvrree   qquu’’iill   eesstt   ddaavvaannttaaggee   uunnee
tthhééoorriiee  aanntthhrrooppoollooggiiqquuee  eett  ppoolliittiiqquuee  ddee
ll’’aaddaappttaattiioonn   aauu   mmaarrcchhéé   mmoonnddiiaalliisséé
qquu’’uunnee   ddooccttrriinnee   ééccoonnoommiiqquuee   ssttrriiccttoo
sseennssuu ..   CCoommmmeenntt   aannaallyysseezz--vvoouuss   lleess
hhyybbrriiddaattiioonnss  eett  lleess  ddiissttiinnccttiioonnss  eennttrree  cceess
ddeeuuxx   ffoorrmmeess   tthhééoorriiqquueemmeenntt
ccoonnttrraaddiiccttooiirreess   ddee   lliibbéérraalliissmmee   ddaannss   lleess
ppoolliittiiqquueess   aaccttuueelllleess,,   eett   eenn   ppaarrttiiccuulliieerr
ddaannss   llaa   ggeessttiioonn   ddee   ll’’ééppiiddéémmiiee   ddee
CCoovviidd--1199  ??

La gestion de la crise par le pouvoir a très bien
montré tout ce qui séparait le néolibéralisme
du  libéralisme  classique  et  du  laisser-faire.
Tandis que les véritables libéraux ont toujours
été  très  réticents  face  aux  mesures
contraignantes  de  santé  publique,  et  tandis
que  les  ultra-libéraux  n’ont  pas  hésité  à
laisser mourir les plus fragiles plutôt que de
contraindre  les  agents  économiques,  les
néolibéraux  qui  gouvernent  actuellement  la
France  ont  retrouvé,  avec  les  mesures
sanitaires, le moyen de restaurer leur pouvoir.
Le  contrôle  de  la  population  et  de  ses
comportements,  par  principe  inadaptés,  par
des  règles  de  droit,  la  prise  de  pouvoir  par
l’éducation  et  par  une  certaine  organisation
du  travail,  pensée  par  les  managers,
l’adaptation à marche forcée au numérique et
à ses innovations, la conduite du troupeau par
le savoir des experts, le guidage disciplinaire
des  pulsions   :  tout  ceci  compose  en  effet,
comme  je  le  rappelais  pour  commencer,  les
ingrédients  fondamentaux  de  la  manière
néolibérale de gouverner. Certes, les mesures
de confinement sont allées dans un premier
temps  à  contre-sens  de  l’agenda  néolibéral,
tourné  au  contraire  vers  la  mondialisation,
vers  l’accélération  des  rythmes  et  des
mobilités et vers la destruction de toutes les
frontières.  Et  c’est  ce  qui  explique
probablement  le  retard  pris  par  le  pouvoir
pour  accepter  à  son  tour  de  telles  mesures.
Rappelons l’attitude d’Emmanuel Macron qui,
dix jours avant le confinement, se mettait en
scène  allant  au  théâtre  et  déclarait  qu’il  ne
fallait rien changer à nos attitudes de vie. Mais
après un moment de doute et de vacillement,
le retour des mêmes manières de gouverner à
travers  le  numérique a  produit  une sorte  de
compensation  et  a  laissé  penser  au  pouvoir
qu’il  disposait  là  d’une  voie  fondamentale
pour avancer ses propres projets.  C’est ainsi
par  exemple  que  je  comprends  la  fermeture
autoritaire  des  universités  françaises.  Alors
que tous les établissements publics rouvrent à
nouveau,  les  universités  sont  en  effet
condamnées  au  «   numérique   »  et  au

«  distanciel  » car le pouvoir en place voit là
une opportunité inédite d’avancer ses plans :
ceux  d’un  enseignement  stéréotypé  et
automatisé,  entièrement  soumis  aux  diktats
des  forces  économiques  dominantes,  et  qui
n’auraient plus à redouter, ni la résistance des
étudiants,  tous atomisés devant leurs  écran,
ni  celle  des  enseignants-chercheurs,
progressivement remplacés par  des  capsules
vidéos  et  des  moocs  duplicables  à  l’infini.
C’est ce qui s’est majoritairement passé dans
l’enseignement  de  la  médecine  et  des
professions  de  santé,  produisant  une
destruction méthodique de la pensée critique
et une tendance à automatiser les décisions,
sous  la  pression  des  guidelines,  des
algorithmes et des arbres de décision. Et c’est
aussi  ce  que  prévoit  les  fameux  «  plans  de
continuité  des  activités   »  (PCA),  traduction
française  pour  les  «   business  continuity
plans  ». Théorisé depuis les années 1990 par
le  management  du  risque,  à  travers
notamment  le  Business  Continuity  Institute
qui  délivre  des  formations  suivies  par  les
dirigeants  du  monde  entier,  l’idée  s’est
imposée  que  nous  étions  en  train  d’entrer
dans une période de catastrophes incessantes
(écologiques,  industrielles,  terroristes)  qui
risquait  de  conduire  les  populations  à  la
défiance  et  au  questionnement.  Face  à  ce
risque,  le  but  avoué  de  ces  «   plans   »  est
d’utiliser  les  catastrophes  et  leur  effet  de
sidération sur  les  esprits  pour  reprendre  les
populations en main, à partir de directives qui
partent  des  instances  dirigeantes  et  qui  se
diffusent dans tous les organes de directions
publics  et  privés,  et  qui  permettent  de
poursuivre la transformation des sociétés au
service  de  l’innovation.  Rien  d’étonnant  dès
lors  à  ce  que  le  pouvoir  en  place
instrumentalise  la  crise  pour  déployer  ses
vastes  projets  de  numérisation  des  services
publics,  tant dans l’administration que dans
la santé ou l’éducation. 

OOnn  eenntteenndd  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss,,  ddaannss  llaa  bboouucchhee
ddeess  ggoouuvveerrnnaannttss,,  uunnee  ssoorrttee  dd’’iinnjjoonnccttiioonn
rraammppaannttee   sseelloonn   llaaqquueellllee   ««    iill   vvaa   ffaallllooiirr
vviivvrree  aavveecc  llee  vviirruuss  »»..  SSii  ttoouutt  cceellaa  ppaarrtt  dduu
ccoonnssttaatt  éévviiddeenntt  qquuee  nnoouuss  nnee  ddiissppoossoonnss  nnii
ddee  vvaacccciinn,,  nnii  ddee  ttrraaiitteemmeenntt,,  iill  mmee  sseemmbbllee
qquuee  qquueellqquuee  cchhoossee  dd’’aauuttrree  ssee  jjoouuee  àà  cceett
eennddrrooiitt,,   aa   ffoorrttiioorrii   ssii   ll’’oonn   ccoonnssiiddèèrree
ll’’iimmppoorrttaannccee   ddeess   tthhééoorriieess   nnééoolliibbéérraalleess
ddaannss   ll’’iiddééoollooggiiee   ggoouuvveerrnneemmeennttaallee
ddoommiinnaannttee   eett   ddaannss   sseess   tteecchhnniiqquueess   ddee
ggoouuvveerrnneemmeenntt..   LL’’eennttrrééee   eenn   ssccèènnee   dduu
vviirruuss   pprroodduuiirraaiitt   aaiinnssii   uunnee
ccoommpplleexxiifificcaattiioonn  ssoouuddaaiinnee  eett  bbrruuttaallee  ddee
ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt   mmoonnddiiaalliisséé,,   qquueellqquuee
cchhoossee   ccoommmmee   uunnee   nnoouuvveellllee   vveerrssiioonn   ddee
cceettttee   ««    GGrraannddee   SSoocciiééttéé    »»   gglloobbaallee,,   àà
llaaqquueellllee   LLiippppmmaannnn   nnoouuss   ppeennssaaiitt
ccoolllleeccttiivveemmeenntt  iinnaaddaappttééss..  EEtt  llàà--aauussssii,,  oonn
ccoommmmeennccee  àà  eenntteennddrree  ddaannss  lleess  ddiissccoouurrss
ppoolliittiiqquueess  llaa  rreennggaaiinnee  hhaabbiittuueellllee  qquuii  vveeuutt
qquuee  ttoouuttee  ccrriissee,,  yy  ccoommpprriiss  uunnee  ppaannddéémmiiee,,
ssooiitt  aauussssii  uunn  ddééfifi  àà  rreelleevveerr,,  uunnee  cchhaannccee  àà
ssaaiissiirr  eett  uunnee  ooppppoorrttuunniittéé  ppoouurr  iinnnnoovveerr ..
EEnn   qquuooii   llaa   tthhééoorriiee   nnééoolliibbéérraallee   ddee
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ll’’aaddaappttaattiioonn  jjoouuee--tt--eellllee  àà  vvoottrree  aavviiss  uunn
rrôôllee   ddaannss   lleess   aaccttuuaalliissaattiioonnss   ddee   cceess
iimmppéérraattiiffss  ??

C’est très juste. Il y a quelque chose de suspect
dans  ce  discours  selon  lequel  nous  allons
devoir  apprendre  à  vivre  autrement,  c’est-
à-dire à  distance les  uns des autres et  rivés
devant nos écrans. Au fond, tous ces discours
malsains sur la  «  nouvelle  culture  » que les
Français  devraient  adopter,  et  que  les
Asiatiques, eux, auraient déjà incorporée dans
leur manière de vivre, dénote une volonté des
élites dirigeantes de détruire la société comme
corps  collectif  susceptible  de  conflit  et  de
résistance.  En lieu  et  place  des  phénomènes
sociaux,  qui  portent  toujours  avec  eux  la
possibilité  du  mouvement  social,  de  la
mobilisation et de la contestation, mais aussi
d’une  intelligence  collective  inventive  qui
résiste à la concentration du pouvoir dans les
mains des seuls dirigeants, les adorateurs de
cette  nouvelle  culture  du  masque  et  de  la
distanciation  rêvent  d’une  société  dans
laquelle  ne  prévaudrait  que  la  compétition
entre  individus  ou  entre  foyers  privés,  tous
bien  séparés  les  uns  des  autres.  Ainsi  de
l’École,  qui  devient  l’outil  virtuel  d’une
capitalisation  de  compétences  pour  les
descendants de chaque famille, mais qui perd
toute  dimension  sociale  et  politique   :  celle
d’une  formation  à  la  citoyenneté,  dans  sa
dimension  nécessairement  collective.  Il  est
assez cocasse de se souvenir  que les mêmes
prônaient,  au  lendemain  des  attentats  de
2015,  l’éternité  prétendue  de  la  culture
française : celle des terrasses de café, où tout
le  monde  s’assemble  et  s’affiche  à  visage
découvert. C’était une autre époque, celle où il
s’agissait  d’abord  d’affirmer  notre  identité
occidentale contre celle, menaçante, venue de
l’Islam  et  de  l’Orient.  Dix-huit  mois  de
mobilisation  sociale  hors  du  commun  ont
imposé  aux  mêmes  chroniqueurs  une
nouvelle  urgence   :  celle  de  disqualifier  la
culture  française  elle-même,  dans  sa
dimension  contestataire,  politique  et
révolutionnaire.  De  là,  sûrement,  cette
adoration béate et pour le moins surprenante
d’un  espace  public  où  chacun  se  tiendrait
masqué et à distance des autres. Renforcé par
l’idée  que  puisque  nous  ne  devons  surtout
rien changer à la conduite des affaires, nous
allons nécessairement entrer dans un monde
de  catastrophes  écologiques  et  sanitaires
auquel nous devons apprendre à nous adapter
grâce,  en  effet,  à  l’adoption  de  nouveaux
comportements,  entièrement  soumis  aux
consignes  des  experts,  et  au  pouvoir  de
résilience prêté à l’innovation.

TToouutt  uunn  ccoouurraanntt  ddee  ll’’ééccoollooggiiee  ppoolliittiiqquuee,,
eenn  eennvviissaaggeeaanntt  nnoottaammmmeenntt  llee  pprroobbllèèmmee
ddee  llaa  ccoohhaabbiittaattiioonn  aavveecc  lleess  aauuttrreess  vviivvaannttss
eett   ddee   llaa   ccaappaacciittéé   ddeess   ssoocciiééttééss   tthheerrmmoo--
iinndduussttrriieelllleess   àà   ssee   ttrraannssffoorrmmeerr   ppoouurr
ccoommppoosseerr   aavveecc   ddeess   ffoorrmmeess   ccoommpplleexxeess
dd’’aallttéérriittéé   nnoonn--hhuummaaiinnee,,   ppoossee   aauussssii   llaa
qquueessttiioonn   dd’’uunnee   cceerrttaaiinnee   aaddaappttaattiioonn   ddeess
ccoolllleeccttiiffss  hhuummaaiinnss  ffaaccee  àà  llaa  ccaattaassttrroopphhee

ééccoollooggiiqquuee   ssyyssttéémmiiqquuee..   SS’’aaggiissssaanntt   dduu
vviirruuss,,  ll’’uunnee  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  aavvaannccééee  ssuurr
ssoonn  ssuurrggiisssseemmeenntt   pprrooppoossee  dd’’aaiilllleeuurrss   ddee
ll’’iinntteerrpprréétteerr  ccoommmmee  uunnee  aalleerrttee  ffaaccee  àà  llaa
ccaattaassttrroopphhee   eenn   ccoouurrss,,   uunnee   iiddééee   eennccoorree
rreennffoorrccééee   ssii   ll’’oonn   ccoonnssiiddèèrree   qquuee   ssoonn
éémmeerrggeennccee  ss’’iinnssccrriitt  ccllaaiirreemmeenntt  ddaannss  lleess
ssttrruuccttuurreess  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  iinndduussttrriieellllee  eett
ccaappiittaalliissttee   dduu   mmoonnddee ..   DDaannss   cceettttee
ppeerrssppeeccttiivvee,,  ccee  nnoouuvveeaauu  vviirruuss  aaggiirraaiitt  eenn
qquueellqquuee   ssoorrttee   ccoommmmee   uunn   aappppeell   àà   nnoouuss
aaddaapptteerr,,  oouu  pplluuttôôtt  àà  ccoommppoosseerr  aauuttrreemmeenntt
aavveecc   uunn   mmiilliieeuu--mmoonnddee   qquuii   nnoouuss
ssiiggnnaalleerraaiitt  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  eexxpplliicciitteemmeenntt
llaa   ttooxxiicciittéé   eett   ll’’iinnaaddééqquuaattiioonn   ddee   nnooss
mmaanniièèrreess   ddee   ll’’hhaabbiitteerr..   EEnn   qquuooii   cceess
pprrooppoossiittiioonnss   eett   lleeuurrss   ccoonnssééqquueenncceess
ppoolliittiiqquueess   vvoouuss   sseemmbblleenntt--eelllleess
ddiifffféérreenntteess  ddee  ll’’iinnjjoonnccttiioonn  nnééoolliibbéérraallee  àà
ll’’aaddaappttaattiioonn   ddeess   mmaasssseess   ddoonntt   nnoouuss
vveennoonnss  ddee  ppaarrlleerr  ??

C’est  en  effet  une  direction  complètement
inverse  et  c’est  assurément  celle  qu’aurait
choisi  Dewey.  Tandis  que  Lippmann  attend
des  populations  qu’elles  s’adaptent  à  la
révolution industrielle et à ses conséquences,
Dewey  comprend  l’adaptation  en  un  sens
rigoureusement  inverse.  La  révolution
industrielle  réclame  que  nos  intelligences
collectives se saisissent du savoir scientifique
pour mener ce qu’il appelle des « enquêtes »
et  déterminer  ensemble  les  fins  que  nous
souhaitons poursuivre. Dans un tel processus
expérimental,  qui  suppose  que  les
laboratoires se mettent au service des publics
(et  non  l’inverse,  comme  le  préconise  la
fameuse  «   acceptabilité  sociétale   des
innovations  »), les publics ont pour mission
de  transformer  l’environnement  en  luttant
contre  les  effets  délétères  de
l’industrialisation.  Au lieu de s’adapter  à  un
monde de  catastrophes incessantes,  il  s’agit
de reprendre en main le cours des choses pour
refuser  cet  état  de  fait.  Or  un  tel  virage
suppose de sortir la science, les laboratoires et
les  universités  de  la  mainmise  qu’exercent
actuellement  conjointement  les  agences
gouvernementales  et  le  monde  économique.
Pour Dewey, experts et  scientifiques doivent
au contraire se mettre au service des publics
et  de  leurs  problèmes.  L’idée  n’est  pas  de
réagir  au  coup  par  coup  aux  urgences
médiatiques, mais de se nourrir des questions
conflictuelles qui traversent en profondeur le
corps social. Tel devrait être, pour Dewey, la
véritable  racine  du  savoir  scientifique  et  le
sens  profond  de  toute  expérimentation
collective.

VVoouuss  mmeenneezz  ééggaalleemmeenntt  ddeeppuuiiss  pplluussiieeuurrss
aannnnééeess   ddeess   rreecchheerrcchheess   aauuttoouurr   ddee   llaa
qquueessttiioonn   dduu   ssooiinn..   OOrr,,   oonn   vvooiitt   ddee
nnoommbbrreeuuxx   ttéémmooiiggnnaaggeess   ddee   ssooiiggnnaannttss
qquuii,,   bbiieenn   qquu’’ééppuuiissééss   ppaarr   llee   ppiicc
ééppiiddéémmiiqquuee,,   ddiisseenntt   ppaarraaddooxxaalleemmeenntt
ccrraaiinnddrree  llaa  fifinn  ddee  ll’’ééttaatt  dd’’eexxcceeppttiioonn  ddaannss
lleess  hhôôppiittaauuxx  eett  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  llee  rreettoouurr  àà
uunn  mmaannaaggeemmeenntt  aaddmmiinniissttrraattiiff  dduu  ssooiinn,,  ccee
qquuii   ééttaaiitt   llaa   nnoorrmmee   aavvaanntt   llaa   ccrriissee   dduu
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CCoovviidd--1199 ,,   aapprrèèss  uunnee  pphhaassee  ééppiiddéémmiiqquuee
qquuii  ssee  sseerraaiitt  fifinnaalleemmeenntt  ccaarraaccttéérriissééee  ppaarr
uunnee   pplluuss   ggrraannddee   lliibbeerrttéé   ddaannss
ll’’oorrggaanniissaattiioonn  pprraattiiqquuee  eett  cclliinniiqquuee,,  eett  ppaarr
uunnee  pprriioorriittéé  ddoonnnnééee  aauu  ssooiinn  aauu  ddééttrriimmeenntt
ddeess   llooggiiqquueess   ggeessttiioonnnnaaiirreess..   CCoommmmeenntt
ccoonnttiinnuueerr   àà   rrééssiisstteerr   àà   ccee   rreettoouurr   dd’’uunn
mmaannaaggeemmeenntt  vveerrttiiccaall,,  eenn  ppoouurrssuuiivvaanntt  ccee
qquuii   ppeeuutt   rreesssseemmbblleerr   àà   uunnee   ffoorrmmee
dd’’eexxppéérriieennccee   aauuttooggeessttiioonnnnaaiirree    ??   EEtt
ccoommmmeenntt   pprroofifitteerr   ddee   ll’’ooccccaassiioonn
ppaarraaddooxxaallee  qquuee  ccoonnssttiittuuee  ll’’ééppiiddéémmiiee  ppoouurr
rreeppeennsseerr  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  lleess  mmooddaalliittééss
dduu  ssooiinn,,  ppoouurr  lleess  ssooiiggnnaannttss  ccoommmmee  ppoouurr
lleess  ppaattiieennttss  ??

Cette crise a en effet contribué au discrédit du
pouvoir des managers, même si ces derniers
ont  bien  souvent  profité  de  la  catastrophe
pour  déployer  leur  énergie  gestionnaire  et
réglementaire.  Cette  situation  fait  dire  à
certains que la Covid-19 pourrait contribuer à
restituer  l’hôpital  aux  soignants.  Mais  le
risque  ici,  c’est  le  retour  des  mandarins  et
d’une  hiérarchie  hospitalière  dans  laquelle
l’immense majorité des soignants resteraient
exclus  des  processus  de  décision.  La  seule
solution à mes yeux, c’est que des publics se
constituent  au  sens  de  Dewey,  c’est-à-dire
des  instances  clairement  politiques  alliant
soignants,  chercheurs,  patients  et  citoyens
qui  se  battent,  dans  l’arène  sociale  et
politique, pour imposer un autre rapport à la
recherche et à la santé. Tout ceci milite pour
un  rapprochement  urgent  entre  les  secteurs
en lutte. Il est temps que l’hôpital, l’université
et  l’école  sortent  de  leurs  revendications
sectorielles et « apolitiques » pour mener un
conflit  résolument  politique  autour  des
questions  de  recherche,  d’éducation  et  de
santé.  Il  est  temps  aussi  et  surtout  de  se
souvenir  que  la  politique  est  l’une  des
activités  les  plus  nobles  qui  soit  donnée  de
vivre à un être humain et que nous sommes
tous  appelés  à  prendre  notre  part  dans  les
conflits qui traversent la Cité. De ce point de
vue,  je  retiendrai  une  seule  grande  leçon
positive de cette pandémie : elle a contribué à
faire de la santé publique, et je l’espère aussi
de  la  recherche,  une  question  résolument
politique,  n’intéressant  plus  seulement  les
experts  et  les  spécialistes,  mais  l’ensemble
des  citoyens.  Au  lieu  de  le  déplorer  et  de
renvoyer les  citoyens à  leurs préoccupations
privées, nous devrions tous nous réjouir que
la  santé  et  le  savoir  scientifique  aient
désormais,  aux  yeux  de  tous,  le  statut  de
choses publiques.

· · ·
BBaarrbbaarraa  SSttiieegglleerr publiera  le  20  août  2020,
aux éditions Verdier, un nouveau livre, Du cap
aux grèves. Comment sortir d’un demi-siècle
de dépolitisation et  d’atomisation pour faire
naître des collectifs réels et vivants, où chacun
se risque en chair  et  en os  ? Comment faire
basculer la mobilisation toute virtuelle de nos
écrans dans la réalité physique des temps et

des lieux  ? Comment débloquer l’imaginaire,
et parvenir à articuler les vieux concepts aux
nouveaux  affects  qui  nous  envahissent   ?
Comment  se  débarrasser,  enfin,  de
l’obsession  du  programme,  du  plan  ou  de
l’agenda  mondial,  qui  ne  nous  conduit  qu’à
l’impuissance ? Autant de questions auquel ce
livre tente de répondre avec les  armes de la
philosophie politique.

Illustration  principale  —  Walter  Lippmann
Symposium, Août 1938
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1. Barbara  Stiegler,  «   Il  faut  s’adapter   »
Sur  un  nouvel  impératif  politique,
Gallimard, 2019.[↟]

2. Aussi appelée « théorie du paternalisme
libéral », elle a été définie en ces termes
par  l’économiste  Richard  Thaler  et  le
juriste  Cass  Sunstein   :  «  Le  nudge,  le
terme  que  nous  utiliserons,  est  un
aspect  de  l’architecture  du  choix  qui
modifie  le  comportement  des  gens
d’une  manière  prévisible  sans  leur
interdire aucune option ou modifier de
manière  significative  leurs  motivations
économiques.  Pour  ressembler  à  un
simple « coup de pouce », l’intervention
doit être simple et facile à esquiver. Les
« coups  de  pouce »  ne  sont  pas  des
règles  à  appliquer.  Mettre  l’évidence
directement sous les yeux est considéré
comme  un  coup  de  pouce.  Interdire
uniquement ce qu’il ne faut pas faire ou
choisir  ne  fonctionne  pas.   »  Thaler  et
Cass, Nudge – La méthode douce pour
inspirer  la  bonne  décision,  Vuibert,
2010. (N.D.L.R.) [↟]

3. On  trouve  également  une  clarification
efficace de cette confusion sous la plume
de  Pierre  Dardot  et  Christian  Laval,
notamment  dans  ce  court  texte   :
https://blogs.mediapart.fr/christian-
laval/blog/120414/ultraliberalisme-
liberalisme-et-neoliberalisme
(N.D.L.R.) [↟]

4. Voir par exemple la tribune du ministre
de la Santé allemand,  et  notamment le
dernier paragraphe : « Comme la plupart
des  crises,  celle-ci  offre  une  chance  à
saisir. Dans de nombreux domaines, elle
nous  a  révélés  au  meilleur  de  nous-
mêmes   :  un  sens  nouveau  de  la
communauté,  un  plus  grand  désir
d’aider  les  autres,  des  capacités
d’adaptation  et  de  créativité
renouvelées.  Il  ne fait  aucun doute que
les  conséquences  à  moyen  terme  de  la
pandémie  seront  rudes.  Mais  malgré
toutes  les  difficultés  et  toutes  les
incertitudes  qui  nous  attendent,  je
demeure  optimiste.  En  Allemagne  et
ailleurs, nous sommes les témoins de ce
dont  nos  démocraties  libérales  sont
capables. » (N.D.L.R.) [↟]

5. Sur  les  liens  entre  la  pandémie  et  les
circulations des capitaux au profit de la
déforestation et de l’agro-industrie, voir
Wallace  &  al.,  «   Le  Covid-19  et  les
circuits  du  Capital   »,
https://www.terrestres.org/2020/04
/30/le-covid-19-et-les-circuits-du-
capital (N.D.L.R.) [↟]

6. Voir  par  exemple   :
https://www.lemonde.fr/planete/article
/2020/05/04/a-l-hopital-la-crainte-
d-un-retour-au-fonctionnement-
d-avant_6038586_3244.html
(N.D.L.R.) [↟]

7. Comme en témoigne ce documentaire  :
https://www.lemediatv.fr/emissions
/les-documentaires/le-prix-de-la-vie-
plongee-dans-lhopital-public-
gLYfccULSMWQOamq6oApcA  (N.D.L.R.)
[↟]
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