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De	nouveaux	

instruments	génèrent	

une	nouvelle	ac4vité			

SUJET	
Un	entraîneur	de	nata+on	a	été	
observé	en	modalité	distante	
pendant	le	confinement	lié	à	la	
Covid-19.	Ce	professionnel	a	
con+nué	l’ac+vité	avec	ses	nageurs	
par	visioconférence	:	entraînements	
de	gymnas+que,	pe+ts	cours	
théoriques	sur	la	nata+on,	analyses	
vidéo	de	compé++ons	olympiques.		

CADRE	THÉORIQUE	
Le	cadre	de	référence	est	celui	de	la	
clinique	de	l’ac+vité,	une	approche	
française	de	la	psychologie	du	
travail	basée	sur	les	travaux	d’Yves	
Clot	(1999,	2008),	avec	des	
références	majeures	à	la	théorie	
historico-culturelle	de	Lev	Vygotski.	

MÉTHODOLOGIE	ET	
INTERVENTION	
•  Le	développement	de	l’ac+vité	

distante	de	l’entraîneur	a	été	
documenté	pendant	deux	mois,	
par	des	observa+ons,	des	
enregistrements	vidéo	et	des	
entre+ens,	le	tout	par	
visioconférence.		

•  L’interpréta+on	de	l’ac+vité	a	été	
faite	à	par+r	de	la	triade	vivante	
(Clot,	1999).	Une	élabora+on	
visuelle	avec	deux	triades	(au	
centre)	permet	d’illustrer	
comment	une	nouvelle	ac+vité	
peut	se	générer	par	un	
changement	d’instrument	(de	la	
piscine	à	la	visioconférence).	

UNE	NOUVELLE	ACTIVITÉ		
L’ac+vité	ordinaire	d’entraînement,	
lue	avec	la	triade	vivante,	présente	
le	Sujet	(S)-L’entraîneur,	L’Objet	(O)-
L’entraînement	en	nata+on	et	les	
Autres	(A)-Les	nageurs.	La	piscine	
est	l’instrument	(I)	qui	opère	la	
média+on	entre	ces	pôles.	Quand	
celle-ci	devient	indisponible	(à	cause	
du	confinement),	un	nouveau	
instrument	prend	sa	place	:	(I’)-Le	
logiciel	pour	la	visioconférence.	Les	
trois	pôles	deviennent	:	(S’)-
L’enseignant,	(O’)-Rester	en	contact	
avec	la	nata+on,	(A’)-Les	élèves.	
Une	«	force	d’aZrac+on	»	apparaît	:	
elle	met	en	mouvement	vers	la	
nouvelle	ac+vité	(elle	est	alors	
ac+ve)	ou	elle	re+ent	dans	l’ac+vité	
ordinaire	(elle	est	alors	passive).	La	
clinique	de	l’ac+vité	iden+fie	ceZe	
«	force	»	avec	l’affectus	de	Spinoza.		

RÉSULTATS	ET	CONCLUSION	
L’ac+vité	nouvelle	s’arrête	bien	
avant	la	réouverture	de	la	piscine,	
car	l’entraîneur	a	constaté	une	
baisse	de	mo+va+on	de	la	part	de	
ses	nageurs	et	un	manque	de	
support	de	ses	collègues,	qui	ne	
l’ont	pas	suivi,	et	de	son	club,	qui	ne	
lui	a	pas	reconnu	cet	effort.	Afin	de	
stabiliser	une	ac+vité	nouvelle,		un	
répondant	du	collec+f	professionnel	
et	de	l’organisa+on	serait	ainsi	
nécessaire.	Néanmoins	une	nouvelle	
ac+vité	a	pu	naître	à	par+r	d’une	
ac+vité	empêchée.	L’adop+on	d’un	
nouvel	instrument	a	été	la	clé	pour	
con+nuer	à	travailler	autrement.		
	

L’ac4vité	se	compose	de	:	
•  Un	sujet	;	
•  Un	objet	;	
•  Autrui,	dont	l’ac+vité	
porte	sur	le	même	objet	;	

•  Des	instruments	
(techniques,	symboliques,	
psychologiques).	

	
L’ac4vité	est	toujours	:	
•  Adressée	à	quelqu’un	;	
•  Dirigée	à	la	fois	vers	
l’objet	et	vers	autrui	;	

•  Média+sée	par	des	
instruments	;	

•  Source	de	conflits.	
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Nata+on	–	Visioconférence	
-	Instrument		
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LA	TRIADE	VIVANTE	(Clot,	1999)	


