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Séquence interactive

MERCI DE VOUS 
METTRE PAR DEUX 
VOUS REPONDREZ 

AINSI ENSEMBLE



Pensons notre transformation : 
réflexions sur la pédagogie 

universitaire numérique 
post-covid

Par Bertrand Mocquet, 

Expert numérique Amue et chercheur associé au Laboratoire MICA 
(UR 4426) de l’université Bordeaux Montaigne

Journée de la pédagogie - 23 mars 2023
Aix Campus Schuman : Fac de droit et Fac de lettres
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« Lorsque Gregor Samsa
s’éveilla un matin, au 
sortir de rêves agités, il se 
trouva dans son lit 
métamorphosé en un 
monstrueux insecte. Il 
reposait sur son dos qui 
était dur comme une 
cuirasse, et, en soulevant 
un peu la tête, il 
apercevait son ventre 
bombé... ses nombreuses 
pattes, d’une minceur 
pitoyable par rapport au 
volume du reste, 
papillonnèrent devant ses 
yeux. » 

(Kafka, 1915)

Vous connaissez Grégor Samsa ?
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« Lorsque Gregor Samsa
s’éveilla un matin, au 
sortir de rêves agités, il se 
trouva dans son lit 
métamorphosé en un 
monstrueux insecte. Il 
reposait sur son dos qui 
était dur comme une 
cuirasse, et, en soulevant 
un peu la tête, il 
apercevait son ventre 
bombé... ses nombreuses 
pattes, d’une minceur 
pitoyable par rapport au 
volume du reste, 
papillonnèrent devant ses 
yeux. » 

(Kafka, 1915)

Vous connaissez Grégor Samsa ?

La quête du sens
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D’où je vous parle pour 
aller vers cette quête 
du sens
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D’où je vous parle

2022

On verra 
quand on 
aura 30 ans

Ingénieur, Enseignant, Praticien des TICE, Coordonnateur 
au MESRI, ex-VP-NUM , Chercheur, Détaché à l’Amue
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Le rôle des 
acteurs dans 
cette 
transformation

Ce que nous 
laisse la crise 
Covid-19

Une invitation 
à penser 
autrement 
notre métier

30 minutes ensemble

Le contexte 
singulier de la 
transformation 
de 
l’enseignement 
supérieur

321 4



8

Le contexte singulier de 
la transformation de 
l’enseignement 
supérieur
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3 défis pour l’enseignement supérieur

3 défis de 
l’enseignement 

supérieur
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3 défis pour l’enseignement supérieur

Il évoque trois défis « ça ira aujourd'hui »

1/ celui du financement de l'enseignement supérieur et 
de la demande étudiante,

2/ celui d'un certain scepticisme de l'opinion publique 
quant à l’impact de l'enseignement supérieur et des 
universités notamment en France 

3/enfin la promesse d'émancipation et de 
démocratisation d'un enseignement supérieur au 
service de la relance de l'ascenseur social. 

Les enjeux ne sont pas nouveaux, selon Frédéric Forest, 
mais se sont accumulés avec notre histoire de 
l'enseignement supérieur. 

(Forest, 2021)
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Effectif d’étudiants en France

NOMBRE 
D’ETUDIANTS 
DANS LE SUP’
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Effectif d’étudiants en France

Effectif 
d’étudiants en 

France
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Nombre de lois sur l’enseignement supérieur

Nombre de lois 
sur 

l’enseignement 
supérieur
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Nombre de lois sur l’enseignement supérieur

• Le temps qu'une personne entre en première année de Licence (18 ans), combien de 
Lois ont modifié l'Enseignement supérieur ?

Nombre de lois 
sur 

l’enseignement 
supérieur

92 93 94 9695 97 98 99 0100 02 03 04 0605 07 08 09 1110 12 13 14 1615 17 18 19 2120 22 23 24

Loi Savary
Loi n°84-52 du 26 

janvier 1984

82 84 919089

Contractualisation
Circulaire du 24 mars 

1989

Loi sur l’innovation
Loi n° 99-587 du 12 

juillet 1999

Loi LRU
Loi n° 2007-1199 du 

10 août 2007

Loi ESR
Loi n°2013-660 du 22 

juillet 2013

Loi ORE
Loi n° 2018-166 du 8 

mars 2018 

Espace Européen
Naissance

Université 2000
1991 à 1995

Loi PR
Loi de programme n° 2006-

450 du 18 avril 2006

Décret "LMD"
décret n° 2002-482 

du 8 avril 200

Loi PPR
Loi n° 2020-1674 du 24 

décembre 2020

Plan U3M
2000 à 2006

5 Lois en 18 ans
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Le temps 
qu'une 
personne 
entre en 
première 
année de 
Licence (18 
ans), 
combien de 
Lois ont 
modifié 
l'Enseignem
ent 
supérieur ?

• En conséquence

Une fonction publique singulière

La réglementation 
mise en œuvre fait 
apparaître un système 
dans lequel les 
universités sont en 
compétition et en 
coopération (François 
& Musselin, 2022). #RHIZOME
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Ce que nous laisse la 
crise Covid-19



Ce que nous laisse la crise

• Chez les personnels des universités

17

une forme d’incertitude et parfois 
même des mises en difficultés 
professionnelles sont apparues le tout 
« dans une totale impréparation » 
(Peraya et Peltier, 2020)

pour la plupart des enseignants et 
enseignants-chercheurs le recours forcé 
à des outils numériques n’a été qu’un 
pis-aller (Mocquet, Rouissi, 2022). 

• Chez les étudiants

une forme de « détresse » chez certains 
étudiants avec la nécessaire prise en 
considération d’un risque nouveau de 
nature psychologique au niveau de 
l’étudiant (Rolland, 2022). 

Cette détresse elle-même étant souvent 
la résultante d’un isolement caractérisé 
par une mauvaise connexion renforçant 
ces formes d’inéquité entre étudiants 
(Pellen, 2021). 
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une forme d’incertitude et parfois 
même des mises en difficultés 
professionnelles sont apparues le tout 
« dans une totale impréparation » 
(Peraya et Peltier, 2020)

pour la plupart des enseignants et 
enseignants-chercheurs le recours forcé 
à des outils numériques n’a été qu’un 
pis-aller (Mocquet, Rouissi, 2022). 

• Chez les étudiants

une forme de « détresse » chez certains 
étudiants avec la nécessaire prise en 
considération d’un risque nouveau de 
nature psychologique au niveau de 
l’étudiant (Rolland, 2022). 

Cette détresse elle-même étant souvent 
la résultante d’un isolement caractérisé 
par une mauvaise connexion renforçant 
ces formes d’inéquité entre étudiants 
(Pellen, 2021). 

Comment le « trop plein » de numérique constatée pendant la 
crise va-t-il se re-négocier entre ces deux communautés d’acteurs ? 

La pratique du numérique n’est pas remise en 
cause, c’est son impression de « trop plein » qui 
est interrogée
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Une invitation à penser 
autrement notre métier 
: se projeter dans 
l’hybridation



Se positionner dans la dynamique de la trajectoire du 
changement : Repenser une offre de formation

• Ce que l’on penser que c’était

20

• Ce que c’est en réalité

?
?

?

OFFRE OFFRE

NOUVELLE OFFRENOUVELLE OFFRE

APC

HYBRIDATION

DISCIPLINAIRE

SOFT SKILLS

PROJETALTERNANCE

ETC…

?
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? 
Se positionner dans la dynamique de la trajectoire du 
changement : Repenser une offre de formation

Au sein de l’université  ?
Au sein d’une composante ? 
Au sein de chaque cours ? 
Au sein de chaque équipe pédagogique ? 

Trois dimensions du parcours d’une organisation 
: une dimension individuelle, professionnelle et 
socio-organisationnelle. (Bretesché, 2021)



22

Une dimension individuelle
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Se faire accompagner



Dimension socio-organisationnelle

• Un projet explicite
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L'intégration des compétences dans la stratégie formation d'AMU 2024-2028 (extrait) 
https://amupod.univ-amu.fr/video/24644-lintegration-des-competences-dans-la-strategie-
formation-damu/

https://amupod.univ-amu.fr/video/24644-lintegration-des-competences-dans-la-strategie-formation-damu/


Une dimension professionnelle : la place des acteurs

• Travailler ensemble aujourd’hui
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• S’inspirer des ateliers, échanger

APC

HYBRIDATION

DISCIPLINAIRE

SOFT SKILLS

PROJETALTERNANCE

ETC…
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Merci de votre écoute

Voici venu le temps des questions directes
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