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Introduction : question, site et méthode

Au niveau du Cap Bon

● Agriculture pluviale : structuration des filières

● Acteurs d’influence et/ou d’appui aux pratiques agricoles

● Structuration-Perception autour de la ressource en eau

Au niveau national

● Stratégies nationales agricoles et de gestion de l’eau 

Conclusion
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Introduction
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Quels sont les acteurs de la 
gestion de l’eau et de 

l’agriculture ?

Quelles sont leurs zones 
d’influence dans le bassin 

versant du Lebna ?

Questions du projet
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❏ Un exemple d’agroécosystème Méditerrannéen

❏ Un fort contraste entre une agriculture pluviale à l’amont du barrage et irriguée à l’aval

❏ Une grande diversité de types de cultures

❏ Des stations de suivi et mesures et des travaux historiques (LMI NAÏLA)

❏ Le tout sur une superficie restreinte pour 15 jours d’école

❏ Un besoin de mettre à jour les connaissances sur les acteurs et les enjeux (CPJ en géoagronomie)
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Pourquoi ce site ?
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Deux objectifs 

1. Collecte d’information sur un terrain d’étude.

2. Cartographie à jour des acteurs : recensement, localisation, influences, coopération… 

(Chiostrini 2018)

Définitions

❏ Acteurs : toute personne physique ou morale en lien avec les secteurs d’intérêt Eau et Agriculture

❏ Zone d’Influence : espace sur lequel les acteurs exercent un contrôle par des actions
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Objectifs de l’école terrain
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Recherches
bibliographiques

Cartes à dires d’acteurs

(Benoît 2006)

Enquête semi-directive
profil, activités, interactions

(Corbetta 2003)

Schémas de synthèse 
(chorèmes)

(Brunet 1986, Lardon et al 2016)

Informations Cartographie

Méthodes d’une démarche exploratoire 
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Nabeul

Gouvernorat de 
Nabeul

Limite de la presqu’île 
du Cap Bon

Medjerda

Menzel TemimeBarrage Lebna

Observatoire ORE OMERE 
Site de Kamech

Zone irriguée : 
- maraîchage
- agrumes
- oliviers

Bassin versant du 
Lebna

Zone polyculture 
élevage 
- blé + fourrage, 
- blé + épices, 
légumes
- olives

Route de Soliman
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Barrage Sidi 
Salem

Zone agrumes
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I. Agriculture pluviale 
du Lebna, Cap Bon : 
structuration des filières
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Agriculteurs
Polyculture-élevage
Systèmes pluviaux

Autoconsommation

Organisation informelle ?
- Prêts d’outils
- Traitements phytosanitaires
- Assolement

Revendeurs Menzel Temime

MARHP
DG Protection 

des plantes

Ministère de 
la santé

Pesticides 
autorisés

Import pesticides

SP

SP
Semenciers

Producteurs 
fourrages

(El Haouaria)

Échanges 
informels eau

Vente eau 
(abreuvement)

Echanges 
informels

Collecteurs de lait

Avance d’argent, 
ConcentréLait

Industrie de transformation
(Délice/Danone, Soliman)

Office national des céréales

Industrie de transformation

Céréales grain

Périmètre irrigué à 
l’aval

Fumier

Revendeurs 
Menzel Temime

Excédent fourrage, 
légumineuse 

alimentaire, coriandre

Comptoir Multiservice Agricole 
(CMA Nabeul)

Intrants

contrebande
d’engrais 

Engrais CMA
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A
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B. Quelle influence ont les différents acteurs sur la structuration des systèmes 
agricoles pluviaux et les prix de vente des produits ? 
Et quel intérêt ces acteurs ont-ils pour ces systèmes pluviaux ? 

+

- +
Intérêts 

In
flu

en
ce

Revendeur

Agriculteur

MARHP

Collecteur de lait
Office national des céréales Industries de transformation
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Légende : 
Acteur agriculture 
Acteur eau
Administratif 
Industriel
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Cartographie des 
parties 
prenantes de 
l’agriculture 
pluviale de 
Lebna

MARHP
MS

CRDA

GDA

Agriculteurs
(en pluvial) 

Revendeurs 
d’intrants

Industries

Collecteurs 
du lait

ONC

Échanges 
informels

Agriculteurs
(en irrigué) 

CMA
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Légende : 
Acteur agriculture 
Acteur eau
Administratif 
Industriel
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II. Acteurs d’influence et/ou d’appui 
aux pratiques agricoles
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Légende
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A. Acteurs d’appui aux pratiques agricoles
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B. Quelle influence ont les différents acteurs sur les pratiques culturales en zone 
pluviale ? Et quel intérêt ces acteurs ont-ils pour ces systèmes pluviaux ? 

+

- +Intérêts 

Influence

Revendeurs

INGC

CRDA CTV/CRA

Agriculteur 
leader

Recherche
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Agriculteur 

Légende : 
Acteur agriculture 
Acteur eau
Administratif 
Industriel
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III. Structuration autour de la 
ressource en eau du Lebna et 
perception de cette dernière
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DG BGTH

Laboratoire d’analyse

DG PA

Elevage 
des 
poissons

Autorisation 
de  pêche 

CRDA

Pêcheur Agriculteurs

SECADENORD

SONEDE

GDA
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CES

MARHP

DG ACTA

Transfert  Medjerda

Aménagements

Eutro
phisa

tio
n

Le barrage de 
Lebna

Grand barrage 
Tunisie

Reboisement

DG F

Envasement/ruissellement

A. Les interactions entres les acteurs de l’eau dans la région du Lebna  
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B. Quel intérêt et quelle influence ont les différents acteurs sur la gestion de l’eau de 
surface sur le bassin versant du Lebna ?

DG-ACTA

Institut de recherche

 Agriculteur aval

+

- +

DG-BGTH

SONEDE

SECADENORD

Intérêts 

In
flu

en
ce

GDA
CRDA
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GD-PA

 Agriculteur amont

DG-Forêt

Légende : 
Acteur agriculture 
Acteur eau
Administratif 
Industriel
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IV. Stratégies nationales 
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Stratégies de production agricole Stratégie de gestion de la ressource en eau 

Objectifs 
principaux

Maintenir 
le pouvoir 

d’achat des 
ménages 

Assurer un 
prix 

producteur

Maintenir 
l’approvisionnement 
alimentaire du pays 

Assurer la durabilité de la ressource en eau

Objectifs 
secondaires

Subvention de 
l’industrie de 

transformation 

Contrôle des stocks 
de matières 
premières

Augmentation 
de la production 

agricole 
tunisienne  et 
des superficie 

des périmètres 
irrigués

Importation des 
déficits de 
matières 

premières 

Gestion 
durable 

des 
retenues 

d’eau 

Réduire la 
demande en eau 

agricole en 
adaptant 

l’agriculture 
tunisienne 

Préserver les 
ressources en 

eau souterraine 

Prioriser les 
usages 

Acteurs principaux MARHP 
Office des céréales - 
Office de l’élevage et 

des pâturages
MARHP

Office des 
céréales 

DG BGTH 
& DG 
ACTA 
(CES)

AVFA - CRDA - 
Centres 

techniques et
Instituts de 
recherches

DGRE
SECADENORD - 

SONEDE- BPEH - 
CRDA 

A. Identification des stratégies nationales tunisiennes …
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Subvention à la 
transformation

Contrôle des 
stocks de matières 

premières

Augmentation de la 
production agricole 

tunisienne et des 
surfaces irriguées 

Importation des 
déficits de matières 

premières

Gestion durable des 
retenues d’eau

Adapter les 
pratiques agricoles

Préserver les 
ressources en eau 

souterraine

Prioriser les usages

Fortes
Faibles

Stagnation du prix 
d’achat au producteur 

depuis 2011

Raréfaction de la 
ressource en eau 

Compétition 
entre les usages

Déficit importants
Blé tendre 90%

Orge 70%
Blé dur 50%

Subvention à la 
production insuffisante 

Manque de soutien à la 
vulgarisation

Freins

Envasement 
des retenues 

Salinisation 
des nappes

Subvention à l’installation 
du goutte-à-goutte 
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Synérgies B. … aux objectifs difficilement conciliables…
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Diminution des budgets dans les services décentralisés du MARHP :

- Influence partielle des CRDA, CTV, CRA ⇒ Affaiblissement du suivi des agriculteurs 
- Manques de moyens financiers pour la conservation des sols à l’amont du bassin versant 

Des projets et des subventions à remettre en phase avec le contexte de sécheresse 

- Subvention à la l’installation de périmètres irriguées d’agrumes dans les zones de sauvegarde
- Agrandissement des périmètres irrigués dans le bassin versant du Lebna 
- Construction d’une nouvelle station de potabilisation de la SONEDE au Lebna 

Des initiatives associatives : 

- Adaptation annuelle du prix de l’eau en fonction de sa rareté au sein de certains GDA

Au niveau national : 

- Diminution de la superficie céréalière réelle  ≠ Volonté d’augmenter la production ? 
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C. … s’observant directement sur la zone d’étude 
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Limites de l’étude et 
perspectives de travail
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Limites

ReprésentativitéContraintes temporelles

- Quantité enquêtes (n=25)
- Qualité analyses : 

hypothèses
- Temps limité des 

entretiens

- Choix des acteurs
- Pertinence
- Fiabilité des informations

25
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Des enjeux en amont du bassin versant …

⇒ soutien à l’agriculture familiale et viabilité économique de ces structures 

⇒ lien entre pratiques agricoles et quantité/qualité de l’eau du barrage Lebna

… qui se répercutent à l’aval…

⇒ continuité quantité/qualité entre l’amont et l’aval
… mais peu repris par les acteurs publics …

⇒ perte du lien de confiance envers le CRDA

⇒ manque de moyens financiers … risquant de s’accentuer 

⇒ tension autour de la ressource en eau

⇒ salinisation 

⇒ inadéquation des politiques publiques 

26

Conclusion
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1. Quels sont les usages réels des masses d’eau du Cap Bon : qui utilise 
quoi et combien ?

2. Quels sont les liens existants entre les acteurs publics décisionnaires et 
les acteurs privés, les acteurs de la recherche ?

3. Comment se structure l’allocation des terres du Cap Bon : qui ? à qui ? 
comment ?

4. Quels sont les liens entre agriculteurs sur la partie amont (traitements, 
les clusters de cultures, les prêts de machines,...) et pourquoi ?

P
ri

or
it

é

+

-
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Ouverture de la question de recherche
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Collaboration AgroParisTech, INAT, IRD, LMI Naila - Merci aux Directions

Aide logistique : Représentation IRD Tunis, LMI NAÏLA, ORE OMERE

Financeurs : AgroParisTech-Montpellier, LMI NAÏLA, UMR LISAH (CPJ Géoagronomie)

Acteurs académiques, institutionnels, privés et agriculteurs du Lebna interviewés

Étudiants et leurs responsables pédagogiques ! :

Dernière année ingénieur GEAC-AgroParisTech,  
Mastère GEOMAG INAT & Mastère GDRCCA INAT
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Liste des abréviations 
Agence de la Vulgarisation et de la Formation Agricoles AVFA

Bureau de Planification et des Équilibres Hydrauliques BPEH 
Arrondissement de Conservation des Eaux et des Sols au sein du CRDA CES

Comptoir Multiservices Agricole CMA
Cellule Rayonnement Agricole CRA

Commissariat Régional au Développement Agricole CRDA
Cellule de Vulgarisation Agricole CTV

Direction Générale de l'Aménagement et de la Conservations des Terres Agricoles DG ACTA
Direction Générale des Barrages et des Grandes Travaux Hydrauliques DG BGTH

Direction Générale des Forêts DG F
Direction Générale de la Pêche et de l’Aquaculture DG PA

Direction Générale des Ressources en Eaux DG RE
Groupement de Développement Agricole GDA

Institut National des Grandes Cultures INGC
Ministre de l'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Pêche MARHP

Ministère de la Santé MS
Office National des Céréales ONC

Société d'Exploitation du Canal et des Adductions des Eaux du Nord ONC
Société Nationale d'Exploitation et de Distribution des Eaux SECADENORD

Société(s) privé(s) SP
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Vous êtes autorisé à :
Partager — copier, distribuer et communiquer 
le matériel par tous moyens et sous tous 
formats
Adapter — remixer, transformer et créer à 
partir du matériel pour toute utilisation, y 
compris commerciale.

Cette licence est acceptable pour des œuvres 
culturelles libres.
L’offrant ne peut retirer les autorisations 
concédées par la licence tant que vous 
appliquez les termes de cette licence.

Ce document a été produit dans un cadre pédagogique par 8 étudiants d'AgroParisTech et de 
l'INAT à l'issue de 2 semaines d'école terrain. L'objectif de cette école était le recensement 
des zones d’influence des acteurs de l'agriculture et de l'eau en Tunisie. L'exercice s'est 
focalisé sur un territoire localisé autour du barrage du Lebna au cap Bon, allant du Djebel à la 
mer, intégrant des agroécosystèmes pluviaux et irrigués. L'interview de 25 acteurs 
académiques, publics et privés a permis d'établir quelques cartes et schémas de synthèse.
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d’influences des acteurs de l’agriculture et de l’eau dans le bassin versant du Lebna en Tunisie. 
Restitution de l’école terrain ZAAELT coordonnée par Gabrielle Rudi, Jean-Stéphane Bailly et Davide 
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