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Les épreuves de l'insertion des jeunes. Les limites de l'idée «

adéequationniste »
Francois Dubet

Abstract

The massification of the French educational system since the early 1960’s was supported by the conviction, profoundly
anchored in the egalitarian, meritocratic and corporatist traditions of the Republic, that each diploma warrants a
corresponding professional status. If this “adequationist” conviction has been relevant to a certain degree during the period
of economic growth and expansion of employment, it has now become, in a period of crisis, a source of exclusion (of those
who do not possess a diploma), of fierce competition, and of widening unequalities.

Résumé

En France, la massification de I'enseignement secondaire et supérieur s’est réalisée a partir des années 1960 avec la
conviction, bien ancrée dans les traditions égalitaires, méritocratiques et corporatistes de la République, que tout diplome
est le garant d’'un statut professionnel correspondant. Si cette conviction «adéquationniste» a pu conserver une certaine
pertinence pendant la période de forte croissance de I'économie et des emplois, il n’en va plus de méme dans le contexte
contemporain de la crise de I'emploi, ou elle devient source d’exclusion des non dipldmés, de compétition sauvage et de
renforcement des inégalités.
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LES EPREUVES DE L'INSERTION DES JEUNES
LES LIMITES DE L'IDEE « ADEQUATIONNISTE »

Francois DUBET

Aujourd’hui, quand on s'intéresse aux questiondadf®rmation et de
'emploi, on part généralement d'un double constpgrgu comme
indiscutable. On constate d’'abord, en France dbptailleurs, que plus
les individus sont diplémés, mieux ils sont payés,moins ils sont
chémeurs. C’est une loi comme peuvent I'étre dés dtatistiques : de
maniére globale tendancielle moyenne, plus voug faiedes études, plus
vos chances d’accéder a I'emploi sont fortes, es plos chances d'étre
bien payé quand vous démarrez dans I'emploi satédolLes études, c’est
bon pour les individus qui en font.

Deuxieme constat, moins solide, mais qui fait aysamitie de nos
croyances collectives : plus les individus sont@ipes, plus ils créent ce
que lamainstreamthéorique aujourd’hui appelle du capital socidlsP
vous avez fait d'études, plus vous étes intelligepiis vous étes
dynamique, plus vous étes libéral. A I'exceptional&rance, étre qualifié
de libéral, c'est un compliment. On constate effechent que plus les
individus ont fait des études, plus ils sont eniepnts, tolérants,
civiques, plus ils paient le tram qu'’ils empruntesit.

Dong, il faut que nous fassions beaucoup d’étudesepque c’est bon
pour les individus qui en font, et c’est bon poarsbciété puisque les
études produisent des individus qui ont des quabtgciales qui seront
bonnes pour I'ensemble de la société. Dés lorspnstat, fondé il y a preés
de 50 ans, a Chicago par Gary Becker, est acceptéopt le monde et
tous les pays du monde qui le peuvent développest systemes
d’enseignement supérieur et allongent les étudeselq@es pays
d’Amérique latine ont un taux d’acces a I'enseigratrsupérieur proches
de celui des pays d’Europe. Les Anglais étaientetard et ont accéléré le
pas, de facon a ce que tout le monde investisse danmodéle de
I'’économie de la connaissance, des sociétés ogyatémocratiques. On
pourrait arréter la la conférence en disant : $aites études, c’est bon pour
vous et pour la société.
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Ce raisonnement est bon en gros et trés discutablalétail. Le
caractere bénéfique et positif de ce raisonnemégpertd considérablement
de la maniére dont on ouvre les systémes scolairdsnt on les massifie,
et il dépend aussi de la maniére dont on conggitréations entre le
dipldme et I'emploi. Par exemple, il est arrivé qegtains pays d'Afrique,
convaincus de cette nécessité de développer Igmseient supérieur,
I'ont massivement développé, au dépends de I'ensaignt primaire et
secondaire, et ont créé des phénoméimser educationC’est-a-dire que
le nombre de gens dipldomés du supérieur est caasildénent plus élevé
gue ce que pourrait absorber le marché de I'emptde chauffeur de taxi
a trois ans d'études universitaires. Et ce n’esttpas bon, parce qu'il est
un peu désagréable, parce qu’il a le sentiment sgseinvestissements
n'ont pas été rentabilisés. Mais on voit bien quasdl'ensemble, ce
raisonnement est peu contestable.

LE MODELE DE L’ADEQUATION

En France, ce processus de massification de I'gmsaient a été fondé
et reste dans I'imaginaire fondé sur ce qu'on pmtuappeler (selon une
expression d'un sociologue frangais, Eric Verdield modéle
adéquationniste. C'est-a-dire sur l'idée qu'a cleaaqiveau de diplome
doit correspondre un niveau d’emploi. Le réve edtiicd’'une adéquation
entre le dipléme et I'emploi : jai bac + 3, jardt a tel type d’emploi.
C'est l'idée que ce systéme doit reposer sur umeespondance, une
adéquation entre le niveau de dipldme et le nivéau’emploi. Cette
croyance adéquationniste a longtemps été vraieléfmnle vous en parle
d’autant plus facilement que je suis totalementéfiéiaire de ce modéle.
Pendant trés longtemps, nous avons eu un systéot@recmalthusien,
c'est-a-dire avare en termes de qualificationsasms. En 1902, 2 % des
Francais atteignent le bac, environ 30 % des Fianghtiennent le
certificat d’études. En1950, on atteint le taux réikant de 5 % d’une
classe d’age qui passe le bac. Comme disait Sqttre, été professeur de
philosophie au Havre : le baccalauréat était & agtbque-la un certificat
d’entrée dans la bourgeoisie. En 1950, la moitié &eancais n’'ont
toujours pas le niveau du certificat d'études.algpelle ces données pour
ceux qui vous disent: avant, c'était formidableys les éleves étaient
intelligents ! Il ne fallait pas regarder dansdeis et dans les campagnes.
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Le miracle s’est produit dans les années 60, legemou jai eu la
chance de passer le bac. On passe de 5 a 10, ¥2,dliine classe d’age
qui atteint le bac. A partir de 1960, la moitié ddgves rentrent en°.6
Enorme effort de massification scolaire. Non se@Bimle systéme
d’adéquation du dipléme et de I'emploi se maintienais il se renforce.
L’économie, le marché du travail, a des besoins Bapérieurs a la
production de dipldmes. Ceci a cristallisé notreagiaire scolaire. En
1964, quand je passe le bac, la rentabilité, itétdu bac sur le marché du
travail est supérieure a ce qu'elle était en 1965@.a presque trois fois
plus de bacheliers, et le bac a une valeur d’aphet considérable que
vingt ans plus tét: croissance économique, il fdes cadres, des
techniciens, des fonctionnaires, des professeassingtituteurs...

Il 'y a une aspiration extraordinaire et méme, deetse période, une
surqualification professionnelle par rapport a laaldication scolaire.
Vous entrez comme technicien dans une entreptegrdprise a besoin
de vous qualifier, vous devenez ingénieur. Ce mémann’est pas lié au
niveau réel des éleves, il dépend de la rencomtee da machine a
produire des dipldmes et la machine a produire etaplois. Quand la
machine a produire des diplébmes est en croissangeesla machine a
produire des emplois est encore plus en croissaifa#dgquation est
possible et c’est agréable pour les individus. éfésrts scolaires, fussent-
ils légers, étaient assez vite rentabilisés. Ciast mécanisme d'une
rentabilité exceptionnelle. Et jajoute pour I'adete qu’en 1968, période
assez dréle dans laquelle tous les candidats alopaeu (sans le passer),
c’est I'année ou la rentabilité sociale du bacad@atétait maximum. C'est
la ou les bacheliers étaient les plus « nuls >squuils n'avaient méme pas
passé le bac, et c’est la ou le bac a été le pilessocialement parce que
I’économie tirait complétement les gens. Ce n'est pne affaire de niveau
des éleves, c’est un probléme mécanique assezesimpl

On a vécu dans ce moment-la une période miraculewss qu’en
France, nous considérons comme la période norniale eodéle sur
lequel on devrait s’appuyer. Ce miracle est d’aupdus fort que dans ces
années de croissance économique, la plupart desageadent a I'emploi
sans dipldme, et ¢a ne pénalise pas. Les ouvrigrérayaillent sur les
docks du Havre n'ont pas de dipléme. Les paysansant encore 20 %
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de la population n'ont pas de dipléme. Les ouvrides la sidérurgie

lorraine sont ouvriers de la sidérurgie parce @ue pére était ouvrier de
la sidérurgie. Et dans une société ou la plupast fdeimes ont comme
avenir social d'étre ménagére, Monsieur gagne la, pfdadame est au
foyer et dans ce modele familial, les femmes n’pat massivement
besoin de dipldme. D’ailleurs, dans le modéle somlan ne pousse pas
les filles, parce que leur vrai destin n’est pasleleenir cadre supérieur !

Ceux qui ont des dipldmes en bénéficient. Ceuxrdein ont pas ne
sont pas pénalisés. Avoir un dipldme, c’est mieMais ne pas avoir de
dipldme, ce n’est pas une tragédie, parce que ate facon il y a une
place qui vous attend, que ce soit dans les chadars les usines, etc.
Donc, si vous passez des diplémes, vous avez edig. Si vous n'avez
pas de dipléme, vous n'étes pas pénalisé parcen@sbencore dans un
modele malthusien ou s'il y a 20 % de bachelieespas avoir le bac n'est
pas un stigmate. Etre dans les 80 % de la popolatio n'ont pas le bac,
ne signifie pas que vous étes un quasi handicapéain€’est ce qu'on a
appelé, dans une formule qu'on doit & un grandosogie francais,
Jacques Chirac, I'ascenseur social. En créant arte d'illusion : a cette
époque-la, les diplémes étaient rentables et l&eaksurait la promotion
sociale. Mais ce n'est pas tellement I'école qusuaait la promotion
sociale. Ce qui assurait la promotion sociale aifé¢ mode d’adéquation
entre la production des dipldmes et la producties plostes de travail. En
fait, la mobilité sociale était structurelle. Ceétdit pas tellement des
aventures individuelles — pour prendre un exemplgnand, avec Annie
Ernaux qui quitte le bistrot de ses parents a Yyea devient agrégée de
lettres grace a son courage. Pour les autres,t@rigslans un mécanisme
de mobilité. Les enfants des ouvriers deviennenpleyés. Les enfants
des employés deviennent techniciens. Les enfants tedfiniciens
deviennent ingénieurs. Les enfants d'instituteaehnent professeurs et
les ouvriers sont remplacés par des immigrés. [Eonionde grimpe. Mais
ce n'est pas I'ascenseur qui monte, c’est 'immeuhli s’éleve.

QUELLES JUSTIFICATIONS ?

Comment justifiait-on ce modéle adéquationniste’abbrd, il y a
toujours eu I'idée en France que I'école crée dégalités justes alors que
le marché crée des inégalités injustes. La réugaitéécole est honorable,
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la réussite par I'économie est suspecte. C'est adéehe francais que I'on
ne trouve pas dans des pays qui ne valent paseplpas moins que le
ndtre. Chez nous, il y a I'idée que la promotioAagr a I'école est une
promotion vertueuse. La promotion grace au capit@i est une
promotion suspecte.

Si javais le temps, je vous expliquerais commeotittca s'est
cristallisé au XIXe siécle, dans un pays qui cédid vertu de I'Etat et qui
croit que le marché corrompt. C’est ce modéle giticfue I'école créerait
des inégalités justes : il est juste d’étre promargl on est un bon éléve ;
c'est juste de ne pas étre promu quand on est uraisaéléve. N'importe
guel conseil de classe dé ®et en ceuvre cette croyance sans I'ombre
d’'une hésitation : tu es un bon éléve, tu iraguaes un mauvais éléve, tu
iras la.

Ce modéle fait qu'on a intérét a développer leésyst scolaire comme
producteur d’'inégalités justes, face au capitaligpneducteur d’inégalités
injustes. Il est juste qu'un agrégé soit mieux pgyéun certifié, mais
qu’un patron soit mieux payé, ce n'est pas si juste ¢a, ¢ca se discute.
C’est une croyance que nous avions et que noussasmacore, bien plus
qgu’on ne l'imagine.

Ce modéle de hiérarchie scolaire a été tres fortemegriorisé par les
organisations syndicales qui ont trouvé dans l'adégn dipléme-poste
une maniére de résister a l'arbitraire patronal. fAod, ¢a permet de
réguler I'accés aux hiérarchies professionnellegppque de les confier a
I'arbitraire patronal et aux négociations localEs.toutes les professions
ont utilisé largement ce systéeme pour se fermeudr moér un marché
fermé : vous voulez rentrer chez nous, il y a uncoors un examen. Ce
n'est pas un marché ouvert. On dénonce les coiposatles autres, mais
en général, on n'est pas totalement hostile adang. On a trouvé dans
cette adéquation une maniere de réguler I'entrées dm marché du
travail. Non seulement les inégalités scolairesieat justes, mais elles
permettent de réguler efficacement le marché deailraplus exactement
I'accés aux positions professionnelles. Ce qugesiquefois trés étrange,
car sur certains marchés, on ne comprend pas @rneqdipldome est une
mesure... Ce qui fait d'ailleurs qu’en France, ce ated fait que bien
souvent, les employeurs se dispensent de recroteoesidérant que le
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dipldme est un signe suffisant. Ce n’est pas lageajue je fasse un
entretien d’'embauche parce que quand le marchauestt, le dipldme est
un signe. Surtout, I'absence de dipléme est un miasigne.

Donc, c’est un modéle qu'on a justifié pour desoas profondes de
conception de la justice sociale, parce que noumswne confiance
extrémement en I'école, comme capable de prod@seimégalités justes,
face a un marché produisant des inégalités injustes syndicats sont
situés dans l'interface et ont construit des systeniadéquation locaux,
professionnels. Les conventions collectives, lexgats, tout cet univers
de négociation entre les patrons et les syndicats.

LA CRISE D'UN MODELE

Ce que nous vivons aujourd’hui, c’est la crise demodéle. De mon
point de vue, nous nous arc-boutons (nous, comwiétéd sur un modele
dont on voit qu'il est en train de nous lacher,ilgi@it eau de toute part.
Ou, pour parler comme Raymond Boudon, dont lesteffervers sont
quand méme de plus en plus massifs.

On produit beaucoup de dipldbmes et évidemment, otiémie,
indépendamment de la crise dans laquelle nous seymmeeproduit pas
d’emplois correspondant a I'imaginaire de I'adé@atSi demain, on a le
plein emploi, avec 75 ou 80 % d’une classe d’ageada bac, on ne peut
plus faire croire a tous les bacheliers qu'ils sedes cadres moyens. lls
seront employés de base parce que I'économie néenplpas 75 % de
cadres moyens.

Premiére conséquence : la dégradation considéchblsort des non
dipldmés. Quand j'étais jeune, si je n'avais pabde, je n’étais pas tenu
pour un incapable. Quand 80 % de la populationtzate les 20 % qui ne
I'ont pas manifestent un défaut de fabrication,vice de forme. Si un
dipléme est donné a 80 % de la population et qus ve I'avez pas, c'est
que vous avez un probléme ! Donc, alors que noimnsva capacité de
produire des dipldmes sans stigmatiser ceux qui at@ient pas — et c’est
mécanique—, les non dipldmés se trouvent portestigmate, plus ou
moins fort, mais un stigmate. lls ont un problé®e. voit dans tous les
pays que la dégradation économique et morale des diplomés

62



LES LIMITES DE L’IDEE « ADEQUATIONNISTE »

s’accentue. J'ai fait en 2006 une enquéte sur méirsent d’injustice au

travail. Je demandais a des gens de 35 ans qupaieru des postes
absolument pas qualifiés : pourquoi occupez-voupaste ? Tous m'ont
répondu : parce que « j'ai fait le con » a I'écdle.sort des non dipldmés
s'est dégradé ; au fond, ils étaient en bas etlédgennent exclus. lls
étaient dedans et en bas, ils deviennent en bas delaors.

Deuxieme conséquence : le sentiment de déclassamssant. Il y a
deux maniéres de définir le déclassement. Vous goug définir en
disant : on est déclassé quand on n'occupe pa€ifaenposition que ses
parents. En fait il n'y a pas tellement de déclass# de ce point de vue-
la. En revanche, le cas des gens qui ont le sentidiétre déclassés par
rapport a leur parcours scolaire est bien plusgote®our obtenir le méme
bien social, il faut des qualités scolaires trgsesieures a celles de votre
pére. Autrement dit pour obtenir la méme positiare da génération
d’'avant, il faut un investissement scolaire biemsptonsidérable, qui crée
un sentiment d’amertume, de chute sociale. Il g am sentiment de
chute, de déclassement, qu'on observe y compris das milieux
populaires. Mes parents arrivent du Maghreb, mae @&t ouvrier non
qualifié et il est & peine alphabétisé en francdisi fait des études en
France, j'ai passé le bac et on me propose le neénpdoi qu’a mon pére !
Le niveau de correspondance dipléme-emploi s’e@aplement déplacé.
Ce n’'est pas scandaleux qu’'avec le bac, je retrteiveéme emploi que
mon pére, mais je le vis comme une humiliation, wiaite, un
déclassement. Bien sir, le dipldme reste utilevalit mieux avoir des
diplémes que ne pas en avoir. Mais il faut en adeimplus en plus pour
obtenir la méme statut. Si je considére que leddigl, c’est de la monnaie
et que l'emploi, c’est le bien qu'on achete avec, engendre de
l'inflation : il faut de plus en plus de monnaie ypoacheter le méme
emploi. C'est un phénoméne extrémement importauit,egplique dans
une grande mesure un pessimisme social extrémeraond : I'école ne
tient pas ses promesses, on m'avait promis l'adéquat il n'y a pas
d’adéquation.

Troisieme phénoméne qu’on observe a travers lesétes Cereq : non
seulement il n'y a pas d'adéquation de niveau elar@roduction de
dipléme et le marché du travail, mais il n'y a péadéquation qualitative.
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Les enquétes Cereq montrent que la moitié desagttsdvont occuper des
emplois qui n'ont aucun lien avec leur formationest quand méme

beaucoup. Ca ne veut pas dire qu'’ils ont perdutkmaps, parce qu'ils ont
acquis un certain niveau scolaire. Mais le tragailils feront n’est pas,

dans la moitié des cas, adéquat a leurs étudemntldait des études
d’histoire et ils travaillent dans une grande stefaC’est ce qui explique
le pessimisme : on fait des efforts et a la finserfait « avoir ».

La rupture de l'adéquation a des conséquencesssystéme scolaire
lui-méme. Je vais donner une sorte de théoremenqus avions inventé
avec Marie Duru-Bellat : plus I'emprise des dipl&mest forte, plus les
inégalités scolaires sont grandes et plus les Iitégascolaires se
reproduisent. Qu'est-ce que ca veut dire ? Pludigbme joue un rdle
déterminant dans le niveau de revenu de l'indieédwébut de carriéere, et
plus il joue un réle déterminant dans I'accés epoi, plus les inégalités
scolaires sont grandes. Le dipldme est toujoursréhble a celui qui le
posseéde, mais il joue un réle plus ou moins détantiselon les sociétés.
Plus I'emprise du dipldme est forte, plus les ifiégm scolaires, qu'on
mesure trés précisément grace aux enquétes Pigaoses. Pour quelle
raison ? Si vous avez compris, en tant que pargatsja quasi totalité de
I'avenir social de vos enfants dépend de leur niveeolaire, vous avez
intérét a optimiser les ressources scolaires dons disposez parce que ce
qui fait la valeur d’'un dipldme, c’est sa raretéatige. Toutes les familles
de classe moyenne supérieure en France se contpsct#airement avec
leurs enfants comme les jockeys n'oseraient guérdaire avec leurs
chevaux. C'est-a-dire : je choisis la meilleureléanaternelle, le meilleur
college, la meilleure filiere, je paie des lecomstigulieres parce que je
suis convaincu que I'emprise des dipldmes esttaigajue je veux que
mes enfants obtiennent le diplome ayant la plusdgautilité. La plus
grande utilité du dipldme est liée a la sélectidtédipldme. Un dipléme
sélectif a une utilité plus forte qu’un dipldme nelectif.

LES EFFETS SUR L’'EDUCATION

En France, on est dans ce modéle. Et en méme tempattend de
I'école qu’elle soit égalitaire et juste. Et plua oroit a I'utilité et a la
justice des titres scolaires, plus on développéquament les inégalités
scolaires. On peut tracer la courbe des inégalitégles et la courbe des
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inégalités scolaires. Au Canada, la courbe desalitég sociales est plus
accentuée que la courbe des inégalités scolairasvelit dire qu'au
Canada, I'école réduit les inégalités socialesFEance, I'école accentue
les inégalités sociales ; les inégalités scolamd plus grandes que ne le
sont les inégalités sociales. Si le destin scoldéreros enfants ne dépend
que de l'école, le role du bon parent est de stassgu’ils ont le
maximum de différenciation scolaire leur permettdet réussir. Quel
parent dirait : je vais mettre mon enfant dans ailfege lamentable parce
que je crois dans les valeurs de la république ?

Plus le désajustement s’accroit, plus le modélequatédnniste est
menacé, plus se développe un rapport stratégiqueomturrentiel a
I'école. Ce qu’'on attend de I'école, ce n'est glustout de la culture, c’est
gu'elle optimise les ressources scolaires qui pt#rore de faire des
differences. Les Terminale S sont remplies d'élewps déclarent
explicitement ne pas aimer les sciences et avinitehtion de n’en faire
jamais. Mais un bon éléve fait S parce que c'equld y a les autres bons
éléves, I'atmosphére de travail et éventuellemesitprofesseurs les plus
exigeants. C’est comme ca. Les gens jouent le jéilsgouent parce
gu’ils n'ont pas tellement d’autres jeux a jouee Qui fait que dans ce
rapport de plus en plus instrumental et de plugples concurrentiel a
I'école, se développe un sentiment croissant dsinje a I'égard de
I'école. Aujourd’hui, tout le monde sait que I'éeat’est pas juste, mais |l
n'y a pas le choix de faire autrement.

Ce sentiment d'injustice croissant a un effet equkl beaucoup d’entre
vous travaillent : les éléves qui sont engagés daescompétition ou ils
ont toutes les chances d’échouer, vont hair I'éal@e plus jouer un jeu
dans lequel ils sont certains de perdre. A quaegad’aller a I'école si je
n'y vais que pour apprendre que je ne gagnerai Yieire pire. Les éléves
les plus radicaux, pour éviter les stigmates dehB& scolaire, se
retournent contre I'école afin de sauver leur digni

Le conseiller d'orientation psychologue, dans leguétes faites par
Gilles Kepel dans le 93, est plus impopulaire asigtés adolescents que
ne l'est le policier. Parce que le conseiller dotation psychologue est
celui qui fait revenir le principe de réalité emsalit : tu es rentré dans une
machine qui t'a promis I'adéquation si tu travas|eet je suis celui chargé
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de t'annoncer que tu as le choix entre rien et fignque le mieux serait
d’ailleurs que tu en fasses un projet personnel !

Mon hypothéese est que plus on s’engage dans cenmedt plus on va
avoir de concurrence scolaire. Plus on aura d'ilitégascolaires et de
concurrence scolaire, plus le nombre de décroctewgmentera ; et plus
le nombre d’éléves qui détesteront I'école augnrant8i I'école est la
grande institution chargée de hiérarchiser lesvidds, et si I'adéquation
ne joue plus ou si elle joue de plus en plus difinent, I'école n'est plus
tellement le monde des héritiers et des boursigst un monde avec des
vainqueurs et des vaincus. Les vainqueurs savent dpi'il faut jouer la
sélection. Vous le savez parfaitement. Les inégmbtructurelles a I'école
se sont transformées complétement. |l suffit dendgy la hiérarchie des
choix a la sortie du lycée, c'est parfaitement aig®, prévisible en
fonction des résultats scolaires. Arrétons de npagger de mots! La
sélection commande le systéeme. La non sélectiast ¢& reste de ceux
qui n'ont pas été sélectionnés. Je dis « restas da sens absolument pas
péjoratif. On finit toujours par s’en sortir. Maguel détour pour s’en
sortir !

Quant a l'effet de cohésion sociale de ce systganee suis pas certain
gu'il soit garanti. On observe que les gens quit fbes études sont plus
libéraux, au sens anglo-saxon, sont plus civiqudss confiants, ils
respectent plus le code de la route, ils paienslaupbts et mettent plus
leur ticket dans le tram que ceux qui n'‘ont pag thétudes. On ne
s’apercoit pas pour autant — ce que les sociologppsllent le paradoxe
écologique — que ces vertus individuelles deviehrnes vertus de la
société. L'exemple type, ce sont les Etats-Unie :tdux d’étudiants
augmente, les étudiants sont moins racistes, jdésalix, plus vertueux
que les autres. Et la criminalité augmente auxsHiatis en méme temps.
La France ne se manifeste pas par I'explosion deettu corrélée au
nombre d’étudiants. L'effet de cette cohésion ssruns se manifeste par
un sentiment d’amertume, d’abandon, d'aigreur cleszautres. On ne
gagne pas a tous les coups dans cette affaire.
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UN MODELE POUR LES ELITES

Pourtant, tout se passe comme si la France coittiaueroire a ce
modele adéquationniste. On continue a y croireggre les élites sont
produites de cette facon. Je ne suis pas hostie grandes écoles.
Pourquoi pas ? Qu'il y ait 400 éléves qui rent@fiEcole polytechnique,
pourquoi pas, ce n'est pas grave ! Mais le probéstest que dans notre
systéme scolaire, la production des élites comméntigalité du systéme.
Le programme des éléves deeét fait au cas ou il y en aurait un qui irait a
I'Ecole polytechnique. Comme I'adéquation garaatithaut, la totalité du
systéme est organisée comme ¢a.

Je vais a peine caricaturer. Qu'est-ce que le progre de 6? C'est ce
qui permet d’aller en%en 4, en 3. Qu'est-ce que le bac ? C’est ce qui
permet de faire une classe prépa. Qu'est-ce qilasse prépa ? C'est ce
qui permet d’aller dans une grande école. Et emdérale 2 de I'Ecole
polytechnique a vaguement échoué, parce que lelenddda voie royale
continue a peser, notamment parce que les ensgsgaasont les produits
moyens. Ce modéle fonctionne en haut, et comnondtionne en haut, la
revendication démocratique latente est qu'il formtie partout. L'école
juste en France, ¢a serait une école ou tout lede@urait les mémes
chances d'aller a I'Ecole polytechnique. Le progmemambitieux n'est
pas fait pour les éléves tels qu'ils sont, il est pour les éleves qui sont
au-dessus de la hiérarchie.

Dans les enquétes sur le stress des éléves, Isiquresur les éléves,
trois pays se détachent : la France, le JaponGtiée. 83 % des étudiants
francais font des stages, 31 % des étudiants andgla a construit des
formations qui vendent et promettent I'adéquati@m a multiplié les
master pros, les licences pros, les stages obiligataccomme recherche
permanente d’adéquation. Vous savez comme moi ‘gsé & la fois trés
bien, mais que I'évaluation sérieuse des mastess pst loin d'étre la
régle.

QUELQUES COMPARAISONS

Souvent, on est persuadé que cette recherche datig participe
d’'un modéle néolibéral. Souvent, on dit : c’eskigEnce des entreprises,
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le néolibéralisme qui fait qu'on va nous imposauste@es dispositifs. Je
pense que ce sont des histoires qu’on se racoetee adéquationniste,
c'est un réve autonome, un réve endogéne au moodkire et
universitaire. C’est notre modéle social et poligq Il est possible de
démontrer en comparant des pays comparables, qui laoFrance,
I’Angleterre et la Suéde. C'est intéressant panee la France est le pays
de I'Etat, la Suéde est le pays deal permanent entre I'Etat, la classe
dirigeante et les syndicats, et I'’Angleterre esfpags libéral classique, et
méme plutdt brutal dans la famille des pays liber&omment gerent-ils
ce rapport, cette adéquation ? On découvre nowpr@rsingularité en
allant voir la singularité des autres.

En Angleterre, le pays le plus libéral, la notiorad®quation est
remplacée par la notion d’employabilité. Le modd&kest pas de dire : on
va avoir une adéquation dipldme-emploi, mais aitffabriquer des gens
capables d'étre employés. Les mots ont une impcetandes gens
capables d'étre employés. Ca se manifeste dangdeitement dans
I'enseignement supérieur. Tout le systéeme anglsissélectif, méme si,
comme c'est le cas en Angleterre, au Canada etEaats-Unis et en
Allemagne, tous les candidats trouvent une placer@ent est-on recruté
a l'université ? On est recruté sur la base deltgsg@ersonnelles. C'est la
rhétorique. La réalité est toujours différente derlétorique. On recrute
les gens sur la base de leurs qualités personngliless que sur leurs
dipldmes. Grosso modo, on fait de vrais entret@embauche. Il ne suffit
pas d'avoir le diplébme. En tout cas, en Angletedes employeurs
recrutent plus gu’ils ne le font en France. lIsistssent une personne plus
que le signe d’'une qualification. Ca étonne beapdesa Francais de voir
gue des responsables anglais ont des parcoursirgsolasizarres par
rapport a leur poste de responsabilité. C'est ws pigéral, ca veut dire
gue lindividu est une valeur centrale. La Franst @n pays qui fait
beaucoup plus confiance a I'Etat qui certifie deslividus qu’aux
individus eux-mémes. C’est plutdt le modéle deutsnent qui fait qu’en
Angleterre, le poids du dipléme dans 'accés awaliaest moins élevé
qu’en France.

Deuxiemement, la sélection universitaire en GraBdsagne se base
sur les notes. Il vaut mieux étre un bon éléve mlar dans la bonne
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université. Mais il faut aussi émettre une vraigréede motivation —

d’ailleurs, les Anglais ont mis en place un systa@mg-fraude de lettres de
motivation. Le recrutement repose aussi sur leements que les
enseignants du lycée portent sur I'éléve. Les gnsagits engagent la
réputation de I'établissement a I'égard de l'unsitér. Les enseignants ne
peuvent pas faire trop de bétises. S'ils ont dodeémauvais conseils,
évidemment, ils perdent leur crédibilité.

En France, c’est I'age, les notes au bac, etcédtidiant choisit en
fonction des utilités supposées et donc de la théitécdes formations.
Mais pour la partie non sélectionnée, il n’y a pledéquation forte et
I'étudiant n'est pas « accueilli » par l'universitée qui explique des taux
d’abandons et d'échec considérables.

On voit trés bien les différences quand on obsdege dispositifs
destinés aux étudiants venus des milieux défawrisé France, le modéle
des cordées de la réussite consiste a dire : sxaellent éléve d'un
college difficile est identifié par les profs, oa ke mettre dans un internat
d’excellence, ou il rejoindra les élites de la Rémue, afin de démontrer
qgue la République est grande. On est vraiment esumérite scolaire
comme unique critére de réussite. Les Anglais argysteme qui consiste
a dire aux gens : vous entrez a l'université evarvous aider a faire les
formations qui vous permettront de mener les psajefe vous avez envie
de réaliser. La conséquence, c’est que le tauxates de migrants dans
'enseignement supérieur anglais est devenu trggr|ur au taux
d'enfants des catégories populaires blanches aeglaiLes fils de
prolétaires anglais accédent moins a l'université Igs fils de migrants, a
qui on dit : l'université va vous permettre de dépeer les projets
d’employabilité que vous avez envie de développlmnez-nous des
preuves. Je signale que dans ces universités,itlegda les étudiants
travaillent est une donnée de base et la totaktd'ehseignement est
compatible avec le fait d'avoir une activité sadara temps partiel.

En Suéde, on vous laisse du temps pour constraire propre destin.
C’est tres bien fait. Vous avez 18 ans. Si vous é&ans une famille
scandinave normale, on quitte sa famille a 18 &td:Etat suédois va
garantir 6 années d'études que vous prenez quansl waulez et il va
vous donner une allocation qui est exactement ldgiénde ce qu'il vous
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faut pour vivre « modestement ». L'autre moitiéusallez la chercher.
Comme la société est trés égalitaire, ce n'est lpas parents qui
alimentent. Donc, on fait des jobs divers, du basittyag, etc. On se
débrouille. On a six ans pour construire sa viees€'trés centré sur
lindividu. A la différence de I'Angleterre, c’estés soutenu par I'Etat et
trées centré sur lindividu qui doit faire lui-ménmes projets. Ce qui
équivaut a la professionnalisation a la francai&st plutdt le modéele de
la construction d’'une expérience personnelle. Getmps que me donne
la société pour que je sache ce que je veux. Cehmalautant mieux que
le systeme de formation professionnelle tout awglole la vie étant
extrémement puissant, vous n'étes pas abandonngndQles Suédois
évaluent le caractére démocratique de leur systésne'évaluent pas par
I'origine sociale des étudiants, mais par le nombétudiants qui sortent
du salariat pour revenir aux études. lls sont damsystéme de formation
permanente. L'université va sanctionner et qualifde formations
professionnelles acquises par I'étudiant ici edast tout a fait différent
de notre modeéle. Les étudiants sont plus optimisteant beaucoup plus
confiance en eux-mémes que les étudiants francais.

Pour conclure, jemploierai une métaphore ferraeiaiAu fond, le
modéle francais est le modéele du TGV. Il faut preng bon TGV, en
étant sr de la bonne direction et en priant polil grrive au bout. C’est-
a-dire un an d’avance, une terminale S, une clasgea, la bonne école, et
a la fin : 'adéquation. Probléme : il y a beaucaongins de places dans le
TGV qu'il n'y a de voyageurs. Deuxieme problemeup/u que je ne me
sois pas trompé de TGV. L'idéal scolaire est levani : j'ai 'adéquation
si je suis un bon éléve, avec un parcours paiatrement, je tombe dans
les parcours d’externalisation, les dispositifs quont essayer de
récupérer... Ce qui fait gu’en France, on a multig dispositifs de ceux
qui tombent du TGV ou qui n'ont pas pris le TGV.ylla les missions
locales, mais il n'y a pas que ¢a, il y a mille s&® pour récupérer les
blessés, les ratés, les éclopés de ce systemeesiaila norme de notre
systéme scolaire, méme s'il ne concerne plus quwinerité d’'éléves.

En Angleterre, le parcours étudiant est plutot arcpurs en taxi. On a
le sentiment de choisir, on peut se tromper, niafauit de I'argent. En
France, contrairement a la légende, il faut ausdladgent car le prix des
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études n’est pas réductible au prix de l'inscripté l'université. Quand
vous comptez le prix des études, de la chambrg,l@tErance n'est pas si
admirable qu’on le croit et le nombre des étudigatsvres s’accroit.

La Suede, ce n'est ni le TGV ni le taxi, c’est létm. Vous étes pris en
charge, comme dans le métro : si vous changezsj’swus changez de
quai et vous repartez dans une autre direction.sVialriquez votre
parcours vous-méme. En France, au lieu d’avoirystesne de formation
qui arme les individus pour qu’ils affrontent un net#& du travail
extrémement mobile, extrémement instable, qu'ilergoeux-mémes les
acteurs de leur parcours et de leur histoire, on systéme qui ne peut pas
se défaire de I'idée que I'Etat doit garantir umcparrs et une adéquation.
Toute la tragédie est qu'il la garantit si vouszawe bac S mention tres
bien et qu'apres, le systeme de garantie déclesesensiblement. Mais la
revendication serait que tout le monde finissegvair cette garantie dont
on sait bien qu’elle ne fonctionne pas.

* *x %

Il faudrait que nous abandonnions trés largement rése
adéquationniste et que le systéeme de formationcsfme de former des
individus, des sujets, des gens capables d’'agiapdbles d’'affronter eux-
mémes le marché du travail, plutdt que de les mdtns des tubes dont la
plupart ne débouchent plus ou beaucoup plus bamdimagine. C'est
un changement de raisonnement extrémement diffmlece que toute
notre histoire scolaire a été construite sur 'idée les inégalités scolaires
étaient plus justes que les autres, et que l'adiguaétait une forme de
justice et de vertu collective.

Francois Dubet

Sociologue
Directeur d’Etudes a I'Ecole des Hautes Etudes err&es Sociales
Centre Emile Durkheim (UMR CNRS 5116)
Professeur émérite a I'Université de Bordeaux
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