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ASPECT DEFINITIONNEL : 'ESPORT

L'esport désigne 'affrontement codifié de joueurs lors de compétitions organisées de jeux vidéo (Besombes, 2016)

AFFRONTEMENT ENTRE 2 JOUEURS (OU PLUS) OU 2 EQUIPES DE JOUEURS (OU PLUS)
JEU VIDEO (PROPRIETE INTELLECTUELLE APPARTIENT A LEDITEUR)
COMPETITION ORGANISEE (TOURNOIS, LIGUES, CHAMPIONNATS, ETC.)
REGLEMENTEE (FORMAT, COMPORTEMENTS, MATERIEL, SANCTIONS, ETC.)
EN LIGNE (ONLINE) OU PRESENTIEL (OFFLINE)

PAR ECRAN(S) INTERPOSE(S)

TOUS TYPES DE SUPPORTS : PC, CONSOLE, MOBILE

AMATEUR OU PROFESSIONNEL

ORGANISE PAR LA COMMUNAUTE DU JEU OU PAR DES SOCIETES PRIVEES
DEVANT UN PUBLIC ET/OU DES VIEWERS (TELESPECTATEURS.RICES)
DOTATIONS FINANCIERES OU LOTS (EQUIPEMENT, MATERIEL, ETC.)

'ESPORT
PRINCIPAUX

V4

SECONDAIRES

Y

CRITERES DE DEFINITION DE L

Sportification du jeu vidéo =/= Gamification du sport
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DES APPROCHES STRATEGIQUES VARIEES...

Scholz, T., Vélkel, L., & Uebach, C. (2021)

Type Number Percentage
(1) Individual (esports) players for the digital version of the core business (e.g. Man City) 101 24.16 %
(2) Esports teams for a variety of games (e.g. Schalke 04) 50 11.96 %
(3) Esports teams for a variety of games in a different country (e.g. PSG) 2 0.48 %
(4) Joint ventures with an existing esports team and creating a new brand (e.g. FC Copenhagen) 9 2.15%
(5) Temporarily withdrawing from esports (e.g. USAP) 13 3.11 %
(6) Creating a dedicated league (e.g. eLigue 1) 189 45.22 %
(7) Buying a franchise team (e.g. Golden State Warriors) 25 5.98 %
(8) Individual investors (e.g. David Beckham) 29 6.94 %
TOTAL 418 100 %
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..POUR DES OBJECTIFS VARIES

Lefebvre, F., Djaballah, M., & Chanavat, N. (2020)
Bertschy, M., MUhlbacher, H., & Desbordes, M. (2020)

Objectif

(1) Rajeunir son audience et sa fan base

(2) Attirer de nouveaux et nouvelles pratiquant.e.s

(3) Faire rayonner sa marque sur de nouveaux marchés (sectoriel et géographique)
(4) Faire la promotion de son sport et de ses champion.ne.s

(5) Améliorer sa stratégie numérique (notamment ses outils de communications)
(6) Créer de nouvelles opportunités de partenariats économiques

(7) Développer un outil de formation et de détection de talents

(8) Devenir un pionnier au sein du mouvement sportif
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OBJECTIFS ET QUESTIONS DE RECHERCHE

Cette enquéte se concentre sur les avantages et les défis de la collaboration naissante entre
les principaux acteurs du mouvement tennistique et de I'industrie esportive.

Ce travail vise notamment a répondre a deux questions :

|. Quelles formes prennent les initiatives esportives

entreprises par les acteurs (inter)nationaux du tennis ?

ll. Et quels en sont les enjeux et limites ?
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UNE APPROCHE EXPLORATOIRE QUALITATIVE

Afin de répondre a ces questions, nous avons mis en place une étude empirique basée sur :
|. des entretiens semi-directifs (n = 4) avec des acteurs institutionnels impliqués dans les Roland Garros eSeries
Il. I'étude de données secondaires (communications officielles)

Les données recueillies ont ensuite été analysées a travers un traitement catégoriel thématique afin de mettre a jour
les ambitions des différents acteurs, leur coordination potentielle et les obstacles gu’ils ont rencontrés.

Institution Département Date
Enquété 1 FFT Développement international 05 mai 2021
Enquété 2 PHG (Partenaire) Direction 12 mai 2021
Enquété 3 MCES (Partenaire) Direction 19 mai 2021

Enquéte 4 FFT Péle fédéral 21 mai 2021
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THEMES DU GUIDE D’ENTRETIEN

Nous avons interrogé les 4 enquété.e.s sur leurs représentations des enjeux et limites du
développement des stratégies esportives au sein de la FFT.

Les principaux themes de notre guide d'entretien concernaient :

|.  Les objectifs et attentes concernant I'esport et le projet en général

ll. Le choix du jeu Tennis World Tour

lll. Les difficultés rencontrées lors de cette édition

IV. Les relations avec les autres acteurs du mouvement tennistique ou fédéral

V. Les opportunités et perspectives futures
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L'eTENNIS DANS LE MONDE

Depuis le milieu des années 2000, différents tournois ont accueilli de I'eTennis :

Tournoi de tennis concerné Organisateur Compétition esportive

Roland-Garros BNP Paribas & Sony « Roland Garros Virtual Tour » (2005-2006)

Open d’Australie F4 & UEquipe « Kangaroo Open » (2009) -> « UEquipe.fr Tennis Tour » (2009-2012)
Roland-Garros F4 & FFT « Roland-Garros: The Virtual Tournament » (2009-2012)
Roland-Garros BNP Paribas & FFT « Roland-Garros eSeries by BNP Paribas » (2018-2021)

Masters 1000 de Madrid Masters de Madrid « Mutua Madrid Open Virtual Pro » (2020)

Ou ont été le partenaire privilégié d’'une compétition esportive autre que de I'eTennis :

Tournoi de tennis concerné Organisateur Compétition esportive

Open d’Australie Epic Games & AO « Fortnite Summer Smash » (2019-2020)
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DE NOMBREUX OBJECTIFS ET ATTENTES SPORTIFS, EDUCATIFS...

« L’idée est de rajeunir la cible, de montrer aussi que I'on a compris ce qui se passait avec le phénomene esport.

[...] LUidée est d’avoir un événement qui mélange éducation et compétition. C'est pour cela qu’on s’est associé a

sept écoles et universités esport en France et a l'international organisant nos étapes de qualifications. »
Développement international

« On a des objectifs, c’est de faire la promotion de la terre battue et de Roland-Garros, de notre sport puisque 'on
reste une fédération. On veut développer cette nouvelle pratique du eTennis, mais en restant focaliser sur Roland-
Garros avec I’Entertainment. »

Développement international

« On a découvert que le jeu vidéo était un formidable prétexte pour pouvoir attirer les jeunes générations et qu’on
pouvait utiliser ce prétexte-la pour les ramener vers les sports traditionnels. »
MCES

Enjeux sportif et médiatique -> Promouvoir Roland-Garros aupres d’un jeu public.

Enjeu éducatif ou de divertissement -> Potentiel intérét des jeunes générations délaissant les médias et les
sports traditionnels au profit de I'esport.
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..ET ESPORTIFS...

« Notre idée est davoir un réle utile dans I'écosysteme de l'esport. [...] On est au tout début de I'eTennis, c’est
encore un peu tot pour parler d’équivalent a un Padel ou a un Beach tennis qui sont d’autres disciplines dont on
fait la promotion a la FFT. Mais c’est clairement 'ambition a l'international et sur les prochaines années, de
promouvoir cette pratique et de la définir, et qu’elle soit considérée en tant que telle. »

Développement international

« On fait beaucoup de choses et on veut démontrer qu’il y a beaucoup de connexions entre le sport et 'esport. On
veut démontrer que I'on peut intelligemment travailler ensemble. [...] L'objectif est de continuer a développer cette
idée que ce ne sont pas deux marchés paralléles mais deux marchés qui doivent se rencontrer a un moment
donné. »

MCES

Rassembler différents acteurs et publics -> S’intéresser aux activités de leurs homologues sportifs ou esportifs.

-> Concentrer les communautés du tennis et du gaming autour d’un
méme sujet qu’est I'eTennis.
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..VOIRE PROFESSIONNELS ?

« C’est un projet qui a évolué dans le temps et qui aujourd’hui, c’est important de le souligner, s’inscrit dans une
veine orientée haut niveau en termes d’esport. »
Pble fédéral

« On veut que tous les joueurs pros soient passés par la PHG. »
PHG

« Ces mémes étudiants pourraient devenir des joueurs professionnels, c’est 'ambition a terme. »
Développement international

Formation -> Volonté de professionnaliser 'eTennis sur le moyen terme.

Condition -> Réunir tous les ingrédients essentiels au déeveloppement professionnel d’'une scene etennistique.
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AVEC UN CHOIX DE JEU DECRIE

« Le premier obstacle est I'éditeur, le jeu et sa stabilité. Méme cette année, on doit faire face a des problemes
techniques. C’est I'obstacle majeur. On a beaucoup discuté avec I’éditeur mais on n‘a pas un jeu stable. [...] « C’est
encore trop tét pour avoir cet écosystéeme eTennis [...] Il y a aussi le fait qu’il n’y ait pas de grosse communauté

Tennis World Tour. »
Développement international

« Et encore, la version 2 est quand méme une version améliorée par rapport a la version 1. Parce que sincerement,
si on remonte le temps, on a lancé les RG eSeries avec la version 1 en 2018. C’était un peu la catastrophe.
Et on s’en est bien sortis, mais je me mets a la place des esportifs, la qualité n’était pas au rendez-vous. »

Pble fédéral

« Le jeu n’est pas prét a supporter un systeme médiatique, esthétique et professionnel. »
PHG

Obstacle -> Le jeu vidéo Tennis World Tour reste a ce jour I'un des freins majeurs a la réussite des Roland-Garros

eSeries (gameplay et mode en ligne instables et divers problemes techniques).
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UNE EDITION SANITAIREMENT DIFFICILE

« Apres, il y a le COVID. Ce n’est pas simple de trouver des écoles et des universités qui sont prétes a envoyer des

étudiants sur place. Il'y a toujours ce risque de cas positif en arrivant a Paris. »
Développement international

« Le frein principal était d’ordre sanitaire. »
Pble fédéral

« Le COVID a éte un probleme. On s’est organisé comme on pouvait. »
MCES

Obstacle -> Pandémie mondiale empéchant le lancement ou la tenue d’événements culturels, dont des
compétitions esportives.

Solution -> Tournoi en ligne.
Mise en place d’'une compétition incluant les différentes contraintes sanitaires.
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UNE COORDINATION INTERNATIONALE INEXISTANTE
ET DES RESSOURCES HUMAINES, TEMPORELLES ET FINANCIERES LIMITEES

« Sur la partie esport, avec la fédération internationale, il n’y a pas du tout de coordination. [...] C’est un peu
chacun avance de son cété, c’est dommage. On parle d’uniformisation et d’intéréts communs dans le tennis, mais
au final, les Grands Chelem, I'ATP, la WTA, I'ITF ont tellement des enjeux différents que c’est tres compliqué. Je ne
suis méme pas etonné qu’ils avancent sur une autre logique. »

Développement international

« Sincerement, a date, dans le projet, ce n'est pas prévu. [...] On n‘a absolument pas eu le temps de la faire car
manque de staff et manque de temps. [...] Ensuite le probleme RH, il faut une personne dédiée, pas forcément a
temps plein, qui puisse suivre le dossier au fil de l'eau. Et je dirais avoir bien entendu le budget, 'enveloppe
budgétaire, pour pouvoir faire quelque chose de bien. »

Pble fédéral

Enjeux différents -> Manque de coordination et d’uniformisation avec les instances internationales.

Manque de reflexions et d’anticipation esportives au sein du monde du tennis.
Manque de ressources humaines, temporelles et financieres.
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MAIS UN FUTUR COMPETITIF ENVISAGE

« Le dernier objectif est de lancer un circuit d’eTennis international. On va voir ce qu’il est possible de faire en
2022. On voulait poser les bases de ce nouveau concept et de ce nouveau positionnement pour tendre vers cet
objectif et faire le maximum. [...] capitaliser sur ce que 'on a fait cette année, d’avoir plus d’écoles et d’universités
embarquées, pas forcément plus de pays. On a déja une bonne base. En local, on souhaite une compétition entre
écoles, pour ensuite lancer ce circuit avec MCES et ces écoles et universités. »

Développement international

« L'idée déja de permettre la mise en place d’un eTennis Tour, avec des tournois étapes, qui correspondent aux
tournois professionnels. [...] De la, on basculerait, en année 2 ou en année 3 sur la mise en place dun
championnat de France, par équipe eTennis et les équipes représenteraient leurs clubs et s’affronteraient. »

Pble fédéral

Malgré les obstacles -> Obstination dans |a stratégie.

Eparpillement des projets au sein de la méme institution sans continuité.
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QUEL AVENIR POUR L'eTENNIS NATIONAL ?




2EMECOLLOQUE INTERNATIONAL

7 au 10 JUIN
S LEN FOSSE\#OD?SL’TE\NGELJ L E T E N N I S

\ DANS LA SOCIETE DE DEMAIN

Jason DELESTRE

jasondelestre@gmail.com

@JasonDelestre

UNIL | Université de Lausanne

Nicolas BESOMBES

nicolas.besombes@gmail.com

@NicoBesombes

STAPS

(& Sociétés et Humanités
Université de Paris




	Diapositive 1 LE TENNIS ET L’ESPORT : ENTRE APPROPRIATIONS, DIVERGENCES ET AMBITIONS.
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20

