
Cédric GOSSART

Université Paris-Saclay, Univ Evry, IMT-BS, 
LITEM, 91025, Evry-Courcouronnes, France

Former des managers 

responsables :

Vers de nouvelles pratiques

pédagogiques

07/01/2022



2

I - Former des managers responsables ...

II - ... une approche par les compétences.

III - Le journalisme de solution source d'innovation pédagogique ?

IV - Analyser les pratiques pédagogiques à l'ère de l'Anthropocène.
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5 PRATIQUES ORGANISATIONNELLES

Source : Rusinko C.A. (2010). 

Integrating Sustainability in 

Management and Business 

Education: A Matrix Approach. 

Academy of Management 

Learning & Education 9(3): 

507-519, p. 515.

« Mainstreaming » 

(ou ‘Continuum’)

V.



En 2021, IMT-BS a développé de manière collaborative (GT DDRS/PGE) un référentiel de

compétences « Manager responsable ».

Il comporte 3 blocs de compétences, 6 métacompétences, et 22 compétences.

Bloc 1 : Comprendre les grands enjeux des transitions écologique, sociale, et économique.

Bloc 2 : Agir en tant que professionnel.le et citoyen.ne pour répondre aux grands enjeux des

transitions écologique, sociale et économique.

Bloc 3 : Adopter un comportement responsable.
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INTÉGRER LA SOUTENABILITÉ DANS UN CURSUS 

D’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR : LE CHOIX DU ‘MAINSTREAMING’ 
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UN CHANGEMENT DE COMPÉTENCES

Source : Trechsel et al. (2018). Mainstreaming Education for Sustainable Development at a Swiss University: 

Navigating the Traps of Institutionalization. Higher Education Policy 31(4): 471-490, p. 477.



« Le journalisme de solutions s’emploie à analyser et à diffuser la connaissance d’initiatives qui

apportent des réponses concrètes, reproductibles, à des problèmes de société, économiques,

sociaux, écologiques. »
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LE COURS « ORGANISATIONS ET ENJEUX SOCIÉTAUX » (IMT-BS, L3)
Syllabus : https://partage.imt.fr/index.php/s/s5HzwP2ADo3WKA3

Source : https://reportersdespoirs.org/sojo/definition 

https://partage.imt.fr/index.php/s/s5HzwP2ADo3WKA3
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LES TROIS COMPOSANTES D’UNE PRATIQUE SOCIALE

Source : Shove, E., M. Pantzar et M. Watson (2012). The

Dynamics of Social Practice: Everyday Life and

how it Changes, SAGE.

Une pratique émerge lorsque ces trois éléments sont combinés.

Elle est d’autant plus stable qu’ils sont robustes et complémentaires.



La pratique de la douche
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EXEMPLE N°1



La pratique de l’intégration de la soutenabilité dans un cours de management
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EXEMPLE N°2

Dan Page Collection / theiSpot



MERCI POUR VOTRE ATTENTION.

https://www.litem.univ-evry.fr
Professeur

https://iness.wp.imt.fr
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