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Armand FREMONT : un universitaire attaché a toutes les missions de
I’enseignant-chercheur, du syndicalisme a la gestion des universités

Régis CARIN, professeur émérite d’électronique (GREYC — UMR 6072 : UNICAEN, ENSICAEN, CNRS)

A partir de I'analyse de divers documents d’archives, I'objectif de cette exposition est d’illustrer I'attachement de 'universitaire
Armand Frémont au service public d’enseignement et de recherche. Les exemples choisis concernent quelques moments de sa
carriére, touchant directement ou indirectement a 'université de Caen.

1 - L’amicale des maitres-assistants et assistants de géographie !

Lors des journées de géographie de Grenoble le 1°" mars 1964 avait été créée I'amicale (nationale) des maftres-assistants, assistants
et chercheurs de géographie, présidée par Y. Baticle, maitre-assistant a Dijon. Cette initiative est relayée au plan local par Armand
Frémont qui annonce le 9 avril vouloir créer une section normande de I'amicale.

Lettre d’A. Frémont a Y. Baticle du 9 avril 1964 Lettre d’A. Frémont a Y. Baticle du 31 octobre 1964

-2 - dnsante tos Bostatacts do Dhogrembte s

40 Onen ot 20 Roure - Srésint da D utssle
Cron e § durtl 1964 e hntlrarte do clop
e e

Onen 1o T Ootebre 196

Hon siar solThme

ou BVBtre sxtisfuits &
c déoocéon 20 Ve aber préssdant
Gute -

is pauses dens contirer A + , 1o tan seririmte do phogrmite de Mrtvoreitd
pr (g P 3 SR LS P O e oo ( Tttt e Cuen o 5 vo Sact réards
Towen s g Meidd o wdh 2 satabre « Xeua avans i couss. b coihs. easten
S6a1i on Timaar e oate sskmelon ot sovrt oo ok o demner
o ¥oue 7ie d crmire } Iamnices 4 <en swtinets Mien sordima o ootro udhéeion 1 1 hnicale qun voua préeties depule lew Jourifer
ghogrephiguen a Granstle

B o &t reyen o) s s rmir
1o 2 o 3 Boaflua © oeur sevAzis et e Smuerioee
: s et spndpderariny
i ; : T ey eetenion o aepit  Aerssierat
e , Tél. 70 59 2 ) pour 1 e asn . Asslstonts do Cwen 2e eotte metlen mir Y0 plam netlone> . % o
S 1

erecoond Lot pmfbtioes out ent rebem notre cttenite

cihme mizod = A — sort Tes mnts <
owels

Tocmet 3o ta pluce st Davens o 10 sfegeyie tma
Denacizranmt. swseainire
W o
Ciarrter 20 tathios et Vaversr 0 Dassiotent
Gy (Roasa) 3o tes reports e Ja rachercha ot ds 1lmrsignenert
e L Tes ftioies plisgaiaues des 9.5

5 e e ) dastéstear dos Tositute do
téorach

coltbpr loct chergé 2lvszorr 10
scanbtartot. du natre mmlesls Semrrie ot rou

36 vous prie éo cretre , nec sber Cellgue
1) Meserts do 1e glogrepto m e - o gloss e Vermtmeat 3 2ow smvttosats bien emrund

rogiaryan dnan 1

L. Préuont — 126 Rus de Baywex - Goen - 161, 81 7950 —

A cette époque, les assistants de géographie de |'université de Caen sont au nombre de 13, 11 dans l'institut de Caen et 2 dans celui
de Rouen. L'amicale des assistants de géographie de Caen et Rouen est fondée le 24 octobre 1964, Armand Frémont en assure le
secrétariat.

Les préoccupations de cette amicale concernent la place et I'avenir de la géographie en France, en particulier dans I'enseignement
secondaire, les rapports en interne a la géographie (physique / humaine) et avec les autres disciplines (sciences économiques,
géologie), les méthodes pédagogiques de TP, les rapports entre la recherche et I'enseignement, la question de la thése en
géographie et I'avenir de I’assistant. Un questionnaire est élaboré d’ol sortent des propositions.
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Début 1965, Armand Frémont est devenu maitre assistant, ce qui assoit sa position dans I'institut de géographie. En vue des journées
nationales de géographie devant se tenir le 5 février 1965, une contribution de I’amicale Caen-Rouen rappelle que la thése (d’état)
doit rester le critére de recrutement des professeurs mais que la géographie est défavorisée par rapport a d’autres disciplines, du
fait de la longueur et la durée des théses, de |la précarité du statut de I'assistant, elle revendique une évolution dans ces domaines
et une amélioration des débouchés : postes CNRS, postes de professeurs, emplois de recherche appliquée de haut niveau liés a

I’'aménagement du territoire.

Contribution de 'amicale Caen-Rouen pour les journées nationales de géographie de février 1965
(ce document est annoté de la main d’Armand Frémont)
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L’amicale intervient également en 1965 dans le projet de réforme de |'enseignement de la géographie dans I'enseignement

supérieur.

En méme temps, le travail de 'amicale n’ignore pas le champ syndical. Tant au plan national que local, I'amicale prone de garder le

contact avec les organisations syndicales.

Pour sa part, Armand Frémont milite au sein du SNESup (FEN}) depuis 1960.

2 - 'engagement dans la section syndicale du SNESup de l'université de Caen [?!

L’année 1965-66 voit le gouvernement préparer dans la précipitation une réforme de I'enseignement supérieur. Le projet est a
I"'opposé des aspirations des universitaires, il ne prend pas en compte les besoins d’allocations d’études et s’inscrit dans une logique
élitiste et antisociale, il prévoit la suppression des corps d’assistants titulaires et plus de précarité pour les assistants non titulaires,

il aggrave les conditions d’accés au corps des maitres-assistants et plus généralement programme des restrictions budgétaires.

C’est dans ce contexte que la section SNESup Caen-lettres renouvelle son bureau le 18 novembre 1965. Armand Frémont en devient
le secrétaire. Aussitot il lance une pétition contre les augmentations des services d’enseignement et défend la revendication de
diminuer le recours aux heures complémentaires en créant des postes. Au début de I'année 1966, il s'implique fortement dans la
préparation de la gréve de I'université qui a lieu les 16 et 17 mars a I'encontre de la réforme. Sur le méme sujet, il tient le 26 mars
une réunion-débat regroupant les organisations d’enseignants et d’étudiants (UNEF) et le CDAL.

En vue du congrés national du SNESup (avril 1966), il impulse
une enquéte sur la répartition des heures d’enseignement des
divers instituts littéraires de Caen. Il s'implique également dans
la gréve de la fonction publique du 17 mai 1966.

A cette époque, 'institut de géographie de Caen compte 3
professeurs, 2 maitres-assistants, 8 assistants et 2 chargés de

cours.

Courrier syndical national adressé en mai 1966 a Armand Frémont
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3 - Participation et contributions au conseil de l'université de Caen !

Mai 1968 a bouleversé le paysage universitaire. La loi Edgar Faure de 1969 (dite d’orientation de I'enseignement supérieur) prone
la démocratisation, la participation et la pluridisciplinarité. Le conseil d’université n’est plus le regroupement des doyens des facultés
présidé par le recteur de 'académie. Il s’agit dorénavant d’un conseil principalement composé d’élus et présidé par un président
élu en son sein. Armand Frémont qui est maintenant maitre de conférences (grade dénommé aprés 1980 professeur des universités
de 28me classe) fait partie des élus du premier conseil d’université qui se réunit pour la premiére fois le 12 mars 1971 pour élire son
premier président, Jacques lzard, maltre de conférences de médecine. Ce dernier a présidé I'assemblée constitutive et,
transitoirement, I'université de Caen avant cette élection.

Armand Frémont participe assidiment aux travaux du conseil, au cours de son mandat il sera membre de plusieurs commissions,
en particulier de la section disciplinaire. Ses interventions dans les débats sont a caractere syndical (défense du service public,
moyens pour |'enseignement supérieur) ou concernent les intéréts de I'UER « des Sciences de la Terre et de
I’Aménagement Régional » dont il est le représentant.

Ainsi le 11 juin 1971 il participe a la rédaction d’'une motion votée quasi unanimement par le conseil qui dénonce la pénurie des
locaux attribués a I'université de Caen. Le 15 octobre 1971 il intervient dans les débats visant la déconcentration de 'université et
la création d’un IUT a Cherbourg. Le 10 décembre 1971, dans le débat sur la création d’une deuxiéme université de Caen (localisation
envisagée sur le plateau nord ou a Bayeux), Armand Frémont défend la thése de I'unicité, au moins a court terme, il n’est cependant
pas opposé a ce que cette question soit mise a I’étude en vue du 7°™ plan. C’est cette proposition qui est retenue par le conseil. Le
30 juin 1972 il évoque des problémes d’examens concernant des étudiants du centre universitaire du Mans convoqués a Caen. Les
12 janvier et 2 février 1973 il signale I'insuffisance du budget de son UER causée par une sous-évaluation du coefficient ministériel
attribué aux géographes et annonce qu’il prépare un dossier destiné a plaider la revalorisation de ce coefficient auprés du ministére.
Le 16 mars 1973, lors d’un débat sur le DEUG, il se prononce contre un éventuel numerus clausus a I'entrée de l'université, fait
adopter une motion indiquant que le 1° cycle est par principe une étape dans la formation des étudiants et propose la mise en place
d’une commission devant examiner les projets des UER par rapport a ce principe.

Armand Frémont s’affirme de plus en plus au sein du conseil Salle « Henry-Bernard » du conseil de l'université de Caen °!
d’université, lors de cette méme séance, il est élu membre de la
commission tripartite de la formation continue. Il est trés
attaché a ce que l'université trouve un équilibre entre les
formations a vocation recherche et les diplémes professionnels,
il a lui-méme pris I'initiative d’une formation en aménagement
régional. De méme au niveau du conseil, il présente le 27
septembre 1974 le plan de travail de la nouvelle commission
des débouchés qu'’il préside.

4 - La candidature a la présidence de 'université de Caen [ 3!

| 4-a- Le contexte de I’élection du président I

Le conseil de I'université de Caen comprend 79 sieges. Lors des scrutins, la majorité absolue s’obtient avec 40 voix mais certains
votes importants requierent une majorité des deux tiers soit 53 voix. Lors de son élection en 1971, Jacques lzard avait passé le cap
des deux tiers et disposait donc d’une majorité confortable pour diriger I'université. Cependant la situation s’est ensuite dégradée.

La droite universitaire de Caen dont les représentants se trouvent en nombre dans les rangs des sciences dures, ayant mal vécu mai
68 et la réforme universitaire qui s’en est suivie, développe de I'hostilité envers la direction de I'université. Le motif principal est la
possible redistribution des moyens (crédits et postes) entre des disciplines auparavant « protégées » par les frontiéres des facultés.
L’argument de la recherche est mis en avant pour justifier la demande de ne pas bouleverser la répartition antérieure mais cet
argument cache le sentiment non exprimé que la recherche n’aurait pas la méme valeur en sciences humaines qu’en sciences dures.
C’est pour tout cela qu’est d’abord réclamé la création d’une deuxiéme université a Caen, pour isoler les disciplines scientifiques
des disciplines littéraires. Cependant, la droite scientifique étant minoritaire dans le conseil, elle suit bient6t une autre stratégie en
proposant la création d’un institut dérogatoire (I'ISMRA — Institut des Sciences de la Matiére et du RAyonnement) qui permettrait
de « mettre a I'abri » les laboratoires de physique et chimie sous le couvert d’une école nationale supérieure d’ingénieurs (ENSI de
Caen). Ce projet aboutira effectivement en 1976, puis I'lSMRA deviendra 'ENSICAEN en 2002 et s’affranchira de 'université en 2017.
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En attendant, a la toute fin de 1974, le président Jacques lzard fait face aux attaques de la droite universitaire et a I'augmentation
de I'absentéisme aux réunions, il ne s’estime plus soutenu par le conseil d’université et décide de démissionner.

Armand Frémont est alors « professeur sans chaire », il présente sa candidature a la présidence de l'université. Il est le seul candidat
a faire campagne et développe trois intentions : prendre en charge les intéréts matériels et moraux de tous les personnels et
étudiants de l'université, améliorer le fonctionnement de 'université (conseil, liens UER — services, information transparente),
préparer un plan de développement de toutes les activités de I'université. Il affirme en outre vouloir étre le président de toute
I"'université et tenir compte de toutes les oppositions.

Max ROBBA [ Armand FREMONT [l

Jacques IZARD ]

4-b- Le déroulement des scrutins

La procédure d’élection d’un nouveau président débute lors de la séance du 24 janvier 1975, elle se prolongera infructueusement
jusqu’au 10 octobre 1975 et occupera quatre réunions complétes.

Il'y a un autre candidat, Max Robba, « professeur (de pharmacie) avec chaire », il était le 1" vice-président de Jacques lzard et assure
la présidence de I'université par intérim. Entre les programmes des deux candidats, il n’y a pas de différence marquante, tous deux
se positionnent dans la continuité du travail réalisé par Jacques lzard.

La droite universitaire n'a pas de candidat déclaré mais elle va ceuvrer a3 empécher Armand Frémont d’étre élu.

En particulier, alors que la loi d’orientation prévoit pour I'élection des présidents des prérogatives particuliéres aux « professeurs
titulaires » et que depuis 1969 l'interprétation ministérielle est que les professeurs avec ou sans chaire appartiennent 3 cette
catégorie, un recours opéré début 1975 va conduire le secrétariat d’état aux universités a définir une nouvelle interprétation
exigeant pour I"élection d’un professeur sans chaire une majorité des deux tiers alors que la majorité absolue suffit pour un
professeur avec chaire. Bien plus, cette interprétation rend nécessaire le vote d’une dérogation a la majorité des deux tiers pour
valider la candidature d’un professeur sans chaire. La nouvelle interprétation suit d’abord des voies peu officielles (télex adressé au
recteur Martin le jour méme de la premiére séance d’élection). De ce fait elle sera appliquée seulement a la deuxiéme séance, le 17
février, puis, apres un avis du Conseil d’Etat, a la quatrieme séance, le 10 octobre. Elle sera source de confusion dans I'élection
présidentielle et la dérogation sera refusée le 17 février mais acceptée le 10 octobre.

Ces régles nouvelles n’auront finalement de conséquence objective que lors de la séance du 17 février 1975 ou Armand Frémont,
dont la candidature est invalidée faute de dérogation, obtient néanmoins un nombre de 41 voix supérieur a la majorité absolue :
avec 'ancienne régle, il aurait été déclaré élu.

Lors de tous les autres tours de scrutin (9 tours le 24 janvier, 6 tours le 11 avril, 7 tours le 10 octobre 1975), aucun des deux candidats
n’obtient la majorité absolue. Armand Frémont se trouve a chaque fois en téte des résultats avec un nombre de voix variant entre
28 et 38. Quant au nombre de voix obtenu par Max Robba, il varie entre 1 et 33 ; ses scores les plus bas correspondent a des scrutins
ou il a retiré sa candidature mais les voix perdues sont parties en abstentions.

A I'issue du septiéme tour de scrutin infructueux, le 10 octobre 1975, le recteur Garagnon constate le blocage et, avec I'accord des
deux candidats concernés, décide de prendre une mesure provisoire conservatoire : jusqu’au prochain renouvellement du conseil,
Max Robba est nommé président par intérim et Armand Frémont 1% vice-président par intérim.
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Discours de candidature de M. FREMONT a la présidence de 'université de Caen
(lors de la réunion du conseil d’université du 24 janvier 1975)

M. Armand Frémont :

Je présente ma candidature a la présidence de I'Université de CAEN. Je précise qu’il s'agit
d’une candidature personnelle ; elle m'engage donc personnellement tel que je suis et tel qu’on
me connait. Je suis prét a ce sujet a répondre aux questions qui me seront posées. Mais je dois
dire que cette candidature est aussi la candidature d’un programme, d’une série d'intentions. J'ai
hésité a la poser et il y a eu une quinzaine de jours de rumeurs a ce sujet, ¢'était peut-étre les
rumeurs de ces hésitations. J'ai hésité, je crois, tout simplement, parce que la situation de
I'Université en général, de I'Université de CAEN peut-étre plus particuliérement est une situation
actuellement trés difficile. Par conséquent, les possibilités d'action d'un Président sont trés
étroites. Chacun le sait, je n’insisterai pas longuement la-dessus. Mais je voudrais tout de méme
donner quelques éléments de réflexion.

Les effectifs des étudiants, aprés une longue période de croissance un peu sauvage dans les
années 60, se sont stabilisés, stagnent, voire régressent de maniére inquiétante dans certains
secteurs de I'Université. Les crédits qui servent a notre fonctionnement sont, en valeur réelle, en
diminution constante depuis plusieurs années, et la carriére des enseignants se trouve dans une
large mesure actuellement bloquée faute de création de postes, ce qui est préjudiciable aux
enseignants, mais ce qui l'est trés souvent aussi au bon fonctionnement du service
d’enseignement et de recherche. J'ajoute que I'image de I'Université se trouve altérée aux yeux
de responsables régionaux et, fait peut-étre encore plus grave, il faut avoir le courage de le dire,
aux yeux d'une partie non négligeable de la population.

Et j'estime que face a cette situation il est tout a fait normal d’hésiter.

Je ne pense pas que |'Université porte toute la responsabilité de ces difficultés. Je crois bien
sincérement qu’une succession de réformes pas toujours cohérentes et pratiquement toujours
sans moyens d’application nous a placés dans une situation trés difficile.

Je crois aussi, sans accuser personne, mais par une vue objective des choses, que la Région
de Basse-Normandie, qui a créé dans une croissance quantitative tres réelle de nombreux emplois
industriels et tertiaires, mais a de faibles niveaux de qualification, a trés difficilement absorbé les
produits, plus ou moins bien formés il est vrai, de I'Université, et bien que celle-ci est pour une
large part une sorte d’asile de jeunes diplomés en attente de chémage.

On peut étre découragé face a une telle situation, mais je pense pour ma part qu’il n’y a
qu’une solution possible, c'est la voie d’un dynamisme de I'Université de CAEN, en dépit de toutes
les difficultés, et c’est pour cela que ce que je propose ce soir avec ma candidature c’est un
programme de développement pour I'Université de CAEN. Ce programme se fonde sur trois
grandes intentions et une série de propositions trés précises.

La premiére grande intention consiste & prendre résolument en compte les intéréts
matériels et moraux du personnel administratif et de service, des enseignants et des étudiants de
I'Université de CAEN. C'est |a une voie qui a été tracée par le Président IZARD et, avec quelques
nuances bien entendu je suis prét a le reprendre. Je serai bref sur ce point, mais les modalités
éventuelles en sont bien connues. Cela consiste pour le personnel technique, administratif, ouvrier
et de service, a assurer convenablement le bon fonctionnement des commissions administratives
paritaires et des comités techniques paritaires, et d’autre part a étre attentif aux revendications
de ce personnel afin d’obtenir les meilleures conditions de rémunération et de travail, ce qui n’est
pas toujours encore réalisé et ce qui est regrettable.

Pour le personnel enseignant, c’est de faire le maximum de ce qui est dans le pouvoir d’'un
Président pour obtenir le déblocage des carriéres, et c’est faire fonctionner honnétement la Loi
d’Orientation pour les problémes de recrutement et de promotion.

Et pour les étudiants, ¢’est garantir le respect de la liberté d’expression qui leur est reconnu
par la Loi, et enfin, surtout, c'est porter le maximum d’attention a ce qui devrait étre |'objectif de
I'Université, c’est-a-dire la résolution du probléme de leurs débouchés.

Jajoute, au bénéfice de tous, que les ceuvres sociales de I'Université doivent &tre
maintenues telles qu'elles sont, et développées si les moyens nous en sont donnés.

Comme deuxiéme grande intention, je pense gu’il faut améliorer le fonctionnement de
I'Université. Je pense au fonctionnement pédagogique de I'Université, mais sans en traiter, car ce
n‘est pas mon affaire, c’est une affaire d’U.E.R. Mais je dois dire quelques mots sur le
fonctionnement des rouages administratifs et délibératifs de cette immense machine qui doit étre
une des plus importantes entreprises de |'agglomération de CAEN et de Basse-Normandie. Et a ce
sujet j'ai quelques propositions précises a formuler a titre expérimental ; je crois en effet qu’il faut
réserver cette clause étant donné qu’il ne faut pas figer les choses, il faut essayer, et
éventuellement revenir en arriére si I'on s’était trompé.

1% proposition : Le fonctionnement du Conseil d’Université — Le Conseil d'Université doit
étre un organe de réflexion et de décision pour les affaires importantes. Il a également toute une
série d’obligations qui lui sont reconnues par la Loi ou par les statuts. Je crois qu’il faudrait
distinguer trés nettement deux types de séances du Conseil d’Université :

1- des séances a ordre du jour long sur des questions qui ne sont pas secondaires mais qui
n’engagent pas le moyen terme ou le long terme dans I'Université, et qui peuvent étre
traitées assez rapidement.
mais il faut également des séances sur les grands problémes de 'Université, séances
bloguées sur un seul point d’ordre du jour et d’une durée strictement limitée afin de
travailler convenablement: ce deuxiéme type de séances devrait étre préparé trés
soigneusement dans les U.E.R., dans des Commissions, dans les organisations de toute
sorte qui se trouvent a l'intérieur de I'Université et dont le Conseil doit &tre le point de
convergence.

i

2™ proposition : Je pense que les relations entre les U.E.R. et les Services Généraux de
I'Université doivent étre améliorées pour s’établir selon des rapports de confiance. La réunion
d’une conférence administrative des directeurs d’U.E.R. peut apporter une contribution 2 la
solution de ce probléme. Si je suis élu, personnellement, je reprendrai le tour des U.E.R., en
commengant par les U.E.R. que je connais le moins ou qui, éventuellement, ont posé quelques
problémes, afin d’essayer de résoudre ceux-ci avec détermination et confiance.

Ma 3™ proposition a trait & I'information & l'intérieur de I'Université. Je veux dire
par la I'information administrative ou délibérative circulant entre les U.E.R., les services
généraux, les enseignants, et qui, pour tout dire, me paraft mauvaise. Je ne crois pas que
c’est par des proceés-verbaux fleuves que I'ont peut permettre a I'ensemble de |'Université
d’étre informé des problémes qui sont traités dans ces Conseils. Ces proces-verbaux ont
une valeur d’archives et uniquement d'archives ou de référence. Il faudrait y ajouter, dans
tous les domaines, entre les Conseils et les enseignants, entre les services et les conseils,
des notes d’information bréves, neutres, ne dépassant pas une page et donnant I'essentiel
dans un délai qui doit étre de quelques jours et non pas de quelques mois. Ainsi peut-étre
les affaires de I'Université seront-elles connues au-dela de quelques cénacles confidentiels,
et j'ajoute que je ferai mettre volontiers a I'étude, si c’est possible, la parution d’un journal
de I'Université, indépendant de la Présidence, et permettant de donner a la fois es
informations et aussi des opinions.

Enfin, en 4™ proposition, je pense que la Direction de I’Université, si elle doit &tre
assurée en toute responsabilité par le Président, doit étre aussi le travail d’une équipe. Les
statuts prévoient que le Président peut s’entourer de conseillers, et qu’il peut étre aidé par
un Cabinet, choses excellentes, mais je pense et je propose |a formation d’une véritable
équipe de direction permettant de laisser dans des secteurs particuliers de larges pouvoirs
aux deux vice-présidents, au Secrétaire Général et aux deux assesseurs du Président au
Conseil Scientifique. Et si des relations de confiance sont établies ainsi avec I'ensemble des
U.E.R,, je ne vois aucun inconvénient a ce que de larges responsabilités soient également
consenties aux Directeurs d’U.E.R.

La troisitme grande intention que j'ai & développer répond a la question: des
enseignants, des étudiants, un fonctionnement, mais pour quoi faire ? Il faut proposer un
plan de développement de I'enseignement, de la recherche et de la formation continue a
I'Université de CAEN, et je pense que c’est au Conseil de I'Université réuni pour cet objet
en des séances spéciales de définir les grandes orientations d’un tel Plan. Il me parait
cependant normal de donner quelques orientations et quelques idées personnelles a ce
sujet.

Quelques questions se posent. D'abord, il faut se placer dans le cadre de cette
Université telle qu’elle est, c’est-a-dire d’'une Université a CAEN. le n’exclue pas, puisque
nous en avons délibéré une fois, la possibilité d’étudier la promotion d’une 2™ Université.
Mais tel n’est pas le cadre dans lequel nous travaillons actuellement et ceci a comme
corollaire qu’une telle recherche de développement pour I'Université doit concerner le
maximum de disciplines, toutes les grandes disciplines qui font la formation des hommes.

Sur le 28™ point, il n’est pas nécessaire d'insister, car je crois bien que tout le monde
est d’accord la-dessus. Un équilibre sans sacrifice doit étre recherché entre I'enseignement,
la recherche et la formation continue.

Le 3*™ point a trait au probléme de I'Université dans sa Région. Il me semble que
I'Université doit rechercher au maximum le dialogue avec sa Région. Les étudiants de
I'Université de CAEN sont originaires de |a région Bas-Normande, une bonne partie d’entre
eux auront une profession en Basse-Normandie, et par conséquent ce dialogue doit étre
recherché trés obstinément. Cela ne veut pas dire pour autant gue I'Université doit se
cantonner dans sa Région, car pour ses formations les plus développées de recherche ou
d’enseignement, elle doit rechercher un horizon national.

Le 4™ point de principe sur lequel je dois me prononcer peut se formuler ainsi :
Université de recherche et d’enseignement désintéressés ou Université a orientation
professionnelle ? Non pas en bon Normand que je suis tout de méme, mais par un souci
profond, je pense que la bonne voie est dans I'équilibre, qu’il faut préserver absolument es
recherches et des enseignements totalement désintéressés, que c’est la un bien tres
précieux en notre fin de siécle trés économique. Mais je crois aussi que nous avons
accumulé trop de retard dans le domaine de la recherche de débouchés professionnels pour
les étudiants et qu’un effort résolu doit &tre consenti de ce c6té par la mise en ceuvre de
formations d’enseignement nettement orientées vers des professions ou des grands types
de professions au niveau du second cycle et surtout du 3°™ cycle.

C’est avec ce souci que j'aimerais construire avec le Conseil d’Université, un plan de
développement de la recherche, de 'enseignement et de la formation continue. Peut-&tre
en se donnant comme régle pendant cing ans, la durée d’un mandat de Président, de créer
chaque année ou de redonner une chance chaque année a une grande formation de
recherche et d’enseignement et de formation continue. Et puisque c’est un probléme quia
été un peu brilant, je ne crains pas de I'évoquer, un premier exemple de ce type de projet
pourrai étre représenté par le Centre de recherches scientifiques et techniques avancées
qui a été étudié au cours de ces derniéres semaines. J'ai trés attentivement regardé ce
dossier avec des collégues scientifiques, avec des responsables régionaux et avec des
syndicalistes. On sourira peut-étre de me voir prendre un train en marche. Mais, que je sois
€lu ou non ce soir, je n’hésite pas a prendre ce train parce que je pense que c’est un bon
train. De la sorte, avec d’autres projets qui devraient étre trouvés dans I'exploration des
professions du tertiaire ou des activités para-agricoles, au terme de cing années,
I'Université se trouverait probablement assez profondément transformée, de telle sorte
que chacun y retrouverait son compte.

Bien sdr, il faut a cela des moyens. Avancer des dossiers, c’est déja appeler ces
moyens. lls ne pourront étre trouvés que trés partiellement et timidement sur nos
ressources habituelles. Il faudra se retourner vers les instances régionales lorsqu’elles
pourront étre intéressées, et bien siir vers les instances nationales, en plaidant obstinément
ces dossiers, avec peut-&tre des chances de succes.

Tel est le sens de ma candidature. On a pu me dire, amicalement il est vrai, qu’elle
risquait de diviser I'Université ou le Conseil. Je ne le pense pas. Je pense au contraire que
c’est une candidature au service de toute I'Université, et je la présente comme telle. Je
souhaite pouvoir assurer a I'Université de CAEN le maximum de dynamisme. En ces temps
difficiles, j’ai tout a fait conscience que c’est une voie étroite, mais je crois profondément
que c’est |a seule possible.
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I 4-c- Impliqué dans la vie de I'université malgré tout

On notera gu’en cette année 1975, alors méme que régne une ambiance déplorable liée au blocage de I'élection du président,
Armand Frémont tient ses promesses et ceuvre, en liaison avec Max Robba et avec le conseil scientifiqgue, au programme de
redéploiement de I'université de Caen qui prévoit en particulier la création de I'ISMRA et de I'Institut du lait et des viandes et évoque
le projet GANIL. Ce plan est voté par le conseil d’université le 27 juin 1975. Ultérieurement, lors de la séance du 6 février 1976,
Armand Frémont appuie la demande de création de I'IlSMRA qu’il estime trés intéressante pour l'université, le vote est acquis a la
quasi-unanimité.

Aprés sa nomination, Armand Frémont oriente son rdle de 1° vice-président plus particulierement vers les questions de
I’'enseignement, de la formation continue et des débouchés (cf. témoignages a ce colloque). Il participe au projet d’association pour
la formation des adultes ruraux et suit le travail de la cellule d’information et d’orientation. Le conseil le délégue, avec Max Robba,
au comité économique et social de Basse-Normandie. En méme temps, il continue a défendre les intéréts des personnels, il fait
voter des motions soulighant la pénurie des moyens attribués a 'université, il applique le programme sur lequel il s’était porté
candidat au début de 1975.

Au début de 1977 le conseil est renouvelé mais la structure de l'université est en train de changer a cause de la création de nouvelles
UER (en particulier 'ISMRA). Dans I'attente, le recteur annonce a la séance du 6 mai 1977 que les mandats du président Max Robba
et du 1° vice-président Armand Frémont continuent de courir. Pendant son mandat (1975-1978), ce dernier a ceuvré plus
particulierement dans les questions de la formation initiale et continue, avec une motivation affirmée pour la professionnalisation
de certains diplomes et avec le souci de débouchés pour les étudiants. Au début de 1978 une nouvelle élection présidentielle a lieu
sans la participation d’Armand Frémont.

En 1980, la terminologie archaique des professeurs avec ou sans chaire, qui avait contribué a perturber I'élection présidentielle de
1975, disparait au profit d’un seul corps de professeurs des universités comportant trois classes. L’année suivante la France change
de majorité.

A 'automne 1981, Armand Frémont préside le comité d’organisation des Assises Régionales de la Recherche et de la Technologie
de Basse-Normandie qui se tiennent les 5 et 6 novembre a l'université de Caen. Il quitte ensuite Caen, appelé a de nouvelles
fonctions...

5 - Le plan Université 2000 a I'université de Caen [* 3

Au début des années 1990, la nécessité de renouveler et
d’étendre le parc des constructions universitaires a I'horizon
2000 est une évidence. Armand Frémont est alors haut
responsable au ministére de I'Education Nationale et va assurer
la gestion nationale du plan Université 2000. Il n’intervient pas
alors directement dans les projets de I'université de Caen mais
I’objectif estici d’illustrer avec I'exemple de la Basse-Normandie
I"'ampleur du plan de constructions réalisées de 1993 a 1999 qui
reflete 'ambition du projet géré nationalement.

Les deux missions fondamentales des universités,
enseignement et recherche bénéficient de ce plan sur les trois
campus de Caen et sur le campus de Cherbourg-Octeville.

Localisation des campus a Caen et Cherbourg (années 2000) 1!

T !

|
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| 5-a- Le campus 1 de 'université de Caen

Ainsi, le campus 1 (campus « historique » situé au nord du
chateau de Caen) voit la construction de I'amphi 2000 (500

places) et de la MRSH (Maison de la Recherche en Sciences
Humaines) en 1994.

MRSH de Caen [

5-b- Le campus 3 de l'université de Caen situé a Ifs

Construction
de I'IUT d’Ifs
en 1995 [b]

Le campus 3 est fondé a Ifs en 1995, en plein dans les champs,
le long du périphérique sud de Caen, avec la création de
nouveaux départements d’IUT (informatique, communication).

PR — T e

Vues aériennes de la zone du campus 3, le long du périphérique sud de Caen, a Ifs, en 1991 et en 1998 [d!
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| 5-c- Le campus de Cherbourg-Octeville de I'université de Caen

A Octeville est construit, a coté de I'lUT, un batiment en arc de cercle destiné a accueillir une antenne du 1° cycle Sciences et Langues
ainsi que I'Ecole d’Ingénieurs de Cherbourg (EIC). Cette derniére constitue aujourd’hui 'un des départements de I'Ecole d’ingénieurs
de I"'Université de Caen Normandie (ESIX).

Vues aériennes de la zone du campus de Cherbourg-Octeville, en 1989 et en 1994 [

aw [Ty ey o

5- d- Le campus 2 de l'université de Caen |

C’est sur le campus 2, fondé en 1969 au nord de Caen, en limite de la commune d’Epron, que I'extension des constructions liée au
plan Université 2000 est la plus spectaculaire.

Al’origine, seul le quart sud-est du campus 2 avait été employé pour accueillir 'lUT de Caen, une résidence universitaire et I'UEREPS
(locaux de cours et de recherche, salles et terrains de sport).

La période de 1985 a 1991 avait vu ensuite la construction, au nord-est du campus 2, de I'ISMRA - ENSI de Caen (laboratoires de
physique et chimie et école d’ingénieurs) transféré depuis le campus 1, ainsi que la création, a I'ouest du campus 2, d’une nouvelle
résidence universitaire « Bacot 1 ».

Vues aériennes du campus 2 « Cote de Nacre » en 1991 et, apreés l'incidence du plan « Université 2000 », en 2003 !

Au moment de la discussion du plan Université 2000, environ un tiers de la superficie du campus 2 est disponible. Sont alors
programmeées les constructions de locaux d’enseignement et de recherche : département GC (génie chimique) de I'IUT (1994),
Sciences 1 {1996), Sciences 2 et 3 et amphi 500 (1998), extension recherche de I'ISMRA. Du fait de retards de financements, la
bibliothéque universitaire Sciences-STAPS ne sortira du sol qu’en 2002.
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Vue aérienne du campus 2 en 2005, prise a partir du coin sud-ouest !

—

Plan du campus 2 « Cote de Nacre » en 2003 [
Le campus 2 est délimité par le pointillé rouge. s
En gris apparaissent les constructions antérieures a 1991.
Les locaux d’enseignement et de recherche (y compris la bibliothéque)
prévus par le plan Université 2000 sont surlignés en rouge (1994-2002).
Dans la méme période ont été construits des résidences universitaires
(« Bacot 2 et 3 » en vert, 1993) et un plateau technigue avec gymnases pour les STAPS (en bleu, 1998).

Sciences 1 (1996) [¢] Sciences 2 et 3 (1998)

CORNCIIRIOIEE A m:nd Frémont était conscient du fait que la tache de gestion des universités est inscrite dans le statut des

enseignants-chercheurs. Tout en réalisant ses missions d’enseignement et de recherche de fagon exemplaire, en paralléle il s’est
toujours préoccupé du fonctionnement et de I'organisation des universités, d'abord syndicaliste, puis vice-président au plan local,
enfin haut responsable au niveau national. En conformité avec son domaine de compétence universitaire, ses interventions ont
souvent concerné les questions d’aménagement.
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