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Un parcours citoyen

Vincent Clivio, responsable national vie associative UFCV

La Maison de Courcelles c’est d’abord, physiquement, un batiment ! Un
lieu de vie a la campagne qui permet depuis plus de trente ans d’accueil-
lir des enfants et des jeunes pour leur faire vivre un moment d’animation
inoubliable en vacances : en colo, ou a I’école : en classes de découverte.

Le projet d’abord pensé et construit par des bénévoles formateurs
de 'UFCV Lorraine a pu se concrétiser grace a l'acquisition des locaux a
Courcelles-sur-Aujon par 'UFCV qui a dit alors sa confiance en I'associa-
tion la Maison de Courcelles pour batir et faire vivre une « pédagogie de
la liberté » dont I'approche originale continue a faire référence et rester
novatrice apres des décennies d’activité.

Enfants a la colo, publié en 2007 sous la direction, déja, de Jean-Marie
Bataille, présentait le projet a travers des modes d’organisation et de fonc-
tionnement empreints de valeurs éducatives placant I'enfant au centre de
ses propres vacances, individu éveillé au sein d’un collectif qui fait grandir.

Chacun sait qu’un projet fort peine a résister au départ, méme progressif,
des fondateurs. Il peut survivre a I'effacement des pionniers par la qualité
des équipes mobilisées au fil des ans dans la conduite de l'activité, par
la qualité de la transmission du sens de l'action, par la capacité a ouvrir
sa direction a des acteurs qui en prennent progressivement la mesure, et
deviennent capables de se mobiliser pour prolonger I'aventure.

La structuration d’'une équipe permanente a joué un role central, la mobi-
lisation des équipes bénévoles et volontaires a permis d’en assurer le crédit
et I'étoffe.

Mais au-dela de ladémarche d’éducation populaire proposée aux enfants,
I'association a su mobiliser son projet vers 'accompagnement des jeunes a
la prise de responsabilités. Dans le monde associatif, beaucoup en parlent,
pour mieux constater leur incapacité a susciter I'engagement et alimenter
le renouvellement. D’autres en révent...

Eux I'ont simplement fait ! Dans une démarche dialectique mobilisant les
acteurs de I'association, et questionnant engagements, trajectoires, compé-
tences, initiatives, autonomie...

Donner aux jeunes des opportunités et un accompagnement pour
progresser, leur offrir I'occasion de devenir responsables associatifs,
c’est s’éloigner des caricatures qui les placent dans de longues postures
d’observation et de dépendance aux plus anciens jusqu’a ce qu’ils s’en
aillent,... ou parviennent a atteindre un age « acceptable ». C’est aussi
s’éloigner d’une image enchantée d’une jeunesse qui, a elle seule, chan-
gerait le monde.

En construisant ensemble la prise de responsabilité, les acteurs de la
Maison de Courcelles nous montrent un chemin qui prend du temps,
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reconnait a chacun une place dans la transmission, une place dans I'éla-
boration, un acces a la complexité de I'exercice de la responsabilité et du
pouvoir.

Autour du déploiement et de l'inscription dans la durée d’une « péda-
gogie de la liberté », il n'y avait plus beau parcours citoyen a promouvoir
pour la jeunesse.

Les « acteurs-auteurs », en nous rendant leur décryptage accessible,
permettront a chacun de trouver dans cet ouvrage une source d’analyse
et peut-étre d’inspiration. Qu’ils soient infiniment remerciés de cette
ouverture.



Les rendez-vous de Courcelles

Valérie Olivier, présidente de I'association la Maison de Courcelles

Depuis plus de trente ans, I'association la Maison de Courcelles déve-
loppe toute I'année des centres de vacances, des classes de découverte, des
stages de formation d’animateurs-trices et différents accueils de groupes :
groupes parentalité en lien avec des services éducatifs, groupes associatifs
en formation...

Le projet de La Maison de Courcelles, qui traverse toutes les actions
menées, est centré sur I'enfant, ou la personne, qui a les compétences pour
organiser, seul ou avec d’autres, son séjour dans un cadre et avec les moyens
proposés par I'équipe d’adultes.

Au-dela des expérimentations, des différences affirmées, rendre lisible
et trouver les mots pour mieux dire et « décrire » notre projet devient une
préoccupation de plus en plus présente pour ceux et celles qui le font vivre,
équipe permanente, animateurs-trices, bénévoles. Une rencontre avec Jean-
Marie Bataille, pédagogue, va favoriser I'émergence d’une recherche-action
sous sa direction en 2005 réunissant membres de I'équipe permanente,
animateurs-trices et bénévoles pour des temps d’observation, d’écriture
collective et individuelle. Cette premiere recherche aboutit a I'écriture de
« Courcelles, une pédagogie de la liberté » autour du sens de notre projet
du coté de I'enfant en 2007.

Cette écriture nous aide a mieux dire et promouvoir ce projet a I'exté-
rieur mais contribue aussi a nourrir la réflexion a lI'intérieur parce qu’elle
aide a découvrir d’autres axes de travail et notamment parce que le ques-
tionnement autour de I'accompagnement de I'enfant nous renvoie a celui
des adultes. La volonté de promouvoir un projet toujours plus cohérent et
en mouvement se double progressivement d’un souci d’appropriation et
de transmission.

Forts de ces envies et questionnements, nous répondons a l'appel a
projet : « Expérimentation pour les jeunes » du Haut-Commissariat a la
Jeunesse, axe : améliorer la reconnaissance des compétences acquises par
I'engagement associatif des jeunes. Retenus, nous nous engageons, avec
Jean-Marie Bataille, dans une nouvelle recherche. Il s’agit pour nous d’iden-
tifier les procédures et moyens mis en ceuvre pour favoriser la prise de
responsabilité des jeunes. De maniere plus globale, il est question de nous
interroger sur I'accompagnement proposé et la transmission du coté des
animateurs-trices, directeurs-trices de séjours, membres des Conseils de
Maison et d’Administration.

Cette deuxieme recherche réunit membres de l'équipe, animateurs-
trices, bénévoles ; elle voit son aboutissement en 2012 et fait 'objet de
rapports de mise en ceuvre et d’évaluation aprés nombre de temps d’obser-
vation, week-ends d’échanges, de production...
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Le travail mené nous permet de regarder de plus pres si les valeurs que
nous souhaitons défendre, en théorie et en pratique, se retrouvent dans
I’'accompagnement des adultes et des jeunes animateurs-trices des équipes
et a différents niveaux de I'association mais également de continuer a inter-
roger le sens de notre projet au niveau des enfants, des centres de vacances.

Les rapports de recherche ne permettent cependant pas d’utiliser tout
ce qui a été produit, de valoriser et transmettre a tous et toutes ce qui nous
apparait de plus en plus nettement d’'une trajectoire courcellienne, d’un
cheminement de la colo a I'association.

Ainsi a quelques-uns-es nous nous langons dans une nouvelle aventure
d’écriture... il y est question de valeurs, de transmission, de processus,
d’organisations, d’accompagnement de jeunes adultes, de responsabilité,
des différents niveaux de I'association... et bien sir d’engagement car s'il
est important de dire et faire vivre notre projet, il est tout aussi important
de permettre a d’autres de poursuivre cet objectif.

Et maintenant ? Tout d’abord, continuer a vivre et donner a vivre notre
projetdans toutes ses dimensions. Et puis, quelles suites quand commencent
a étre prises I'habitude et surtout I'envie de prendre le temps de mettre
en mots nos pratiques ? Ecrire a nouveau ? Présenter notre projet ailleurs,
rencontrer d’autres praticiens... continuer la réflexion et un peu tout cela.

Alors puisque nos envies croisent celles d’autres professionnels-les,
I'idée est née avec eux et elles de rencontres régulieres : les Rendez-vous
de Courcelles : un symposium, une conférence et des ateliers pour échanger
a partir des pratiques pédagogiques entre professionnels-les et chercheurs-
ses de I"’éducation, de I'animation et du social.



Préambule
Présentation de 'ouvrage

Jean-Marie Bataille, pédagogue et évaluateur

Le présent ouvrage est en grande partie la reprise des résultats de I'expé-
rimentation® réalisée dans le cadre du Fond d’expérimentation des jeunes
pour la jeunesse (FEJ) a propos de I'engagement des jeunes?, mais pas
seulement, nous y trouvons d’autres contributions comme celle de Baptiste
Besse-Patin® qui réalise, depuis de nombreuses années des observations a
la Maison de Courcelles, des propos de différents membres de I'association
sur la prise de responsabilité sous forme de vignette ou d’articles : Louis
Létoré sur le projet pédagogique, Ameline Baudoin sur les 4-7 ans accueillis
a Courcelles, Valérie Olivier sur la prise de responsabilité vue de la prési-
dence, Véronique Claude sur les clés pour mettre en ceuvre les pédagogies
de la liberté, Maél Hanique sur la coordination.

La deuxieme chose a savoir, et a prendre en compte, est I'existence d'un
précédent ouvrage publié en 2007, Enfants a la colo, Courcelles une pédagogie
de la liberté*. Nous avions réfléchi alors ensemble sur les mots pour dire les
pratiques développées a la Maison de Courcelles a partir d’écrits ethnogra-
phiques de situations courantes se déroulant dans la colonie de vacances.
Un effet de ce premier travail est I'existence d’'un début de culture scien-
tifique au sein de I'association ou la recherche se trouve depuis intégrée
comme un outil au service de ce projet et de cette pédagogie. Un autre
effet concerne la capacité acquise pour nommer le projet et le partager
avec différents acteurs sociaux comme les praticiens-nes de I'animation
qu’ils accueillent en séjours ou en classes de découverte, les enseignants,
les parents mais aussi les institutions partenaires.

Dans cette nouvelle phase de recherche, notre travail collectif a porté
sur la prise de responsabilité. Indiquons que le périmetre est plus large
que dans le premier ouvrage puisqu’il s’est ouvert, passant de la colonie de
vacances a I'ensemble de I'association. Un chercheur collectif a été consti-
tué, composé de membres de l'association a des titres divers et de I'évalua-
teur’. Plutdét qu’une construction d’une évaluation en extériorité, nous avons
décidé de travailler collectivement a produire un savoir sur un ensemble de
pratiques de prises de responsabilité qui permettent a I'association d’exis-
ter et de perdurer. Nous pensions au départ plutdt regarder comment des
personnes font, a I'occasion de ces pratiques, I'acquisition de compétences.
Mais cet angle, outre les nombreux problemes qu’il souléve, n’aurait pu étre
envisagé sans avoir vérifié préalablement comment fonctionne la prise de
responsabilité. Parmi les problemes soulevés par cette notion de compé-
tences, est apparu celui relatif aux capacités. Les capacités sont acquises
dans des situations singulieres or on suppose souvent que les individus vont
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pouvoir reporter ces capacités dans d’autres situations comme si celles-ci,
support des acquisitions, ne seraient pas importantes. L'autre chose, sans
connaitre le fonctionnement de la prise de responsabilité, comment faire la
supposition de capacité acquise a cette occasion ? Nous sommes arrivés tres
vite al'idée que cela supposait de pouvoir extrapoler, par la connaissance du
processus de prise de responsabilité, le cheminement d’une telle acquisi-
tion. Finalement, au fur et a mesure du travail, la question des compétences
est apparue hors de portée et somme toute, pas si nécessaire, a contrario,
comprendre pleinement le processus de prise de responsabilité devait rete-
nir toute notre attention.

Comment avons-nous procédé ? Nous expliquons nos choix méthodo-
logiques dans le chapitre « L'expérimentation, contexte et méthodologie ».
Disons ici différentes choses a propos de I'organisation du travail. Un groupe
de recherche-action (GRA) s’est réuni régulierement au cours des deux ans
de cette recherche (2011-2012). Dans les différentes rencontres, des ateliers
d’écriture de situations ont été mis en place permettant de faire apparaitre
les différentes occurrences de prise de responsabilité. A partir de I'analyse
des situations décrites et de leur encodage, nous sommes passés dans une
phase de recherche de situations pouvant nous aider a passer a un niveau
d’analyse plus général. Des observations in situ, des séquences filmées, des
entretiens ont été mis en place. Enfin, pas a pas, nous sommes passés a
une analyse globale de nos matériaux pour arriver a dégager une certaine
théorisation du processus de prise de responsabilité.

En général dans les fédérations d’éducation populaire et dans les mouve-
ments de jeunesse, la facon de prendre des responsabilités reste une zone
d’ombre et est évoquée par la négative. Les acteurs associatifs se plaignent
souvent, et de facon récurrente, de I'absence de jeunes ou de militants,
sans pour autant basculer vers une analyse des mécanismes qui permet-
traient, a des jeunes, de devenir des membres de I'association, engagés et
porteurs du projet. Peut-étre doit-on voir en cela un reste de la conception
classique de la responsabilité qui prend racine dans les conceptions du
droit ? Fauconnet s’interroge dans les années 1920 sur ce que représente la
responsabilité dans ce cadre (Fauconnet, 1928). Elle apparait pour lui moins
comme un processus que comme un certain rapport au droit. Il s’agit de
dégager les régles pour discriminer les situations dans lesquelles les indivi-
dus sont impliqués et responsables, d’autres situations ou la responsabilité
ne devrait pas étre engagée.

Notre propos est différent. Nous parlons de la prise de responsabilité
comme d’un processus. Envisager la prise de responsabilité en tant que telle,
consiste a passer dans un autre registre, celui d’'un processus dans lequel
I'individu prend a sa charge et se voit confier une responsabilité, c’est-a-dire
quelque chose qu'il assumera mais aussi quelque chose qu’on choisit de
lui confier a la hauteur des capacités qu’on lui préte. En passant par diffé-
rentes phases, plus ou moins réfléchies avant ce travail, les personnes expé-
rimentent a 'occasion de différentes situations leur capacité a prendre en
charge des taches, des réalisations, face aux autres. Amener les personnes
a entrer dans ces situations, a y éprouver la possibilité d'y faire ce qui est
attendu, est différentes modalités permettant que progressivement, avec
des niveaux d’'implication singuliers, le projet lui-méme de I'association se
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trouve pris en considération. On pourrait dire en prenant une image que les
personnes sont d’abord responsables de quelques éléments mais qu’au fur
et a mesure, ce qu’elles font, touche au disque dur méme de I'association.

La prise de responsabilité comme processus se révele étre un chemin
sur lequel les protagonistes prennent conscience des leviers a prendre en
compte pour que le sens du projet de 'association puisse se poursuivre,
et donc aussi, des choses qu’il ne faut pas modifier au risque sinon de voir
I'ensemble du fonctionnement remis en cause. De nombreuses situations
vécues, analysées, discutées, débattues sont nécessaires pour s’approprier
les choses mais aussi pour les faire exister. Nous proposons dans cet ouvrage
de raconter avec des vignettes et des réflexions théoriques les différentes
étapes identifiées, leur contenu, les formes d’accompagnement mises en
place, les voies de remédiation et de recours, et finalement, comment I'asso-
ciation donne du pouvoir d’agir aux jeunes qui forment la force vive de ce
projet.

Ont participé aux différents ateliers d’écriture a I’origine de ce livre : Judith
Baud, Sarah Baudoin (et pour les schémas courcelliens), Mailis Baudoin,
Ameline Baudoin, Pierre Berthet, Baptiste Besse-Patin, Bétina Boduin, Laura
Brochard, Véronique Claude, Quentin Claude, Maxime Dhotel, Pauline
Dhotel, Marion Even, Mélanie Fontaine, Maél Hanique, Louis Létoré, Pasca-
line Ménétrier,Valérie Olivier, Clémence Parmentier, Anne Dominique
Pierson, Ange Pilard, Audrey Valensi (et aussi pour la création de la charte
graphique de la collection Pédagogie de la liberté).

Notes

1. Trois textes y sont directement rattachés : ceux de Jean-Marie Bataille sur la méthode
employée pour I'évaluation du projet, et sur les résultats de I'évaluation, la synthése
réalisée par Maél Hanique a partir du bilan de I'expérimentation.

2. Lintitulé de ce travail disponible sur le site du FEJ (dossier AP3-065) est: De 'engagement
associatif au monde du travail : une passerelle pour les jeunes.

3. Observations qui seront reprises dans la these en Sciences de I'éducation qu'il finalise.

4. Disponible en téléchargement sur le site de la Maison de Courcelles.

5. Directrice et nouveau directeur de I'association, présidente, membres du Conseil
d’Administration, du Conseil de Maison, animateurs-trices, directeurs-trices de la
colonie, parent d’enfant.
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Le sens de Courcelles,
d’hier & aujourdhui

Véronique Claude, ancienne directrice de I'association la Maison de Courcelles

1. Le projet de Courcelles n’est pas né a Courcelles

Dans les années 1970, des hommes et des femmes dans notre société
révaient d’'un autre monde, d’'une nouvelle société, de nouvelles relations
entre les humains. Dans ce contexte, la place de I'enfant apparaissait comme
un élément important de cette transformation. Ces hommes et ces femmes
ne voulaient pas retransmettre I'éducation qu’ils avaient eue, ils voulaient
inventer d’autres choses, proposer ce qu’ils n‘avaient pas eu ou pu faire.

Les centres de vacances ont, de leur coté aussi, été impactés par ce mouve-
ment. Inventer un nouveau modele de colonie, rompre avec le modele exis-
tant (Houssaye, 1995, 2005). En bref, dans certaines associations, le souhait
était avant tout de redonner le droit de vacances aux enfants.

Etre en vacances, c’est se lever tard parce que l'on est fatigué, c’est se
lever tot parce que I'on a un projet de pique-nique, c’est manger lorsqu’on
a faim, c’est apprendre de nouvelles techniques de sport, ou de créations
manuelles... C’est discuter avec les copains, sans but... C’est ne rien faire
par moments. Tous les adultes se donnent ce droit, tous les enfants ne
I’avaient pas a I'époque et tres certainement, ne I'ont pas encore de nos
jours dans un grand nombre d’accueils collectifs de mineurs.

2. La place de I’enfant, en avant toute

Pour redonner une place a I’enfant, dans les années 1975-1980, le modeéle
dominant des colonies a été déconstruit par de multiples projets d’asso-
ciations. Finis les groupes de dix enfants attitrés a un animateur pendant
quatre semaines, finis le temps d’activité le matin et le grand jeu pour tous
les enfants apres la sieste, finie la veillée obligatoire ol les animateurs
présentent un film, une piece de théatre, un pseudo-jeu télévisé... Place
aux vacances, place a la liberté, place a la reconstruction d’un autre monde.

Des associations naissent pour défendre cette cause, expérimentent de
nouvelles démarches d’animation, débattent, construisent, déconstruisent...
et avancent sur cette question de la place de I'enfant. Les animateurs lisent
Alexander S. Neill (1883-1973), Carl Rogers (1902-1987) ou encore lvan lllich
(1926-2002). Courcelles a bénéficié de cette mouvance. Les animateurs et
animatrices, directeurs et directrices, impliqués dans cette démarche, sont
pour certains-es d’entre eux, dans la construction de I'histoire de Courcelles,
des formateurs et des formatrices de 'UFCV Lorraine, qui cherchent et
inventent aussi bien en colonie qu’en stage BAFA. IIs et elles s'impliquent
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dans diverses associations, ou en créeront de nouvelles a certains moments...
La circulation des personnes, d'une association a l'autre ou d’un stage a
l'autre, augmente les échanges et favorise les expérimentations sans cesse
renouvelées.

De centre de vacances en centre de vacances, de stage en stage, petit a
petit un cadre stable voit le jour dans les années 1982-1984, dans plusieurs
colonies et aussi a Courcelles, maison que I'UFCV vient d’acheter et de
confier a notre association pour, entre autres, continuer les expérimenta-
tions tant en stage BAFA qu’en centre de vacances.

3. Une maison, le coup de pouce a un projet en construction

Une maison, c’est un espace que l'on peut s’approprier tranquillement,
un espace que l'on va adapter aux idées, aux projets pour la place et les
vacances de 'enfant.

Pour certains animateurs et animatrices qui vont s'impliquer dans cette
maison, finis les camions loués pour acheminer du matériel dans une batisse
au fin fond des Vosges ou de la Meuse, finies les maisons dans lesquelles
on n’a pas le droit de bouger les lits et les tables, finies les maisons ou on
ne peut rien accrocher sur les murs... Courcelles devient le lieu de tous les
possibles.

A partir de ce moment-l3, la réflexion de la place de I'enfant et des
personnes, dans ce lieu, a sans cesse été au centre des débats. Que l'on
achete du matériel ou que lI'on repeigne une piéce, la réflexion incluant la
place de I’enfant est toujours premiere et le batiment n’est qu’un outil au
service de ce projet.

La place de I'enfant se définit au fil du temps, se nourrit de I’évolution
de notre société. Ce que nous faisions en 1982-1984 n’est pas tout a fait la
méme chose que ce que nous faisons aujourd’hui et pourtant, la place de
I’enfant reste le coeur de notre action.

4. Mais au fait, de quelle place de I’enfant parle-t-on ?

La premiere recherche-action de notre association, nous aamenés vers le
travail de Maria Montessori. Comme elle, nous nous sommes apercus que
nous considérions que « seul, I'enfant sait ce dont il a besoin ». Cette simple
réflexion suffit a rendre la posture de I'adulte singuliére. En effet, si nous ne
savons pas ce dont I'enfant a besoin, comment pourrions-nous mettre en
place des activités, aussi construites et de qualité soient-elles 2 Comment
organiser en temps défini par avance le temps de I'enfant ?

Si nous laissons I'enfant vivre a son rythme, si le matériel et les outils
sont a sa disposition, si I'adulte reste aussi a sa disposition, alors I'enfant
peut exprimer ce qu’il veut faire, ce qu’il souhaite. Si nous voulons aussi
que lI'enfant apprenne a se prendre en charge, a « étre autonome » (mot
sur lequel il faudrait revenir), alors n’anticipons pas les besoins qu'il a, ne
répondons pas par avance. Observons, regardons, soyons I3, et pour sar,
I’enfant saura nous faire des demandes. La place de I'enfant, c’est la place
d’une personne, avec des envies, des compétences, des soucis, des joies,
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des peines... Donner une place a I’enfant, c’est prendre en compte tous ses
états et en tant qu’adulte, I'aider a trouver la réponse appropriée.

Mais attention, dans cette place de I'enfant, il ne faut pas y voir un enfant
« roi », a qui tout est di. A Courcelles, nous sommes loin de cette posture,
car I'enfant vit dans ce lieu collectif, avec une soixantaine de pairs. Il n’est
pas seul, il le sait et il doit aussi composer avec cette donnée : la présence
du collectif. La majorité du temps, il appréhende cette collectivité avec
beaucoup de pertinence. Par exemple, nous n’avons jamais vu d’enfants
ayant une demande impossible a réaliser. Leur sens de I'observation, leur
compréhension du cadre posé, les relations qu’ils ont avec leurs pairs, leur
permettent d'utiliser ce cadre de vie, d'utiliser les propositions existantes et
de faire des demandes qui pourront réellement voir le jour.

Faisons confiance a I'enfant, il a des compétences qui lui permettent de
comprendre ce qui est possible de faire dans un lieu, d'intégrer un cadre
et de l'utiliser a bon escient. Il a conscience des autres et sait vivre en
collectivité.

5. Et les adultes

Si la place de I'enfant fut rapidement définie car au coeur de nos envies
et projets, la place des animateurs et des animatrices a pris plus de temps.
Bien sar, depuis le début de I'histoire de Courcelles, ce sont bien eux qui
ont été la cheville ouvriere de ce projet, en tentant des expérimentations,
en les analysant a la fin de chaque séjour, mais en tant qu’association, cette
place n’a pas vraiment bénéficié d’une réflexion, et ainsi, n'a été prise en
compte dans une approche spécifique qu’a partir de 2003.

5.1.2003 : un tournant induit et poussé par les animateurs
et animatrices

Jusqu’en 2003, les membres du Conseil d’Administration de I'association
ont eu beaucoup de travail en termes de gestion financiere. Sans quitter
des yeux I’évolution des centres de vacances, tant en termes de qualité
pédagogique que d’'un point de vue financier, ces bénévoles élus ont fait
confiance aux équipes d’animateurs et d’animatrices et aux salariés. Cette
confiance, réelle, n’était néanmoins pas suffisante pour bon nombre de
jeunes : ils voulaient aussi prendre part aux décisions, ils voulaient parti-
ciper a des réflexions plus globales que celles des séjours de vacances.
Certains-es d’entre eux et d’entre elles, se sont présentés-es aux élections
du Conseil d’Administration, mais le peu de places disponibles ne permet-
tait pas a tous-tes de s’investir.

Devant cette demande grandissante, le Conseil d’Administration a fait la
proposition de la création d’un Conseil de Maison. Cette nouvelle instance,
au sein de l'association, a permis plusieurs choses :

* I'investissement des plus jeunes autour d’une réflexion pédagogique

tout au long de I'année ;

e la compréhension du fonctionnement associatif ;
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* la possibilité pour chacun-e de se former dans différents domaines
(financier, travaux...).

Par la suite, certains jeunes animateurs et animatrices, confiants-es
et nourris-es des temps de réflexions et de formations instaurés au sein
de l'association, n’hésitérent pas a se présenter aux élections du Conseil
d’Administration.

Au niveau de l'organisation du travail, les deux instances (Conseil d’Admi-
nistration et Conseil de Maison) se retrouvent pour travailler ensemble. Ils
définissent les thématiques pour une année, constituent éventuellement des
groupes spécifiques de travail (travaux, groupe directeurs, groupes classes
de découverte...). Dans ce temps de réunion, il y a toujours un moment
avec toutes les personnes des deux instances. Les projets, problémes ou
perspectives sont expliqués par les différents groupes puis débattus pour
toujours tenter d’arriver a des décisions qui conviennent a tout le monde.
D’une maniére générale, la recherche du consensus est mise en avant, afin
que chaque personne reste actrice d’une décision prise. Ce tournant de 2003
fut une formidable étape dans I'histoire de I'association. Mais en prenant du
recul a propos de cette période, nous pensons que I'implication volontaire
des jeunes n’est en fait pas un hasard, arrivée d'un coup. Cette implication
est la suite du projet de centre de vacances autour de la liberté de I’'enfant.

Donner de la liberté aux enfants, c’est leur permettre de faire leurs
propres expériences, de poser des actes et des actions, de faire seul ou avec
d’autres. Cette liberté, accompagnée, ouvre une multitude de possibles
aux enfants et aux jeunes, et ce, dans un cadre sécurisé. Chaque enfant et
chaque jeune peuvent ainsi prendre confiance en lui, oser des projets de
plus en plus complexes. Inclus dans cet espace collectif, la mise en place
de ces projets permet a chacun-e d’appréhender le sens de I'engagement.

Des enfants, en grandissant, ont souhaité que nous organisions des camps
de préados, puis d’ados, puis ont souhaité étre animateurs et animatrices.
De cette place, ils et elles ont pu comprendre le chemin entre le temps de
loisirs qui leur était proposé et celui pour permettre ce temps de loisirs a
d’autres.

La demande qu'’ils et elles ont faite en 2003, aupres du Conseil d’Adminis-
tration, nous semble étre une illustration des demandes des enfants faites
aupres des animateurs. En connaissant le cadre, en comprenant comment
il fonctionne, en étant entourés-es d’adultes ayant une posture qui favorise
I'expression et les actions de chacun-e, il semble naturel et normal que cette
demande des animateurs et animatrices soit arrivée.

5.2. Facile mais pas si facile. L'implication des jeunes :
une attention de tous les instants (ou singuliere)

Donner la place aux jeunes au sein d’une association demande une
attention de tous les instants. Il faut apporter de l'information compréhen-
sible, prendre en compte leurs réalités de vie et accepter qu’ils n’aient pas
toujours beaucoup de temps malgré leurs envies. lls appréhendent I'associa-
tion avec leurs regards sur la réalité d'une société qu’ils vivent aujourd’hui,
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etaleurtour, ils remettent en cause la société et ont envie d’un autre monde.
C’est une richesse dans un temps ou la réalité d’'une association peut vite
n’étre qu’économique et administrative. La Maison de Courcelles est une
petite association qui néanmoins gere un batiment de 115 places ouvert
toute l'année, avec tout ce que cela comporte : mises aux normes, équipe
d’une dizaine de salariés, chiffre d’affaires a maintenir... Permettre a des
jeunes de s’investir dans des responsabilités de président-e, trésorier-ére
ou encore secrétaire peut sembler un pari « farfelu » dans le contexte que
nous connaissons actuellement. Et pourtant, ils sont la, investis, réfléchis et
prenant réellement des décisions importantes pour le fonctionnement de
I'association (investissements pour des travaux, réflexion sur les démarches
de développement durables, embauches...) en méme temps que des déci-
sions sur les projets pédagogiques des séjours.

Ainsi, le sens du projet de Courcelles traverse-t-il toute la vie de I'asso-
ciation dans son histoire et son présent, et dans ses différents comparti-
ments, colo et vie associative. Il s’agit toujours de laisser de la place pour
que chacun-e puisse dire ses envies et les mettre en ceuvre, sans les penser
a partir de besoins anticipés, mais plutét grace a des aménagements dispo-
nibles a l'initiative (du coin d’activité aux instances associatives). Cette cohé-
rence est la force de ce projet. Ce livre explique nos différentes facons de
faire.
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Introduction
L'expérimentation,
contexte et méthodologie

Jean-Marie Bataille

L'originalité de I'expérimentation sera percue au fur et a mesure du travail
engagé et ne s’est pas donnée a voir d’'emblée. Sur quoi porte-t-elle ? Prin-
cipalement sur le travail mis en ceuvre pour comprendre les conditions a
réunir et donc permettre la « prise de responsabilité ». L'engagement des
jeunes est traité, dans la présente expérimentation, sous l'angle singulier
des actes concrets qui ameénent un jeune a prendre des responsabilités
c’est-a-dire a agir pour faire vivre le projet associatif, voire a en permettre

la perpétuation par une attention au sens des actions produites.

1. expérimentation

Nous rappelons ici les objectifs du projet et le contexte d’émergence
du projet. L'association la Maison de Courcelles est dirigée par un Conseil
d’Administration constitué de membres d’'une moyenne d’age de 30 ans.
Les jeunes administrateurs sont préparés a la direction de la structure et a
I’exercice des responsabilités au sein d’'un « Conseil de Maison », instance
non élue, qui accueille des jeunes, agés pour la majorité d’entre eux de 19 a
27 ans. Cette instance contribue a préparer les jeunes a s’engager plus forte-
ment et a exercer des responsabilités d’un niveau élevé au sein du Conseil
d’Administration de I'association. C’est a partir de cette expérience riche
et relativement inédite, beaucoup d’associations ayant du mal a mobiliser
des jeunes, que le projet d’expérimentation s’est constitué. Les différents
objectifs assignés sont indiqués ci-dessous.

Les objectifs généraux du projet sont :

— de caractériser le fonctionnement des instances qui permettent I'enga-
gement effectif des jeunes au sein des instances (Conseils de Maison et
d’Administration) de I'association la Maison de Courcelles qui emploie
10 salariés pour un budget annuel de 500 000 euros ;

— d’identifier les mécanismes qui expliquent la prise de responsabilité des
jeunes dans les instances de I’association ;

— de permettre aux jeunes investis d’identifier les compétences acquises
pendant leur période d’engagement ;

— de vérifier la « transférabilité » de ces acquis dans le milieu professionnel ;
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— de concevoir et de tester de nouveaux mécanismes qui permettent :
e |'investissement de nouveaux jeunes,
* un meilleur accompagnement vers la prise de responsabilité,
e un renforcement des acquis transférables en milieu professionnel.

On peut remarquer que les objectifs sont organisés selon deux logiques :
une logique interne d’analyse des mécanismes de prise de responsabilité,
voire d’amélioration de ceux-ci ; une logique de traduction de cette prise
de responsabilité en termes de compétences, en vue d’un transfert dans
d’autres contextes, en particulier professionnel. Il est important de distin-
guer, dés maintenant, ces deux approches car nous verrons par la suite I'im-
portance de ce point.

2. l’action expérimentée

Lorsqu’on regarde les objectifs opérationnels proposés par I'expérimen-
tateur, dans le dossier de candidature au MAFEJ, on voit que l'action expé-
rimentée vise surtout a construire un systeme de traduction entre prise
de responsabilité, d'un coté et de l'autre, les compétences. L'accent est
donc mis sur la transférabilité d’'un monde a un autre. Il y a la probable-
ment un effet lié au modele sous-jacent de I'appel du MAFE] qui contient
cette logique. Cependant, I'engagement des jeunes, sur de vraies prises de
responsabilité, reste le point focal de I'expérimentation.

Objectifs opérationnels de 1’action expérimentale

1 - Repérer et caractériser les situations ou I'exercice des responsabilités
est effectif et producteur de compétences pour les jeunes en tant
qu’administrateurs.

2 — Décortiquer et expliciter les savoirs, savoir-faire et savoir étre par un
processus de déconstruction des acquis permettant I'exploration des
compétences acquises par les jeunes au sein des instances de La Maison
de Courcelles.

3 - Identifier les compétences qu’il est possible d’acquérir au sein
de la Maison de Courcelles et les comparer avec les compétences
réinvestissables pour I'exercice d’une activité professionnelle.

4 - Etablir des corrélations entre les situations d’apprentissage et
d’exercice des responsabilités et les compétences réinvestissables pour
I’exercice d’une activité professionnelle.

L'expérimentation portait principalement sur la construction des outils
facilitant la traduction prise de responsabilité/compétences avec un travail
d’étalonnage a partir d’entretiens biographiques d’anciens membres de
I'association, des compétences pouvant étre retirées de leur expérience
entre I'association et le monde de I’entreprise, pour une part et d’autre
part, aller voir comment les prises de responsabilité s’effectuent afin d’en
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améliorer I'acces a tous les jeunes animateurs. La premiére démarche aurait
permis de construire un portfolio de compétences que la deuxieme série
d’actions aurait amené a remplir pour chaque jeune participant aux activités
de l'association.

Ces deux logiques, identification des compétences transférées de l'asso-
ciation au monde de l'entreprise et repérage de leur acquisition dans le
cours méme de la vie associative, n'ont pas été poursuivies pour plusieurs
problemes de faisabilité mis au jour par I'évaluateur.

La place de I’évaluateur dans la réorientation du projet a été détermi-
nante. Celui-ci connaissait le terrain pour y avoir effectué une premiere
campagne de recherche en 2005-2007 portant sur l'analyse de l'activité
développée par I'association consistant a produire des séjours de vacances
pour des enfants et des jeunes. Dans le cas présent, le projet porte sur la
partie associative, cependant les interactions avec l'activité « séjours » sont
nombreuses. Des le démarrage, I'évaluateur a pris conscience d’un hiatus
entre ce que pouvaient évoquer certains anciens membres de |’association,
a propos de leur usage des compétences acquises dans I'association, et la
connaissance que les uns et les autres avaient des situations ayant permis
cette acquisition. Au-dela de I’évidence de ce rapport, énoncé comme allant
de soi, la construction de la chaine, passant d'une rive a l'autre, se révélait,
immédiatement, si on tentait de la faire apparaitre, comme éminemment
problématique.

Mais cette impression ressentie, et perceptible dans ces difficultés a
dire les processus, n‘oblitérait pas la démarche pour nous. Il nous semblait
toujours possible d’attendre du travail de I'expérimentation qu’au final, il
permette d’arriver a cette compréhension. En réalité, I'approfondissement
progressif de la recherche-action’ laissa entrevoir la nécessité de se focaliser
sur la prise de responsabilité comme préalable a toute chose.

L'action expérimentée, vu sous I'angle du déroulement de I'expérimenta-
tion, est passée d’un travail de traduction a la construction d’une analyse de
« la prise de responsabilité » sous différents aspects qu’on peut reprendre
au travers de trois questions : Quels sont les différents types de prise de
responsabilité ? Comment et par quel processus passe la prise de respon-
sabilité ? En quoi cette prise de responsabilité est une nécessité dans un
mouvement de jeunesse ? Nous allons reprendre cela dans la partie suivante
sous forme de trois axes servant de grille de lecture en indiquant a chaque
fois les enjeux en termes d’évaluation et de méthodologie.

3. Objectifs et modalités de I’évaluation

Le protocole d’évaluation porte sur la possibilité de certifier la crédibilité
des savoirs produits par I'expérimentateur lorsqu’il tente de dire ce qu’est,
pour les jeunes de l'association, « une prise de responsabilité ». Pour ce
faire, I'évaluateur ajoué un roéle de garant méthodologique. Précisons ici que
I'association, support de I'expérimentation, est de petite taille et ne possede
pas en interne les ressources pour effectuer seule une recherche-action
de cette portée. Cependant, il était nécessaire, de par la logique méme du
projet, de s’assurer que les membres de |’association seraient en mesure
de s’approprier les résultats comme la démarche d’analyse. La démarche
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de production d’un savoir sur le processus de prise de responsabilité, et
donc, ce que veut dire I'engagement de jeunes dans une vie associative, a
été entierement élaborée avec et par les membres de I'association (béné-
voles et permanents) avec l'aide de I'évaluateur.

Le travail de terrain a fait apparaitre deux logiques de l’action expéri-
mentée, entre les compétences a identifier et les mécanismes de prise de
responsabilité a mettre au jour. Ceci peut se dire autrement si on aborde les
choses sous I'angle méthodologique. Nous nous situons en théorie enra-
cinée (Bryant et Charmaz, 2011 ; Glaser et Strauss, 1967, 1995 ; Guillemette
et Luckerhoff, 2012). Nous avons donc a construire une logique ascen-
dante, des données vers des théorisations?, et plus encore, des faits captés
aux données construites®, pour aller ensuite vers des théorisations. Les
faits captés sont les éléments sélectionnés au sein des pratiques, par les
observateurs, acteurs de terrain comme observateurs extérieurs, au sein
d’un ensemble de choses qui se déroulent sous leurs yeux. Cela est, par
exemple, tout a fait limpide lorsqu’on demande aux membres de I'associa-
tion de décrire « une situation de prise de responsabilité » : ils sont capables
d’écrire quelque chose de significatif, en sélectionnant des informations, les
« faits captés », qui permettent de « voir » la situation et de la comprendre.
Le passage des faits captés a des données nécessite une compréhension du
lien entre ces faits et le phénomeéne étudié. Pour cela, il est nécessaire de
commencer a percevoir la logique des faits pour construire un appareillage
permettant de sélectionner les faits, de voir les faits pertinents, c’est-a-dire
précisément, de construire des données. Ce cheminement sera rendu plus
explicite au travers des trois axes.

3.1. Quels sont les différents types de prise de responsabilité ?

La premiere étape a porté sur la recherche des différentes prises de
responsabilité. Lors de ce travail va apparaitre ce qui est finalement la,
sous les yeux de tout le monde : dans la prise de responsabilité, il y a des
prises a prendre. Ceci est un résultat de la méthodologie, en ce sens que
la focale est mise sur les faits qu’il faut regarder et voir. Si les individus
prennent des responsabilités, c’est certainement parce qu’ils trouvent des
« prises » qu’ils peuvent saisir, en formulant les choses ainsi, nous avions un
moyen d’aller voir et de construire des outils d’observation, mais aussi, de
reprendre toutes les traces de terrain disponibles et produites par les uns et
les autres, a I'aune de cette grille de lecture (ou le réel devient « lisible »).
Nous sommes ici en méme temps déja du coté des résultats, aussi nous
reviendrons sur ce point dans la partie suivante, pour montrer comment
s’est construit ce rapport aux faits, la construction de cette grille d’observa-
tion et les données constituées.

3.2. Comment et par quel processus passe la prise
de responsabilité ?

Dans le prolongement de cette premiére partie du travail de terrain,
nous avons construit une analyse des données pour arriver a la construc-
tion d’'une modélisation du processus de prise de responsabilité. Il a fallu
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cependant attendre la derniére partie de la recherche-action pour arriver
a ce résultat (dernier trimestre 2012). Ce point nécessiterait de passer par
une phase d’actions qui, partant du processus décrit, le rendrait crédible
en essayant de I'appliquer. Il s’agirait de vérifier que les pratiques sont bien
les mémes en termes de résultats que celles présentes actuellement au sein
de I'association. Il y a la un point fondamental quant a I'évaluation de péda-
gogies. Il n’est pas possible de fonctionner dans une logique de recherche
distanciée de ces pratiques, car les intentions portées par les acteurs sont
incluses dans les pratiques elles-mémes (Bataille, 2012).

La seule vérification possible, en termes de résultats, est de partir d'une
formulation explicite de ces pratiques, ensuite, d'aller de cette formulation
vers de nouvelles pratiques, en espérant obtenir les mémes résultats. Si
le protocole fonctionne dans les deux sens alors il est probable que nous
ayons réussi a produire une théorisation pédagogique pertinente. On peut
certes ne s'occuper seulement que des résultats, cette fois en partant de
I'idée d’intentions qui échapperaient aux acteurs de terrain, et dans ce cas,
nous serions dans une logique qui dirait que I'engagement des jeunes dans
une association serait lié a des facteurs exogeénes a cette association, en
dehors d’elle. Nous reviendrons sur cette hypothese en présentant les résul-
tats de la recherche, a propos du concept d’engagement, basée sur I'idée
de controdle social, et critiquée par Becker.

De plus, dans la mesure ou nous parlons d’une association d’éducation
populaire, une telle configuration pose d’énormes problémes éthiques
quant au role de I"évaluateur. Nous partons ici de l'idée d’'un engagement
dans l'association qui suit un processus volontairement proposé par les
acteurs de l’association, et donc, pouvant donner lieu a discussion, et au
final, a un engagement volontaire au sein des activités de cette association.
L'évaluateur ne se situe pas en surplomb, captant le sens des pratiques sans
se préoccuper du sens et des intentions portés par les praticiens. Il est au
niveau des choses qui se font, confronté lui-méme au doute quant a ce que
veulent dire les actes, au regard des intentions qui les portent. Nous verrons
combien I'expérimentateur, comme acteur collectif, signale en permanence
la valeur des choses.

3.3. En quoi cette prise de responsabilité est une nécessité
dans un mouvement de jeunesse ?

Le point d’aboutissement de ce travail porte sur la constitution d’'une
grille d’analyse inédite quant au moyen de distinguer deux modeles d’en-
gagement des jeunes. Un engagement endogene propre aux associations
de jeunesse, et qui vise a les impliquer, pour que le projet méme de ces
associations perdure. On parle de mouvement de jeunesse pour signifier le
flux permanent d’entrée et de sortie des individus. Un engagement exogene
lorsque l'institution vise la participation des jeunes a des projets sans que
ces jeunes deviennent des membres de l'institution (comme dans le cas
d’un service municipal). Linstitution de jeunesse vise, elle, a permettre que
les individus soient partie prenante du fonctionnement de la société a un
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niveau local, comme habitants de telle ville, ou plus général, sous le vocable
de citoyens membres d’un Etat particulier®.

Ce point a été mis au travail dans la partie qui concerne l'association,
c’est-a-dire en analysant comment la perpétuation du projet associatif est,
en permanence, portée par de nouvelles personnes qui se I'approprient.
La limite de I'évaluation est temporelle car I'échelle permettant de voir
ce phénomene est, pour partie, bien supérieure au temps imparti pour
I’évaluation.

La deuxiéme chose, c’est la question de la présence de deux modéles.
Pour aller dans ce sens, il aurait fallu pouvoir procéder a des comparaisons.
Nous avons approché plusieurs institutions et mouvements de jeunesse
mais il était difficile de construire un protocole spécifique en un temps
trop court. Cependant, a partir d'une logique d’échantillonnage consistant
a choisir des terrains précisément pour leur capacité a mettre au travail une
hypothése (Hood, 2007), nous pourrons consolider ces deux modeéles. Ces
terrains n’étaient pas prévus au départ de I'évaluation et ont été mobilisés
au regard des résultats en termes de théorisation. lls seront présentés au
moment nécessaire’.

3.4. Rapport entre la méthodologie et I’évaluation

Les éléments méthodologiques mis en lumiere dans cette partie font
apparaitre un enjeu quant aux liens entre méthode et évaluation. Cela tient
a une question de perspective. L'évaluateur est impliqué relativement aux
effets que pourraient avoir sa présence et son discours sur les intentions
des acteurs, et in fine, leurs pratiques, soit la vie de I'association qu’il évalue.
Le choix de faire une coupure, entre des résultats de I'évaluation et ceux
de I'expérimentateur, proposée par le MAFE], pose en soi des difficultés de
fond. On suppose qu’une distance de I'évaluateur d’avec son objet serait
une garantie quant a la fiabilité des résultats. Nous retrouvons, peu ou prou,
I'idée de pureté scientifique dont parle Latour. Si nous parlons des risques
liés a la présence et aux discours de I'évaluateur dans et sur I'expérimenta-
tion, nous les traitons, non pas par la mise a distance, mais par la maniere
de produire données et théorisations. Nous sommes ici dans la production
d’un savoir avant d’étre dans une éventuelle valuation (au sens de Dewey,
2011) des pratiques. Le protocole construit vise a dire ce qui est fait, nous
nous portons garants de la crédibilité de ce discours. Mais aussi, nous véri-
fions, avec les praticiens, que sont liés ce discours, comme verbalisation
authentique des pratiques, et les résultats (la aussi les résultats passent par
un jeu de mise en mots). Les deux le sont dans la montée des données a la
théorisation (Bataille, 2014), mais ils devraient I'étre dans le sens de la théo-
risation aux données, démarche seconde qui permettrait de rendre le plus
possible certain que la construction théorique reste crédible au regard des
pratiques effectivement réalisées. Dit autrement, ce qu’on dit qui se passe,
se passe bien ainsi, car en agissant a partir de ce qu’on dit qui se passe, il se
passe effectivement la méme chose®. Cette derniére partie dans le protocole
de théorisation n’a pas pu se réaliser pour l'instant.

La démarche de présentation de I'expérimentation adoptée ici consiste
a montrer que : l'association met en place un dispositif pour faciliter
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I'engagement des jeunes en général ; I'identification d’éventuelles compé-
tences n’est pas possible avant I'analyse des modalités de prise de respon-
sabilité ; la compréhension du processus de prise de responsabilité peut
permettre d’entrer dans une phase active pour développer ce modele d’en-
gagement des jeunes.

L'expérimentation a donc permis de dégager, progressivement, les
éléments pour construire une action expérimentale qui porterait sur
le développement de la prise de responsabilité, en fonction d’'un schéma
de compréhension dégagé par I'analyse de la recherche-action.

Nous retrouvons ici I'idée de sémiose de Pesce (Pesce, 2011) pour lequel
la mise en mots est en méme temps la construction d’un objet porteur de
sens qui fait sens commun. L'existence de cette sémiose permet de parler
ensemble de ce qui est, donc de rendre perceptible un phénomeéne connu de
toutle monde jusqu’ici simplement partagé dans des pratiques quotidiennes,
et bien souvent incarné mais pas pensé. L'énoncé de ce phénomeéne - la
prise de responsabilité, en commun, change les choses. On s’exprime a son
propos en désignant différentes parties qui étaient jusqu’ici percues comme
un tout. On se met a voir ces différentes parties et a les articuler les unes
par rapport aux autres. On devient capable de nommer chacune. Du coup,
on peut entrer dans les détails et se rendre compte que des éléments fins
peuvent étre modifiés. Le travail mené ensemble a permis de réaliser cela.

Note

1. Leterme « recherche-action » fait référence aux deux modeles : de la recherche-action-
collaborative de P. Lyet et de la recherche-action-participative de D. Paturel. Voir a
propos de la recherche en travail social (Lyet et Paturel, 2012), et sur la recherche-
action-participative (Bataille, 2012).

2. Le terme de « théorisation » doit étre entendu comme un processus de passage des
données aux théories, en passant par diverses hypotheses.

3. These d’Olivier Brito (Brito, 2013).

4. A propos de cette distinction entre institution et mouvement de jeunesse, voir
(Bataille, 2013 ; Séguier, 1974.

5. 1l s’agit d’'une mission d’expertise pour la ville de Saint-Ouen avec le cabinet CTL-
Conseils et d'une recherche-action menée pour le compte du conseil général de
Seine-Saint-Denis avec le centre ressources Profession Banlieue (Bataille, 2013).

6. Une nuance cependant, de nouvelles pratiques peuvent apparaitre, grace a la
formulation des pratiques, comme plus pertinentes au regard des résultats recherchés.
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«Tu viens depuis combien de temps ?»:
engagement et prise de responsabilité
a la, Maison de Courcelles.

Véronique Claude et synthese de Maél Hanique

Apres celle qui avait conduit au premier ouvrage (Bataille, 2007), pour la
deuxieme fois, la Maison de Courcelles s’est engagée dans une expérimen-
tation. Un défi pour tous les membres de I'association : les bénévoles, les
animateurs et les animatrices des centres de vacances, les intervenants-es
professionnels-les, mais aussi les salariés permanents. Chacun-e de sa place
a été amené-e a un moment ou a un autre a contribuer a cette recherche.
Tous ont été acteurs et actrices tant dans la réflexion ou la création d’outils
que dans le fait d’avoir été observés par d’autres dans leur pratique ou
encore observateurs d'un moment d’animation.

Pour notre association, cette recherche fut un véritable défi parce que
si tous y participent, d’'une fagcon ou d’une autre, il faut aussi un groupe
stable et constitué pour porter 'ensemble de la démarche. Le projet de la
Maison de Courcelles a la particularité d’étre soutenu essentiellement par
des jeunes qui sont, dans leur propre vie, en pleine recherche d’eux-mémes,
tant dans leurs études que dans leur vie personnelle... Ces jeunes sont en
perpétuel mouvement : changer de ville pour les études, changer d’amis,
reconstituer de nouveaux réseaux. Le défi de notre association est, dans ce
contexte, de proposer des continuités pour ces personnes, méme si elles
changent de ville ou d’orientation dans leurs études. La stabilité est une
donnée importante dans une association pour assurer, outre la continuité
des actions, I'évolution de la réflexion.

Proposer une expérimentation, c’est permettre a tous et toutes d’acqué-
rir de nouvelles compétences et a 'ensemble du groupe constitué d’acqué-
rir de la cohésion dans le travail effectué avec les enfants et les jeunes. Mais
proposer une expérimentation c’est aussi, dans un éternel recommence-
ment, accueillir régulierement des nouveaux arrivants qui souhaitent eux
aussi participer a cette réflexion. C’'est donc, pour les personnes a l'ori-
gine de cette démarche, un travail d’adaptation régulier pour accueillir les
« nouveaux » afin qu’ils comprennent ce qui a été fait et ce qui va se faire
pour ne pas mettre cette action en péril et la voir aboutir.

Deux années donc, de réflexions riches entre tous, deux années a
accueillir, expliquer, réexpliquer dans un accompagnement des nouveaux.
Deux années, qui ne sont pas un aboutissement complet, il reste du travail
a effectuer, des pistes a explorer, des réflexions a mener encore et encore,
pour continuer a offrir de la qualité dans I'accueil d’enfants et de jeunes
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qui souvent découvrent leur premier temps de travail, prennent pour la
premiere fois de réelles responsabilités.

1. AVorigine de notre réflexion

La Maison de Courcelles est une association qui a choisi dans son fonc-
tionnement d’élargir le Conseil d’Administration avec une instance permet-
tant a plus de personnes de participer a la réflexion de ses actions. Ainsi,
un Conseil de Maison' existe depuis une dizaine d’années. Il est composé
des 11 membres du Conseil d’Administration, des salariés permanents et de
toutes personnes bénévoles souhaitant s’investir et participer a nos diverses
réflexions. Ce groupe de bénévoles est essentiellement constitué d’anima-
teurs-trices et de directeurs-trices des centres de vacances, mais aussi de
quelques enseignants-es et parents dont les enfants fréquentent les séjours
de vacances.

Cette instance a vu le jour sous l'impulsion de ces bénévoles qui trou-
vaient dommageable que seul le Conseil d’Administration puisse évoquer
de nouvelles idées ou encore prendre des décisions. Loin d’enlever les
responsabilités inhérentes aux membres du Conseil d’Administration, cette
instance, au contraire, est source de réflexions et de propositions, tant sur
les bilans des actions que sur la mise en ceuvre de nouvelles idées. Ainsi,
les membres du Conseil d’Administration peuvent prendre des décisions
en ayant en amont participé avec tous les membres du Conseil de Maison
a la réflexion et en tenant compte de chaque avis.

Chaque année, lors de I'assemblée générale, nous pouvons observer que
certains membres issus du Conseil de Maison présentent leur candidature
pour le Conseil d’Administration. Cette dynamique a été le point de départ
de nos interrogations sur la prise de responsabilité par les jeunes, nous
avons souhaité approfondir cet aspect.

2. Larecherche : une démarche d’engagement collectif

Le travail de notre collectif de recherche s’est fait selon trois modalités
qui sont aussi trois étapes. D’abord, nous avons identifié des situations de
prise de responsabilité via I'écriture ethnographique. Ensuite, des observa-
tions ont été réalisées in situ au cours d’un séjour. Enfin, nous avons mobilisé
ce que nous avions compris aux deux étapes précédentes lors d'un week-
end d’accueil des nouveaux animateurs et animatrices.

2.1. Ateliers d’écriture et d’analyse de situation

Ecrire est ici un acte personnel permettant de se remémorer des faits.
A partir d’'une consigne, chacun note une situation pour ensuite faire
partager sa production. A chaque séance d’écriture, un sujet est proposé :
« choisir un moment ol vous avez pris des responsabilités » ; « choisir
un moment ol vous avez vu d’autres personnes prendre des respon-
sabilités » ; « choisir un outil représentant la prise de responsabilité » ;
« un moment ol vous avez accompagné quelqu’un d’autre a prendre des
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responsabilités »... En miroir de ce travail personnel d’écriture, la relecture
collective des textes alors produits a permis d’affiner les écrits et de se
remémorer d’autres situations.

L'analyse de ces textes met en avant trois champs qui se cotoient :

e la pratique décrite qui met en exergue la maniere de faire pour prendre
une responsabilité ;

e le cadre normatif qui permet de comprendre ce qui appartient au
collectif dans la prise de responsabilité ;

* le cadre axiologique qui se construit au travers des pratiques et qui
permet de comprendre ce qui a de I'importance pour ce collectif.

La production et I'analyse de ces écrits ont permis a chaque personne de
construire des compétences afin de mener a bien ensuite un travail d’obser-
vations sur le terrain.

2.2. Aller voir ce qui se passe

Le travail d’observation nous a semblé un des plus appropriés pour
étudier ce qui se passe sur le terrain, et particulierement, pour mettre en
parallele discours et réalités. La difficulté était de trouver une méthode
de travail pour amener les personnes a mettre une distance entre leurs
pratiques sur un terrain qu’elles connaissent pour y travailler régulierement
et les observations qu’elles y feraient. Les outils et postures développés en
ethnographie nous ont paru les plus a méme de parvenir a nos objectifs,
forts de notre expérience précédente suite au travail de recueil de données
effectué dans le cadre de la premiere recherche (Bataille, 2008).

Nous avons ainsi déterminé ensemble les manieres de récolter des
données pertinentes pendant les temps consacrés a I'observation. En allant
chercher le « comment » et non le « pourquoi » (Becker, 2004, p. 105), il s’agit
ici de faire émerger la question de I'engagement.

Chaque personne chargée d’observer des situations de prise de respon-
sabilité a eu les consignes suivantes :

* noter ce qui se passe a un instant donné en cherchant le « comment »

et non le « pourquoi » (démarche compréhensive) ;

* avoir une attitude non intrusive dans ce qui se passe dans ce moment;

e émettre des hypotheses quant a la facon de prendre des responsabili-

tés et aller les vérifier.

Pour vérifier les hypotheses posées, deux solutions ont été émises par les
groupes de travail. Une premiere solution consiste a retourner faire une ou
plusieurs observations en gardant le méme contexte : « Je pense que la prise
de responsabilité se déroule de telle facon, est-ce qu’une autre observation
le confirme ? ». La seconde solution, qui sera la plus fréquemment utilisée,
consiste a mener un ou plusieurs entretiens pour confirmer ou infirmer
ce qui a été observé : « Je vais voir la personne aprés coup, je lui propose
mon hypothese, et je note ce qu’elle m’en dit ».
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2.3. 'exemple de I'accueil de nouveaux animateurs

Chaque année, un temps d’accueil des nouveaux animateurs de I'été (le
« week-end prépa ») est formalisé sur deux journées. Nous avions choisi de
mettre en place une premiere action sur ce temps particulier.

Un des constats, émergeant de la premiere phase de travail (écriture
et observations), réside dans le fait que la prise de responsabilité semble
s'effectuer plus facilement lorsque le cadre dans lequel évolue un jeune
est connu de lui.

Le cadre d’'un centre de vacances est posé par |'organisateur mais il est
aussi construit par la composition des équipes d’animateurs. Au départ, les
jeunes ne se connaissent pas ou peu. Cette donnée semble rendre difficile des
co-constructions de prise de responsabilité dans la mise en place de projets.
Nous avons donc décidé qu’un temps serait consacré a la mise en avant des
compétences de chacun. Tous les membres des équipes (directeurs-trices
et animateurs-trices) ont ainsi produit des affiches ou ils indiquaient leurs
envies et leurs savoir-faire. Il était demandé de ne pas mettre uniquement les
compétences attendues pour un centre de vacances mais d’élargir a toutes
les « choses » que chacun peut avoir développées dans sa vie personnelle.
En élargissant la possibilité de présenter des compétences du champ « tech-
nique » a la vie personnelle de chacun (envies, connaissances, sensibilités...),
les propositions furent de fait trés riches, les animateurs n’ayant pas fait de
propositions par rapport a ce qui peut étre espéré de facon classique en
termes de compétences attendues dans un centre de vacances.

Par la suite, le directeur ou la directrice de chaque séjour, en ayant a sa
connaissance les envies et les compétences de ses animateurs, a pu s’ap-
puyer sur des personnes ressources pour accompagner un projet d’enfant,
mais aussi aider un jeune a utiliser ces compétences pour rendre concret
un projet d’animation, un atelier, un événement...

Sans étonnement, quelques points essentiels pour les jeunes sont ressor-
tis de leurs discours, notamment la rencontre avec d’autres animateurs de
leurs ages et une ambiance qui permet de rassurer chacun.

Surle plan des craintes et des attentes en termes d’animations telles qu’elles
sont proposées a la Maison de Courcelles, il est apparu que plus les postes
demandent des compétences particulieres (cirque, brico...) plus le taux de
personnes souhaitant étre en binbme augmente. A contrario, les postes propo-
sant des taches tres concretes (animateurs cuisine, sécu) semblent étre plus
abordables : dans leurs projections, les animateurs semblaient plus a l'aise
avec des taches ou il y aurait moins d’interaction avec les enfants. Nous avons
pu noter également que des demandes d’accompagnement pour |'encadre-
ment des temps de vie quotidienne alors que pour les temps d’animation,
ils ne semblaient pas avoir de soucis. Enfin, nous avons remarqué d’'impor-
tants questionnements sur le réle du coordinateur qui apparait aux nouveaux
comme un poste difficile et pour lesquels il faut avoir de I'expérience.

Ces données intéressantes ont pu étre reprises dans la mise en place de
tuteurs sur les séjours (ancien/nouveau). Habituellement, les organisateurs
de centre de vacances considéerent qu’une personne qui postule pour étre
animateur doit savoir faire... Nous nous rendons compte ici, en permet-
tant a chacun de s’exprimer, que cela n’est pas une évidence, la demande
d’accompagnement étant relativement importante?



Tu viens depuis combien de temps?

Film de la responsabilité d’'un temps de vie quotidienne :
le petit déjeuner

Prendre des responsabilités, ce n’est pas forcément devenir directeur de colo
ou intégrer le Conseil d’Administration, c’est aussi assurer le bon déroulement
d’un temps important de vie quotidienne. Nous avons filmé le temps d’un
petit déjeuner lors d’un séjour au cours des vacances de février. Nous voulions
observer la place de I"animateur dans ce moment et le « fonctionnement » des
enfants sur ce temps particulier. Nous sommes ici dans un aspect pratique du
travail de I"animateur en centre de vacances ou la prise d’initiative, et donc
de responsabilité, s’effectue a un niveau a peine visible puisqu’elle semble
presque « naturelle »...

Lors des colonies de vacances a la Maison de Courcelles, le petit déjeuner
débute avec le premier enfant réveillé et finit avec les derniers enfants levés.
Celui-ci peut étre pris jusqu’a 11 heures selon les vacances et selon [’age des
enfants, les plus grands pouvant se lever tard en période estivale.

Ce film nous montre la présence en continu de I’animateur sans étre celui qui
fait, qui organise. Il permet aux enfants de se débrouiller seuls, en maintenant
au chaud certaines boissons et en s’assurant que tout est a disposition. Les
enfants se servent, prennent le temps de petit-déjeuner puis vont faire leur
vaisselle, rangent ce qu’ils ont utilisé et nettoient leur table. l'animateur
accueille, discute, écoute, passe d’une table a I'autre. Dans cette attitude,
nous pouvons voir comment les enfants sont autorisés a faire seuls ou avec les
autres, en toute autonomie. Le cadre composé de la présence d’un animateur
qui accueille et met a disposition, autorise les enfants a prendre des initiatives,
a s’organiser et a se prendre en charge.

Mais ce cadre estaussi celui dans lequel I’animateur doit prendre des engagements
et des responsabilités pour permettre aux enfants de vivre ce moment. Si le film
nous montre un moment serein et convivial, c’est que I'animateur a su organiser
en amont tout ce dont il avait besoin et qu’il gere I"ensemble, du début a la
fin de la période. Ce moment, qui peut sembler simple (s‘occuper du petit
déjeuner) ne l’est pas tout a fait. Il y a une centaine de personnes qui le vivront
differemment et I'animateur montre la une prise d'initiative réelle.

3. Comment s’opere la prise de responsabilité
a la Maison de Courcelles

3.1. l’évolution dans les prises de responsabilités : regard bienveillant,
incitation et acceptation de la part de I'animateur

Carnet de bord

« C’'était ma premiere colo, ma premiere expérience en animation.
J.-B., alors directeur adjoint, mettait beaucoup de pression pour
que les stagiaires fassent des événements’. Ceux-ci me paraissaient
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particulierement difficiles a organiser puis a réaliser. J. m’a beaucoup
aidé a les élaborer. Elle m’a permis de prendre de plus en plus de place
dans la coordination. Nous en avons fait deux ensemble. Le premier tout
a fait en commun, et le second en faisant moi-méme la coordination.
Cela m’a paru difficile mais m’a surtout permis d’avancer, rendant chaque
événement suivant plus facile et plus amusant a organiser. »

Ce témoignage met en lumiere un processus dans la prise de respon-
sabilité chez les jeunes animateurs. Plus systématiquement, « du coté des
jeunes », nous avons observé des constantes sur ce plan :

e il faut une mise en confiance pour qu’une personne prenne des

responsabilités ;

¢ il faut en parallele une autorisation des autres pour faire les choses et

pour prendre une responsabilité, que cette derniere soit orale ou induite

dans une attitude ;

* une prise de responsabilité en entraine une autre ;

e |l faut une place a prendre, libre, pour se permettre de...

Nous pouvons voir dans ce texte la progression dans la prise de respon-
sabilité et le got pour celle-ci lorsqu’elle s’effectue dans un cadre appri-
voisé, ainsi que I'accompagnement qui rassure, qui permet d’oser faire, sans
oublier le faire ensemble qui permet de s’outiller concrétement.

En paralléle, du coté des « encadrants », c’est-a-dire pour notre associa-
tion et des membres du Conseil de Maison, nous avons fait apparaitre le
fonctionnement suivant :

* un « diagnostic » se fait a propos de la personne, non de maniere
formelle et concertée entre les membres de cette instance, mais plutot
de maniére intuitive, dans une identification des traits de caracteres de la
personne qui peuvent l'aider a trouver une place. Cette attitude, subjec-
tive dans un premier temps, se construit ensuite de maniére plus « objec-
tive », via des échanges entre plusieurs membres du groupe ;

e sans s’en rendre compte, nous réalisons qu’il existe une trajectoire a

effectuer pour pouvoir prendre des responsabilités, et ceci donne des

reperes pour pouvoir solliciter la personne a s’engager vers de nouvelles
choses ;

e pour prendre des responsabilités, le jeune doit pouvoir s’appuyer sur

des personnes, des lieux et du matériel pour :

1. faire avec d’autres,
2. étre autorisé a faire, ressentir la confiance des autres,

3. avoir des éléments concrets permettant de s’approprier la
responsabilité.

Latrajectoire de la personne est un élément central. En effet, toutau long de
cette trajectoire, nous avons pu observer chez le jeune qui prend des respon-
sabilités, une augmentation de la conscientisation des choses*. Ce chemine-
ment permet 'acquisition de compétences par et dans la participation a plus
de roles, que ce soit au sein de I'équipe d’animation ou du Conseil de Maison,
en effectuant diverses taches selon différents statuts’.
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Fig. Représentation schématique de la trajectoire de prise de responsabilité

Marge de

liberté Accueil, accompagnement
R —— par rapport a des expériences
grande et un vécu
| ' 2 Autorisation,
demande
" =1 S iation
de la nouvelle

CONFIANCE
. ENVIRONNEMENT Dot dice
| MATERIEL APPROPRIE ' nouvelle pratique
Transmission
Incorpore et expérimente
une nouvelle place

Dans ce schéma, nous pouvons synthétiser le parcours possible :

¢ il y a un accueil de la nouvelle personne ;

e elle est accompagnée par d’autre(s) en tenant compte de ses expé-
riences et de son vécu ;

¢ elle peut étre autorisée a prendre une nouvelle place avec une marge
de liberté lui permettant de s’approprier cette place a sa facon, en respec-
tant les normes, les valeurs et le projet porté par I'association ;
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¢ elle va découvrir, se former, acquérir des compétences ;

e cette ou ces transmissions vont lui permettre d’expérimenter une
nouvelle place et, au fil des expériences, devenir un ancien qui lui-méme
accueillera une nouvelle personne...

Tout ce cheminement va se faire dans un climat de confiance et dans
un environnement constitué d’objets, d’espaces, de moments, de voca-
bulaire comme autant de « prises » permettant une accroche et un appui
dans l'accession a une nouvelle responsabilité. Ces responsabilités assurées
montrent le passage d’agent a auteur ou d’enfant a adulte. (cf. schéma 2)

Fig. Schématisation des évolutions des individus dans la prise de responsabilité

Effet social

Statut-usage

Acteur

Auteurs

Dans ce second schéma, nous avons représenté deux axes d’évolutions :
e de la position enfant a adulte ;
e de la position agent a auteur.

Dans une prise de responsabilité, si 'accompagnement se situe d’un
pointde vue «social », il y aura une considération pour les statuts, les usages
arespecter, dans le but que le jeune devienne « auteur », donc responsable.

Néanmoins, sil’'accompagnement se situe d'un pointde vue « psychique »,
et la Maison de Courcelles est plutét dans cette posture, le jeune pourra
mettre en avant des expériences, son vécu, dans une confiance et une
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autorisation qui lui permettent de devenir adulte quel que soit son age. Le
terme « autorisation » renvoie aux travaux de Ardoino (1990) considérant
que « autoriser, c’est proprement donner autorité » a quelqu’un mais il ne
faut pas oublier la forme pronominale « s’autoriser » qui serait la capacité a
« devenir soi-méme son propre coauteur », a « décider en connaissance de
cause ». Accorder une faculté, donner la permission, c’est reconnaitre I’Autre
comme un potentiel acteur pouvant faire autorité et, peut-étre, décider de
ses actions. Ainsi, il existe un processus dialectique qui vise a autoriser les
jeunes pour qu’ils puissent s’autoriser. Trivialement, en leur donnant des
possibilités d’agir toujours renouvelées, les participants acquiérent un autre
pouvoir d’agir, agrandi, sur les situations vécues. Autrement dit : « Il faut
entendre l'autorisation comme le fait de I'auteur, de celui qui crée, de celui
qui réussit a se situer, lui-méme, comme étant a l'origine, a la source, de
son propre devenir. » (Ardoino, 1992) Par ailleurs, on remarque que I'« effet
Courcelles » décrit par Bataille (2008) concernant les enfants pourrait étre
comparable a celui d’autorisation qui opere auprés des jeunes adultes.

Ces deux axes enfant-adulte et agent-acteur sont des curseurs qui
nous permettent d’accompagner les personnes en identifiant avec eux les
« prises » existantes (Joseph, 1997, 2002, p. 63-69). S’ils s’en emparent, ils
évoluerontsur le curseur et passerontd’une posture a une autre. Néanmoins,
nous considérons dans notre association que I’évolution sur le curseur n’est
pas obligatoire. Nous avons pu rencontrer des personnes qui ont pu faire
un travail de qualité sans jamais avoir eu I'envie d’évoluer. Autrement dit,
ce sont des prises disponibles, rendues visibles et accessibles, c’est-a-dire
autorisées, mais qui peuvent ne pas étre saisies.

3.2. Reproduction d’un modele :
La spirale vertueuse de I'engagement

Les schémas montrent aussi que la personne est en perpétuel mouve-
ment, elle recoit de I'aide pour chaque nouvelle pratique et dans le méme
temps, elle peut transmettre a son tour pour permettre a une autre personne
de tester aussi de nouvelles pratiques.

A la suite de l'analyse de nos pratiques et en s’appuyant sur ces deux
schémas, nous avons pu élaborer une définition de la prise de responsa-
bilité, pensée comme un processus continu : le processus de responsabilité
consiste a s’engager dans la réalisation d’une tache, relatif a un statut, au service
du collectif, a partir d’une confiance accordée, partagée et ressentie, et grace a
un contexte favorisant, sédimenté au cours du temps.

Le travail que nous avons fait, tout au long de cette expérimentation,
nous montre que I'accompagnement d’un jeune, dans le but de l'aider a
prendre des responsabilités, passe essentiellement par un accompagne-
ment personnalisé. Si nous pouvons nous appuyer sur des fiches récapi-
tulatives de taches a effectuer (exemple de quelques fiches de poste en
annexe), ces fiches ne peuvent étre ni premiéres ni les seuls éléments de
compréhension et d’engagement. Ce n’est pas parce qu’un jeune aura
la connaissance intellectuelle des responsabilités a prendre qu’il le fera.
La prise de responsabilité se situe ailleurs et notamment dans la mise en
confiance et l'autorisation a faire.
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Mais pour étre autorisé a faire, il faut aussi que les « encadrants » aient une
attitude de confiance en l'autre et de soutien. Il faut accepter de partager la tache
et le pouvoir qui va avec.

Fig. Schématisation du processus d’acquisition du statut d’« ancien(ne) ».

Accueillir I
Laissez-faire
Faire avec

Echanger
pour évaluer

Accueillir I

Laissez-faire
Faire avec

Echanger
pour évaluer

:

Accueillir

Laissez-faire

(&

Faire avec

Echanger
pour évaluer

Les étapes de la prise de responsabilité pourraient étre instaurées comme
suit :

1. Accueillir

Cet élément est essentiel. Il faut dans un méme temps donner des infor-
mations sur les conditions de l'engagement du jeune sans toutefois en
donner trop au risque de rendre l'accessibilité impossible. Pour ce faire,
les personnes qui accueillent doivent sélectionner uniquement ce qui va
étre important. L'expérience fait office d’élément cardinal : il faut épurer au
maximum pour garder l'essentiel.

2. Faire avec

Ne pas laisser une tache qui semble compliquée a des personnes
nouvelles. Construire des duos, des trios de travail ou les jeunes pour-
ront partager les actions a mener en s’appuyant sur I'expérience des plus
anciens. Ces derniers développeront une attitude de faire avec, mais aussi
de laisser-faire, c’est-a-dire accepter que les choses mises en place ne soient
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pas tout a fait comme ils le souhaitent mais bien issues d'une co-construc-
tion. Celui qui accompagne ces moments devra aussi souligner les aspects
positifs pour amener le jeune a avoir confiance dans ce qu'il fait.

3. Echanger pour évaluer

A partir d'une grille d’objectifs, faire un point régulier avec le jeune afin
qu'’il prenne conscience du chemin parcouru.

4. Laisser-faire

Ce moment est un élément clé pour le nouvel animateur. Il va prendre
une responsabilité au travers d’'une tache a accomplir. Ce qu’il aura acquis
précédemment lui permet alors de faire les choses a sa facon. Le laisser-faire
ne supprime pas I'accompagnement. Il existe un soutien pour le jeune qu'il
doit clairement connaitre tant en termes humains (qui) que matériels (quoi,
ou) ou encore temporels (quand). Ainsi il pourra partir confiant dans ce
travail. Nous touchons la un point essentiel de la prise de responsabilité :
I'ancien doit accepter de déléguer des taches ou des activités que lui-méme
peut faire ou a appris a faire « a sa maniere » dans un cadre déterminé. Il
doit accepter que l'autre prenne cette responsabilité.

Si cette chronologie est importante dans une mise en confiance (ne pas
laisser faire des le départ pour éviter tout échec), elle ne sera pas identique
pour tous les jeunes. Au moment de I'accueil, les « encadrants » devront étre
attentifs a chaque nouveau, adapter leurs exigences en fonction du ressenti,
des intuitions qu’ils ont. Les échanges au sein du groupe « directeur » qui
veille a I'accueil des nouveaux devront étre réels et doivent permettre de
passer du ressenti a la construction de parcours possibles pour chaque
jeune, tendant ainsi a objectiver les discours a propos de chacun.

Note

1 Historique p. 17-21 (texte : Le sens de Courcelles d’hier a aujourd’hui).

2 Cf. Texte sur la communauté de pratique (p. 45-64).

3 Dans notre projet de colo, I'événement est un temps organisé (grands jeux...) par un
ou plusieurs animateurs. Les enfants sont invités a y participer sans y étre obligés ;
ils peuvent aussi venir au début et ne pas rester. Cet événement est une surprise
théoriquement non connue des enfants. Il existe chaque jour un nouvel événement.

4. Cf. texte de Maél, p. 50-51.
5. Cf. Texte de Baptiste, p. 61.
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Une entrée dans la « communaute »
de Courcelles

Baptiste Besse-Patin

Afin d’aborder le versant « adulte » de I'engagement des — plus ou
moins — jeunes dans l'association, nous proposons d’envisager la Maison,
comme une « communauté de pratique » telle que la définit Wenger (2005)
ou des pratiques « courcelliennes » font I'objet d’apprentissages situés par
la participation a des actions en son sein. Plus particulierement, en suivant
un novice, nous analyserons la zone de participation périphérique légitime
(Lave et Wenger, 1991), zone qui « permet d’expérimenter les différentes
facettes d’'une pratique et permet au non-initié de devenir membre d’'une
communauté de pratique spécifique » (Berry, 2008, p. 20).

Pour cefaire, je m’appuieraisur plusieursdonnéesrecueillies cesdernieres
années. Dans une premiére partie, j'essayerai de décrire les multiples
« possibles » qui sont mis a disposition des animateurs pour travailler durant
les séjours qu’ils mettent en place. Cette description s’appuiera sur mes
expériences personnelles’ mais aussi des observations réalisées durant I'été
2012 ainsi que sur « le » premier livre consacré a la pédagogie de la liberté
(Bataille, 2007) qui donnera lieu a une analyse réflexive qui pourrait s’ap-
parenter a une démarche auto-ethnographique. Puis, dans une deuxieme
partie, il s’agira de voir comment cette association, par I'intermédiaire de
ses espaces de participation et de réification? peut étre pensée comme une
communauté de pratique ; concept qui permet de mieux comprendre les
processus d’engagements.

En d’autres termes, il s’agit d’'une plongée dans la communauté en suivant
mon entrée au travers de mes expériences des lieux (de la cuisine et des
« passages secrets »), de certains moments (réunion, des réles engageants)
qui sont autant d’apprentissages (des) implicites pour agir au diapason du
quotidien de la Maison. De ce fait, au fur et a mesure de mes participations
et de mon usage de plus en plus des mots de la communauté, il est possible
que le lecteur expérimente I’éloignement du novice que j'étais, plongé dans
une maison remplie d’objets aux places et usages précis, confronté a des
termes usuels qui se doublent d’un sens courcellien...

1. Une rencontre singuliere

Afin de préciser les raisons qui m’‘ontamené adécouvrir ce lieu atypique au
fin fond de la Haute-Marne, il convient de revenir un peu en arriere et appor-
ter quelques éléments sur cette association reconnue pour les séjours qu’elle
organise tant pour le loisir des enfants que des « classes de découverte ».
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1.1. Une « colo » unique en son genre

Méme si la Maison de Courcelles existe depuis bient6t trente ans, elle
possede et conserve une originalité dans le paysage actuel des Accueils
Collectifs de Mineurs (ACM) en se démarquant des pratiques usuelles.
Comme ils I'affirment (Bataille, 2007, p. 71-81) et comme on peut le constater
en réalité, leurs pratiques se rapprochent plus d’une « forme » de loisir que
de la tres grande majorité des Accueils Collectifs de Mineurs fonctionnant
sur un « modele colonial » largement influencé par la « forme scolaire »
(Houssaye, 1989, 1998). En ce sens, ils s’inscrivent explicitement dans le
champ de I'’éducation informelle — dont on pourrait dire qu’ils relevent
le « défi » (Roucous, 2007) —, en donnant une autre place a I'enfance en
vacances comparable a celle donnée par les ludotheques mais aussi en filia-
tion directe avec les terrains d’aventure® dont les permanents furent des
représentants.

Ainsi, apres la lecture de leur livre et en tant qu’animateur, directeur et
formateur, je ne pouvais manquer I'occasion d’y jeter un ceil.

1.2. Un premier contact, un premier engagement

Il me faut remonter jusqu’a la fin du printemps 2010 pour retrouver les
« traces » de mon intérét grandissant pour cette association comme en
témoigne un mail écrit le 17 mai dont voici un extrait :

« Votre association m’intéresse aussi sous I'angle de la formation dans
la mesure ou le «terrain» est le principal moyen de formation des anima-
teurs dans le sens ou c’est au contact de la réalité qu’ils vont s’approprier
leurs pratiques professionnelles. Ainsi, il m’intéresse de pouvoir observer
les transformations des animateurs qui viennent travailler avec vous parce
que votre projet implique d’autres facons de faire. »

Mais, a ce moment-la, je ne pensais pas que, moi-méme, j'allais vivre et
expérimenter ces « transformations » par ma participation a leur séjour de
vacances. Plus précisément, je souhaitais réaliser des observations sans étre
« impliqué » directement dans le travail quotidien. Apres une longue discus-
sion avec Véronique Claude, alors directrice de I’association, elle me proposa
—a ma grande surprise — une autre modalité : avant de pouvoir observer, il
lui semblait important de travailler avec eux afin de mieux comprendre le
fonctionnement dans sa globalité. Cette « fagon de faire », percue comme
atypique a ce moment-la, prend un tout autre sens aujourd’hui comme nous
le verrons par la suite. Je me retrouvais alors embarqué, pour ne pas dire
engagé —au moins par un contrat de travail —a étre animateur a la Maison de
Courcelles pendant deux semaines sur leur séjour dénommé : « Je prends
le temps ».

2. Etre animateur a Courcelles

Il ne s’agit pas ici de « tout » raconter mais de prendre appui sur
quelques exemples significatifs en se basant sur deux expériences vécues
a un an d’intervalle. La deuxieme servira a prendre du recul par rapport a
la premiere ou j'étais novice. Il me semble que c’est un bon moyen pour
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repérer des apprentissages fortuits et implicites réalisés. Je me penche-
rai plus particulierement sur trois éléments qui marquerent ma deuxiéme
expérience : mes rapports aux espaces, la réunion et les roles possibles, et
tout particulierement, a I'intérieur de la cuisine.

2.1. Une si grande Maison...

Apres 10 heures de route et huit cents kilometres avalés dans une petite
voiture, me voila dépaysé. Je découvre la Haute-Marne, ses foréts et... ses
foréts avec quelques villages parsemés de-ci de-la. Prés d’un ruisseau qui
rejoint tout de méme la Seine, la commune de Courcelles-sur-Aujon abrite
un ancien orphelinat anciennement appelé : « Enfants de la Maison du Coeur
Immaculé de Marie », réhabilité depuis prés de trente ans pour accueillir
des colonies de vacances (ou séjours) et des classes de découverte (parfois
vertes ou marron selon les époques). Le clocher et la chapelle restent des
signes caractéristiques en facade de ce passé mais l'intérieur a largement
su évoluer et s’adapter.

Premieéres rencontres et premiéres visites, le batiment me semble
immense* et les couloirs ont une logique qui m’échappe. Comme la direc-
trice ne m’attend que dans une petite heure, j'en profite pour faire le tour
du propriétaire. La cuisine, la réserve, la salle a manger, les ateliers dont le
cirque qui a investi la chapelle, les chambres, la ludotheque, les sanitaires,
I'espace extérieur, les caves, la lingerie...

Rattrapé par la directrice du séjour, elle me convie a rejoindre les autres
« nouveaux » qui prennent la reléeve en méme temps que moi. En fait, le
séjour dure deux mois et plusieurs équipes se relaient pour assurer un taux
de présence identique tout au long de I'été. Certains animateurs et anima-
trices restent une semaine, d’autres deux et les plus courageux tentent les
trois ou quatre semaines d’affilée.

Ainsi, nos premiers moments sont une visite commentée des lieux par la
directrice qui, vu nos mines dubitatives, tente de nous rassurer : « Vous en
faites pas, au début, on est tous un peu perdus ». S’ensuit un rapide topo
dans la « salle des anims » pour nous expliquer le fonctionnement du « plan-
ning » de la journée avec ses « tranches », les différents « roles », la « boite
du coordo », le « planning des chambres », la « tonnelle » pour prendre
sa pause, etc. Beaucoup d’informations qui laissent bien des « nouveaux »
perplexes... Une chance, pour ma part, j'ai lu le livre et j’ai d’autres expé-
riences sous le coude sur lesquelles m’appuyer. Pour finir, la directrice nous
prévient : « Vous verrez, ¢a ira mieux dans quelques jours »...

Toujours est-il qu’il n’est pas évident de retrouver sa chambre —la « 8D » —
dans I'« ancien secteur », pas plus que la « mezza » non loin des « salles
vertes » qui sont, en fait, la ludotheque et la salle de lecture cette année-la. Il
convient aussi de ne pas se mélanger entre le « petit bureau » et la « réserve
péda » qui sont concomitants ou la « régie », et qui contiennent chacun des
matériaux presque similaires mais dont l'utilisation n’est pas « réglemen-
tée » de la méme facon. On peut aussi passer un bon moment a chercher
(ou avant de trouver) le lieu — derriere la « réserve » — de rangement du
matériel d’entretien — balais, serpilliere et aspirateurs — qui est distinct du
lieu — la lingerie — ou sont rangés les produits d’entretien.
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2.2. ... Et ses passages secrets

Lors de mon deuxieme séjour, mon impression de grandeur dégagée par
la maison s’est atténuée : elle reprend une taille « humaine » et les couloirs
ne sont plus interminables. Cette sensation est comparable a celle d'un
adulte qui retrouve I'école de son enfance : tout lui parait « rétréci » alors
que les souvenirs ont conservé un point de vue enfantin. Les arbres que
I'on espérait grimper deviennent bien plus accessibles.

Mais surtout, apres un bref temps de réadaptation, le temps de réflexion
nécessaire pour situer le lieu ou on doit se rendre, disparait peu a peu.
Presque automatiquement, je parcours la maison en large et en travers.
Mieux encore, il m’était possible de réduire la distance grace a quelques
« passages secrets ». Pour réaliser ces apprentissages et repérer tous les
lieux et les passages secrets, je pris le role de « sécu », « yeux et oreilles
du coordo » qui lui ne peut se déplacer. Quelques habitués ont mesuré
la distance parcourue par le sécu, résultat : 8 kilométres en 4 heures®. On
comprend qu’il devient intéressant de trouver des voies de traverse.

Chargé de faire le tour de la maison régulierement afin de prendre la
« température » dans chacun des lieux « stratégiques » que sont les couloirs, les
chambres, les « coins permanents », le sécu est, en quelque sorte, le relais d’in-
formations entre les animateurs et les animatrices « en poste » et le « coordo ».
Chargé des demandes ponctuelles de soutien s’il y a beaucoup d’enfants, de
pause, d’'une demande urgente de matériel entre un « coin » et la « réserve »,
il peut étre aussi littéralement chargé de ramener de I'eau — dans des jerricans
de 20 litres — au « trappeur »... Enfin, en s’assurant que « tout va bien » dans
les couloirs ou dans les chambres qui restent accessibles a tout moment de
la journée, il peut aussi aider les enfants qui déambulent et, a priori, ne savent
pas trop quoi faire, allant jusqu’a réaliser un « tour des coins » avec eux ou les
raccompagner jusqu’au « coordo ». Bref, le « sécu » marche beaucoup.

Cependant, ils disposent de plusieurs « traverses » a la maniére des
« passages parisiens » qui permettent d’éviter les arteres principales. Les
plus connus sont: le passage entre I'allée des fleurs et la chapelle ; le couloir
qui rejoint le « coin brico », la lingerie et la « légumerie » qui permet de
reprendre un escalier vers la salle a manger. Moins connu, il y a un passage
des « caves » au « troisieme secteur » ; la sortie possible par le « bottier »
— qui n’est pas évidente a dénicher — vers le « minigolf » (qui ne ressemble
plus tellement a un terrain de jeux) ; le passage entre le « pigeonnier » et
le « palier haut »... Malgré tous ces raccourcis, cela ne m’a pas empéché de
découvrir de nouveaux lieux comme la crypte — qui est presque condam-
née — ou le véritable four a pain encore fonctionnel.

Qui plus est, cette « connaissance intérieure » de la maison peut large-
ment « se doubler » d’'une connaissance « extérieure ». Qu’en est-il des
environs, des chemins que l'on peut emprunter pour se balader a vélo,
des lieux pour faire du camping ou de la péche ? Il existe une multitude
de possibilités accumulées au fil des années que I'on peut reprendre a son
compte non sans surprises, parfois. A titre d’exemple, les « Essarts » restent
emblématiques pour aller camper mais il n'est pas évident de les trouver
malgré les indications soutenues par un plan. Si je n’étais pas le premier a
me tromper d’endroit, je ne serai pas le dernier. Ces savoirs utiles pour étre
« animateur a Courcelles » se retrouvent généralement évoqués durant la
réunion journaliere et souvent nocturne.
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2.3. Premieéere réunion®

Lorsque tous les enfants sont couchés, la « réu » peut commencer.
Rassemblés dans la « salle des anims », une vingtaine d’animateurs et d'ani-
matrices tentent de s’asseoir autour de la méme grande table en instal-
lant le « cinquiéme ». Apres un rapide tour de table pour présenter les
« nouveaux », le « bilan de la journée » commence suivi du « bilan enfants »
avant de passer au « planning » et a la « régul ». Trois moments pour trois
bilans cherchant a faire un point sur ce qui s’est passé durant la journée
écoulée concernant l'organisation et la coordination des roles ainsi que la
situation des enfants avant d’établir la journée suivante et, si nécessaire,
réguler les fa(;ons de faire. Eléments que nous retrouvons habituellement
dans tout séjour sur lesquels on ne s’attardera pas.

La particularité vient de l'imposant « planning », remplissant un mur
entier, qui est censé permettre a vingt animateurs de travailler ensemble.
Une succession de postes quadrillés sur une dizaine de jours nous fait
face ou sont affichés, pour les jours précédents, les prénoms des anima-
teurs et des animatrices écrits sur des petites cartes colorées patafixées (et
donc déplacables). Détail qui pourrait paraitre futile mais qui a son impor-
tance lorsqu’on se confronte a la « construction » du planning et quand les
« anciens » commenceront a négocier des ajustements.

A c6té, les « nouveaux » vont faire face aux différents postes annoncés : le
« coordo », le « sécu de nuit » (grand ou petit), la « cuisine », le « p’tit déj »,
le « brico », le « cirque », la « ludo », le « trappeur », le « sécu », I'« anim
repas », celui qui fera « I'’événement », I'anim de « sorties » (ou projets).
Clairement, les habitués choisissent pendant que les « nouveaux » font un
choix souvent par défaut dans les cases qui restent, parfois avisés par un
voisin ou une voisine. Dans le flot, quelques questions sont posées et des
précisions sont apportées pour clarifier « c’est quoi qu’il y a a faire quand
on est de “cuisine” ?... », mais il s’agit aussi de finir la réunion pas trop tard.
Les présumés « anciens » donnent rendez-vous a quelques-uns-es : « On se
voit apres la réunion, je te montrerai comment on allume le gaz... c’est pas
évident la premiéere fois... ». Des le premier soir, on peut voir et entendre
que certains postes sont plutdét dépréciés comme le « sécu de nuit » consis-
tant a (étre le seul a) se faire réveiller si un enfant a le moindre souci durant
la nuit, la « cuisine » ou la « salle de jeux »... De plus, certains postes-cases
sont découpés en quatre tranches comme le « sécu » ou les « coins ». Apres
explications, il s’agit de permettre un relais toutes les 3 ou 4 heures afin de
« ne pas faire la méme chose toute la journée ».

Une subtilité n’est pas évidente a percevoir. Tout le monde n’est pas
« patafixé » sur le « planning » alors ils seront les « dispos » du « coordo »”
selon le déroulement de la journée... lls sont consciencieusement notés
sur sa « feuille » qu’il conserve sur sa « tablette ». La « tablette du coordo »
est un porte-documents artisanal — fabriqué maison — qui permet de
conserver a portée de main tous les éléments nécessaires sur un support
rigide permettant d’écrire en tout lieu. Un petit « coffre » fermé par un
couvercle permet d’entreposer tout un tas d’objets (clés, stylos...) comme
des éléments confiés par des enfants ou des adultes. Enfin, tous les numé-
ros importants y sont inscrits comme ceux de la Maison, celui des « perma-
nents » ou des urgences en cas de besoin. Mais ils nous donnent aussi
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un indice quant a I’age de cette boite transmise de coordo en coordo : ils
comportent seulement 8 chiffres. Selon les « anciens », elle date de 1988
(Bataille, 2007, p. 44).

Cette premiere réunion avec des changements d’équipe est aussi I'oc-
casion de faire un point sur les « anims de chambre ». Autrement dit, il
s’agit de s’organiser pour faire en sorte qu’'une chambre soit suivie par
un animateur ou une animatrice. Le directeur sort alors son « planning
de chambre » ol sont placés, par « secteur » et par chambre, les enfants.
Des étiquettes d’une couleur sont réservées pour indiquer les chambres
(d’enfants ou d’animateurs) suivies de deux autres couleurs qui servent a
notifier les enfants selon le sexe, en précisant leur age, leur date d’arri-
vée et leur date de départ. Enfin, une derniere couleur est attribuée aux
étiquettes pour les anims de chambre qui viennent se glisser derriere celle
de la chambre. Aprés un rapide jonglage, le nez plongé dans le planning,
la directrice remarque rapidement les chambres ol il manque un ou
une animateur-trice. C’est 'occasion pour I'anim qui s’en va de donner
quelques indications et habitudes (voire conseils) sur sa « chambre » au
prochain qui en aura la charge.

Suite a la réunion, les anims qui ont fini leur journée et leur contrat
sont déja en train de se préparer a une courte nuit en se remémorant les
heureux moments des jours précédents. C'est aussi l'occasion pour les
« nouveaux » de faire connaissance avec les présents ainsi que poser des
questions plus personnelles et précises a ceux qui ont l'air « anciens », dont
ceux de I'équipe de direction.

Présent ou en pause, la responsabilité potentielle Maél Hanique

Ma premiere coordo m’a été proposée lors de ma seconde colo