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Résumé :  

 

À partir des directives de son CODEC
1
, la DCTD

2
 de Grenoble Alpes Métropole a impulsé une 

démarche ambitieuse visant à se réapproprier les gisements de déchets par la transformation des 

systèmes productifs locaux. Cette politique locale porte notamment sur la filière du bâtiment et prend 

place dans un cadre national en pleine mutation dont l’objectif est de structurer une filière de recyclage 

spécifique aux déchets de construction. Néanmoins, l’absence d’infrastructure de production de 

matériaux issus du recyclage associé au manque de compétence technique accentue le phénomène de 

délocalisation des ressources, les impacts environnementaux qui lui sont associés et réduit les 

capacités de résilience du territoire. En promouvant l’extraction et le réemploi des ressources 
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secondaires
3
, la collectivité souhaite mettre en place des alternatives soutenables aux logiques 

d’extraction massive des ressources naturelles, tout en limitant l’exportation des fractions séparées et 

triées vers d’autres régions ou d’autres pays (Augiseau, 2019). C’est dans ce cadre d’analyse des 

filières que nous nous situons dans l’intention de révéler les vulnérabilités qui caractérisent la filière 

du bâtiment ainsi que les prescriptions qui permettront à Grenoble Alpes Métropole d’impulser cette 

chaîne de circulation des matières secondaires territoriale. 

Face à la convergence de ces enjeux territoriaux de gouvernance et de mutation du tissu industriel avec 

les enjeux globaux de raréfaction de ressources et de diverses pollutions, une collaboration a émergé 

sous la forme d’une thèse CIFRE
4
 entre Grenoble Alpes Métropole, le laboratoire du CREG

5
 et 

l’équipe de recherche STEEP
6
. Ce dispositif de Recherche-Action (Chanal, 1997) tire profit de 

l’ancrage dans l’institution publique, de la proximité avec les acteurs et de l’intégration dans les 

groupes de travail formés par l’ensemble des maillons de la filière. Il renforce ainsi la démarche 

inductive entreprise pour rendre les faits observés intelligibles et légitimer la collectivité dans ses 

choix de politiques publiques. Ce travail de recherche en économie politique nécessite par ailleurs une 

approche disciplinaire ouverte (Figuière et al., 2018) qui est en mesure de considérer la base matérielle 

de l’économie en unités physiques plutôt que monétaires et d’intégrer les aspects humains et sociaux 

dans les mécanismes d’échanges et de coordination au niveau local. 

Afin de questionner les interactions Société – Biosphère, le travail de recherche s’ancre dans une 

approche métabolique qui suit une volonté descriptive et analytique précédant l’action tout en 

participant à une réflexion sur le renouvellement urbain et l’aménagement du territoire. Cette approche 

apporte une certaine compréhension de la filière à partir de son analyse du territoire (Barreteau et al., 

2016) et des interactions entre la multitude d’acteurs qui la structure pour s’inscrire dans un processus 

de co-construction du territoire qui dépasse la gestion des flux matériels (Buclet & Cerceau, 2019). Le 

métabolisme territorial permet ainsi une analyse du fonctionnement de la filière bâtiment selon deux 

approches complémentaires : une approche fonctionnaliste qui fait apparaitre les relations 

d’interdépendances entre la société et son environnement grâce à l’analyse des flux et une approche 

relationnelle pour intégrer les interprétations néo-marxistes de structuration des flux et rendre compte 

des processus historiques et sociaux responsables des asymétries de pouvoir (Herbelin, 2018). 
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Le prisme de l’économie politique complète encore utilement les démarches quantitatives portées par 

l’écologie territoriale. Cette perspective permet d’enrichir la logique inputs/outputs en se préoccupant 

des besoins des acteurs à l’origine de la logique de circulation et de transformation de la matière sur un 

territoire donné (Bevione, 2021). Elle apporte ainsi une meilleure compréhension des interactions 

territoriales et des dynamiques internes au territoire par l’analyse des rapports de force et des enjeux 

de pouvoir qui s’expriment au sein de ce dernier sous la forme de « canalisation » ou de captation des 

flux de matières (Desvaux, 2019). La prise en considération des effets et des rôles des structures 

responsables de ce phénomène est indispensable pour favoriser les pratiques de déconstruction et de 

réemploi qui ne peuvent concurrencer les pratiques de démolition et de recyclage dans un système 

capitalisme contemporain (Mathai et al., 2020). 

Afin de véritablement tendre à circulariser le métabolisme, il s’agit de percevoir la chaîne de valeur de 

la filière du bâtiment de manière systémique pour ne plus restreindre l’enjeu de réappropriation locale 

des gisements à un maillon manquant entre la fin de vie des matériaux et leur réinjection dans 

l’économie. Il convient en effet d’élargir les préconisations que les professionnels du réemploi et de la 

réutilisation adressent aux systèmes de production à l’ensemble des maillons composant la filière du 

bâtiment. La collectivité doit se positionner comme un centre stratégique coordinateur pour impulser 

la création d’un environnement institutionnel inclusif autour du partage de normes, de conventions et 

des pratiques informelles et dont les modalités de gouvernance soient en mesure de faire converger les 

intérêts des différentes parties prenantes, tant publiques que privées. Cette proposition de 

communication vise à mettre en évidence (i) les obstacles qui se dressent au développement des 

pratiques du réemploi et (ii) les actions mises en œuvre par Grenoble Alpes Métropole pour 

transformer la filière locale du bâtiment. Une première partie consacrée à l’analyse de la circulation 

des flux permettra de mettre en lumière les besoins des acteurs et du territoire, puis une seconde partie 

sera consacrée à l’analyse des groupes de travail constitués pour répondre à ces besoins tout en faisant 

ressortir les intérêts divergents des maillons de la filière du bâtiment. 
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