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JAvant-propos

Olivier Faron,
administrateur général
du Conservatoire national
des arts et métiers

Diriger la publication de ces Cahiers d'his-
toire du Cnam est une tache particulierement
suggestive. C'est d'abord saluer le travail de
toute une équipe mobilisée autour de Jean-
Claude Ruano-Borbalan, Loic Petitgirard, et
Camille Paloque-Berges du Laboratoire HT2S
...sans omettre Clotilde Ferroud et la direction
de la recherche comme accompagnement scien-
tifique ou Serge Chambaud, directeur de la
culture scientifique et du musée du Cnam, res-
ponsable de 'axe muséologie au laboratoire
HT2S qui garantit le regard précieux du musée
dont I'histoire est confondue avec celle du Cnam.

Mais c'est tout létablissement qui se retrouve
dans la renaissance, vingt ans aprés, d'un outil
qui avait démontré toute son efficacité dans le
contexte de la commémoration du bicentenaire
du Cnam. Tout I'établissement, en effet, car
pour la réalisation de ce nouveau numéro se
sont mobilisés aussi bien la direction de la com-
munication que le service de reprographie et
je suis convaincu que tous les personnels du
Cnam comme tous ses usagers se retrouveront
pleinement dans les pages quils vont découvrir.



Lhistoire du Cnam, en tant quinstitutiond’'un c6té et de lautre des professeurs €her
et comme projet de formation articulé depuishant a imposer leurs découvertes et leursthéo
l'origine aux forces vives de l'innovation indus ries. Pouvoir et science, car le Cnam est déja
trielle ou sociétale, est importante. Bien s{ece lieu-carrefour que chacun réve d’influen
parce que cest I'histoire de dizaines et dizainezer, voire d'infléchir.
de milliers de parcours de formation et d'épa
nouissements de professionnels, ouvriers; sala Alors oui ces Cahierdonnent a penser. Et
riés, artisans, entrepreneurs, tous ceux quidgja les sujets de demain ou de aprés-demain
ont trouvé dans un effort certain — le plus-sowsont nombreux : l'histoire des innovations péda
vent en marge de leur activité principale-gogiques, la connaissance des publics, le-déve
I'énergie et la satisfaction du dépassement deppement dans les territoires...
soi, de l'effort de connaissance et de la
réussite. Des le démarrage de leur reparution, les

Cabhiers d'histoire du Cnamccupent donc un

Ainsi, l'objet princeps est bien de mieuxespace singulier : celui ou la restitution des
connaitre une institution aussi unique que lgituations historiques rime avec la juste
notre, aussi pionniére que la nétre. Une instapproche sur ce quil faut faire pour que notre
tution capable dinnover, par exemple pour |&tablissement réponde a sa mission unique de
diffusion des savoirs et des compétences et diirvice public de la formation des adultes de
mieux que Yves Chamont qui en a été pendan@tre pays.
de nombreuses années le promoteur, aurait pu
raconter l'expérience des cours télévisés : Télé-

Cnam. |l reste encore beaucoup a apprendre
sur et de I'histoire du Cnam, méme si beau
coup a déja été deéfriché a travers tant le
Dictionnaire des Professeurs du Cnam que
grace a la monumentale fresque entreprise par
Alain Mercier. Le Musée des Arts et Métiers,
comme le Service Commun de Documentation
ou la Mission des Archives recelent des tré
sors patrimoniaux, qui feront l'objet d'inves
tigations fouillées dans les années a venir.

En effet, I'histoire du Cnam nous apprend
beaucoup sur I'histoire des sciences et des tech
niques et sur les nceuds épistémologiques, sur
I'histoire et sur la science. Claudine Fontanon
et André Grelon doivent étre chaleureusement
remerciés de proposer un formidable coup de
projecteur sur les sciences de 'lhomme au tra
vail durant le XXé siécle. Dans ces pages se
dessine une histoire riche et vivante rythmée
par la création de chaires, 'émergence de dis
ciplines comme la physiologie ou la psycholo
gie du travail ainsi que la naissance d’'un Musée
de la prévention des accidents et de 'hygiéne
industrielle. En arriere-fond de ce récit, de cette
mise en scene du travail comme dimension
sociétale majeure, ne se joue pas moins qu'un
ajustement, un arrangement névralgique : celui
entre des hommes politiques sirs de leur fait






|Editorial

Les Cahiers dhistoire du Cnam venait ainsi sur les origines du Cnam, a

(CHC) renaissent, vingt ans aprés la prasn moment opportun pour I'histoire des

miére série, dans un contexte trés diffénstitutions — 1994 marquant également

rent : 1994 était le temps de la commémde bicentenaire de I'Ecole polytechnique

ration du bicentenaire de I'établissemergt de I'Ecole normale supérieure. André

et les CHC avaient accueilli des contribu* UHORQ VLJQDODLW GYfHPEOpH OD GLI¢ FXOWp

tions & une histoire du Cnam encore assbistoriographique qu’est I'étude dans le

mal connue. Aujourd’hui, les nouveauxemps long d’un établissement a caractére

CHC héritent d'une dynamique de re-DXVVL SURWpPLIRUPH TXH OH &QDP MXVWL¢, DQW

cherche sur le sujet, et peuvent s'appuypar la-méme la nécessité de travailler col-

sur une activité de recherche principaldectivement sur le sujet. Ce volume limi-

ment conduite entre des chercheurs dwire rappelait les débats ayant marque

I'EHESS et le Cnam (au sein de son labd€volution du Cnam autour des relations

ratoire HT2S et au Musée des arts et mgomplexes entre enseignement technique

tiers). Le premier numéro de cette noudmarquée par une tradition d'apprentis-

velle série en témoigne car son dossiéAge) et enseignement des sciences (mar-

est le produit direct d’'un séminaire tré§ué par la volonte de diffuser les sciences

récent consacré aux Sciences de 'lhomnagpliquées), entre « retard technologique

au travail au Cnam. IUDQoDLV @ HW © YRLH IUDQoDLVH @ VSpFL¢ TXH
Il est utile de revenir sur I'histoire au sein des processus d’industrialisation.

« longue » de cette publication : entrd proposait de réinterroger cette binarité

1992 et 1996 étaient publiés les 5 voHQ PRGL¢ DQW OHV WHUPHV PrPH GH VD SR

lumes d’une premiére série a 'occasiokrité en introduisant des questions inter-

des préparatifs du bicentenaire du Cnafmédiaires comme le développement des

en 1994, et les problématiques qu'ils d&ciences experimentales et la place des

veloppaient nous concernent toujours atpublics dans la structuration de I'ensei-

jourd’hui. Le premier numéro (CHE°1, gnement technique.

1992, accessible sur le site du CAure- Le deuxieme volume (CH@"2et 3,
1993), se penchait sur les trajectoires de

1 URL : http://cnum.cnam.fr la pensée économique libérale du XIX




siecle au Cnam a travers quatre biogrdstorigues comprenant I'Ecole polytech
phies de savants, d'Alexandre-Théophilaique, le Collége de France, la Faculté
Vandermonde a Paul Mantoux en passadés sciences de Paris ou encore I'Ecole
par Auguste Blanqui (premier titulairecentrale des arts et manufactures.
de la chaire d’économie industrielle en Limpulsion de la premiere série des
1819) et Paul-Emile Haag. Chacune ilCHC, bien que rapidement éteinteéga-
lustrent un moment de cette trajectaire lement porté d'autres fruits puisque dans
l'inspiration mathématique, I'émergencdes vingt derniéres années, sous I'impul
du libéralisme a la francgaise, la critiquesion principale des concepteurs des ca-
des politiqgues gouvernementales et le réiers, deux volumes du Dictionnaire des
formisme du début du vingtieme sieclé’rofesseurs du Cnam ont été publiés (et
avec l'introduction des sciences socialesn troisieme est en cours), plusieurs ou-
dans I'enseignement économique. Cetteages sur I'histoire de I'établissement
trajectoire permet aussi de questionnepnt parus et un grand nombre de sémi-
voire de critiquer le postulat du progresnaires dédiés a la question ont été organi-
sisme technigue comme moteur histasés : le sujet, I'histoire du Cnam, s’est im-
rique — comme le montrait la contributiorposé comme un sujet incontestablement
de Jean-Jacques Salomon. porteur, riche, éclairant bien au-dela des
Le troisieme volume (CHC n°4,frontieres de I'histoire de I'établissement.
1994) s'intéressait a la « Petite Ecole En effet, le Cnam a une place importante,
(surnom de I'Ecole de géométrie et dsinguliere et privilégiée dans la société
dessin du Cnam), ses ambitions, mafsancaise depuis 220 ans a l'interface de
aussi ses échecs dans le développemé&atonomie, de I'industrie, de l'innova
d'une pédagogie progressiste de la fotion et de I'enseignement technique supé-
mation professionnelle, en rupture avegeur, ce que les travaux historiques n’ont
le modéle de transmission des corpor@&essé de montrer.
tions et en rivalité avec le modéle anglais. Dans ce contexte, quelles seront
(Q¢eQ OH FLQTXLgPH Y RlesXibridtic@HadsiHé&esAper 18dJrtduveaux
mieére série élargissait encore la portéHC ? Bien sdr, leur vocation premiére
des travaux, en éclairant le rayonnemeast la publication de travaux de recherche
VFLHQWL;TXH GX &QDP suQIWdibie de I'indtitvition, dans toutes
notamment a travers le prisme du modéekes dimensions et ses activités. Ca4C
du Conservatoire en termes d'enseignse feront, pour les premiers numéros, le
PHQW VFLHQWL¢TXH W H rKI® H85sXdé8mindirBsQdeD @dbeédché Hsur
permet de mieux comprendre les logiqud¥istoire du Cnham et accueilleront plus
de transferts entre institutions et produdargement des recherches de différents
tion et transmission des savoirs. Ces Idrorizons : histoire des techniques et de
giques s'incarnent dans les relations dhnnovation, histoire des sciences, his-
réseau qu’'a entretenu le Cnam avec I¢@ire et sociologie des institutions, his-
élites européennes et des établissememmge de I'’éducation et de I'enseignement
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supérieur, histoire de la médiation, mutoire. Ce comité témoigne de I'inscription
séologie et histoire des musées, etc. GH OD SROLWLTXH VFLHQWL¢{TXH GX
Les CHC, désormais adossés aulans I'histoire des sciences et des tech
Cnam et son laboratoire HT2S (Histoiraiques, ainsi que son ouverture dans les
des techno-sciences en société), la prdemaines de I'histoire de I'éducation et
sente publication se veut ainsi lieu d’acees institutions d’enseignement supérieur
cueil de recherche, lieu de dialogue et de recherche, mais aussi des rapports
d’échanges interdisciplinaires sur le sujetontemporains entre sciences, technolo
Les cahiers ont pour ambition d’animepies et société
FHY UHFKHUFKHYV D¢ Q- GH 8&d3 0N LaBrbr8 BddlemMdnt\canvnie
PHQW DX[ UpAH[LRQV VohctianH¥ pragiirey ded/ Xuws _tQies
les politiques et les acteurs des systemailes & la recherche sur lhistoire du
de recherche, d'innovation, d’enseigneCnam. En effet, I'établissement a laissé
ment supérieur. C'est pourquoi I'hori-beaucoup d'archivesune partie est dis-
]JRQ VFLHQWL¢TXH QH V ponble Brisdhtseis, BeVeske ¥ fanUdispersé
cherches historiques, qui ont certes lewlans plusieurs lieux, dont les Archives
importance, mais embrasse les sciencB&tionales. Le Cnam a également une bi-
sociales plus généralement (encore urdiothéque trés richen documents histo-
fois, le premier numéro en témoigne) etiques, et un Musée inégalé pour ses col-
le champ des « Science and Technolodgctions d’objets et documents afférents.
Studies ». Nous souhaitons que ces trésors puissent
Relancer les CHCsous une forme étre mieux connus, mieux exploités, en
renouvelée et sous I'impulsion du laborasignalant leur existence a travers des
toire HT2S-Cnam, c’est donc aussi signgrésentations de fonds d’archives, des
ler a 'ensemble de la communauté scielirventaires synthétiques et en actualisant
WL,TXH TXH OH VXMHW Hriowhatioh spvces larciiveswi s'agit odfeH U W
porteur : les CHGe veulent ouverts a dedes valoriser, et de les faire valoriser, dans
travaux comparatistes aux échelles naes travaux de recherche.
tionales, européennes et internationales, Dans leur forme, les numéros des
soulignant toutes les interactions ave€HC seront organisés en deux parties :
son environnement, les réussites comma dossier thématique et un ensemble de
les échecs. varia, montrant la diversité des chantiers
Pour ce faire, nous avons constitude recherche en cours. Le dossier théma
un comité de rédaction composé de eheiique du numéro pourra étre tiré d’une
cheurs dont les horizons et les recherchesncontre, d’un séminaire récent, comme
sont pluriels, qui veillera a la qualité ded s’en produit régulierement, ou répondre

QXPpUR

publications des CHG l'organisationde | XQH SUREOpPPDWLTXH VSpFL{TXH LPSRU

cette dynamique collective et au diagnogante, sous-traitée ou a réactualiser. Nous
tic des problématiques qui méritent toutpasserons donc des appels a publication
I'attention des chercheurs sur cette hisutour de ces problématiques émergentes.



Nous projetons d'ores et déja, dansent, pourquoi une politique de dévelop
les prochains numéros, de publier dgzement de Centres associés a-t-elle été
dossiers sur « La chimie au Cnam darédaborée, mise en ceuvre ? Dans quelles
les Trente Glorieuses » (séminaire du 1@oportions géographiques et quelles
juin 2013 organisé par Gérard Emptoz dogiques historiques cet effort s’inscrit-
Virginie Fonteneau), « La Métrologie aul ?
Cnam » (séminaire du 17 octobre 2013,
organisé par Loic Petitgirard), « Linno- (QeQ OD QRXYHOOH pT»
vation pédagogique au Cnas(travaux des CHC souhaite souligner d’'une part
de Samuel Hayat en contrat post-doctorg soutien de la Direction de la recherche
,GH¢ 3URPLVLQJ +7 6 du€ngmledd’ruyemart le travail de gra-
tique au Cnam depuis les années 1950phisme effectué par le Service de la com-
(nouveau programme de recherche pi|omunication donnant une nouvelle identité
par Loic Petitgirard et Camille PaloqueVisuelle a la revue. La fabrication de ce
Berges). A titre indicatif, il est ressorti degiumeéro est redevable de leurs contribu
WUDYDX[ HW GHV UHQF RiQN&eIRactives.L HQWL ¢ TXHV Up-
cents que plusieurs chantiers de recherche

doivent étre embrassés : Le Comité des éditeurs
* Linnovation et le réle des institu- de la nouvelle série des
tions, des établissements d’enseignement Cahiers d'histoire du Cnam :
VFLHQWL{TXH HW WHFKQLTXH GHVY FHQWUHYV
de recherche a I'échelle du Cnam, a Claudine Fontanon,
I'échelle nationale et européenne. André Grelon,
* Les pratiques pédagogiques dans Loic Petitgirard,

le domaine des sciences et techniques, €t Jean-Claude Ruano-Borbalan
de linnovation, sur le mode comparatif
entre institutions et lieux de transmission.

* Réaliser une prosopographie (du
Cnam, comme d'autres institutions),
étendue au-dela des professeurs du
Cnam, a I'ensemble des acteurs de I'insti
tution (techniciens, ingénieurs, chefs des
travaux, etc.).

* Etudier les publics du Cnam, qui
sont une grande inconnue de [I'histoire
de linstitution, et pourtant si importants
pour cerner la place de l'institution dans
le paysage nationale.

* Le développement du Cnam sur
'ensemble du territoire quand, com-
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Introduction

Claudine Fontanon
Centre Alexandre Koyré, EHESS, et membre associée d’'HT2S, Cnham

Le 18 octobre 2012 se tenait dande méme que les notices biographiques
'amphithéatre «Abbé Grégoire » du du Dictionnaire publié la méme année,
Conservatoire national des arts et métiegour les chaires mentionnées sur 'orga-
une rencontre pour la préparation du-Dimigramme associé a cette présentation
tionnaire biographique des professeurgFontanon & Grelon, 1994). Les publi-
du Cnam pour les années 1945-1975, arations de Vincent Viet sur le corps des
ganisée en collaboration avec Régis Ounspecteurs du travail et sur le choix de la
vrier-Bonnaz sur le theme des Sciencgwévention viennent compléter cette riche
de 'homme au travail a I'aube des Trentbibliographie (Viet, 1994 et 1992).
glorieuses. Dans une présentation dimi En revanche, I'historiographie sur
naire, nous tenions a évoquer I'histola période des Trente Glorieuses reste a
riqgue de ce champ de savoirs appliquédévelopper bien qu'il faille mentionner
unigue en France dans la premiére moitlés travaux de Thomas Le Bianic sur les
du XX& siecle. D’'un point de vue histo-psychotechniciens pour les années 1945-
riographique, la période est désormais990 (Le Bianic, 2008). La rencontre que
bien explorée avec les travaux de Thoma®us avons organisée en 2012 a été 'oc-
Le Bianic sur le Cnam et la machine hueasion de combler partiellement cette la-
maine qui porte sur la période 1900-1996une historiographique.

(Le Bianic, 2004), ceux de Régis Ouvrier- L'idée de créer un enseignement
Bonnaz relatif a I'histoire des chaires del’hygiéne industrielle au Conservatoire
1900 a 1945 (Ouvrier-Bonnaz, 2010). Onemonte au Second Empire, époque ou les
peut également mentionner les recherchescialistes utopiques et le patronat catho
historiques que nous avons effectuées égue commencent a dénoncer les méfaits
1994 a l'occasion d’'une conférence dordu régime manufacturier sur la classe
née sur les enseignements de I'homme auvriere. En 1848, déja, I'Académie
travail au Cnam de 1900 & 1950 dans les sciences commande une enquéte a
cadre d’'un séminaire de 'EHESS, ainshdolphe Blanqui, professeur d’économie
que l'article publié en 1994 dans La-Repolitique au Cnam, sur I'état physique
vuedu Musée des techniques sur le Mwet moral de la classe ouvriére en France,
sée de la prévention des accidents et déors que quelgues médecins s’intéres-
I'hygiéne industrielle (Fontanon, 1994)sent aux maladies professionnelles dans



les années 1860. C’est le moment ou 1881909, Alexandre Millerand qui poursui-
demandes de création d’'un enseignemevra I'ceuvre entreprise au ministére en dé-
d’hygiene industrielle sont adressées ateloppant au Cnam « les enseignements
directeur du Cnam, Arthur Morin, qui sea caractére social ou relatifs a 'homme
montre un farouche adversaire d’'une telldans son environnement de travail ».
création en vertu d’'une conception tres  C’est dans ce contexte politique
conservatrice des rapports sociaux. Liavorable, que Mamy, directeur de I'As-
réticence de la majorité des professeusdciation des industriels de France contre
du Conservatoire a lintroduction dedes accidents du travail, obtient en 1901
sciences de 'homme au travail perdurengautorisation de donner des conférences
MXVTXTj OD®gig@leG X ;,; sur I'hygiéne et la sécurité du travail,
Pourtant, le mouvement en faveubientét intégrées dans les conférences du
de I'hygiéne industrielle, de la lutte contralimanche patronnées par le conseil de
les accidents du travail, de I'étude de lperfectionnement. En 1900, le Conseil
fatigue et des maladies professionnellesunicipal de Paris, dominé par les socia-
SUHQG XQ FDUDFWqUH Nstes HQMIistesT etée und\chhi@ \Whisu
national dans les années 1880-1900, avéd RLUH GX WUDYDLO FRQ¢pl
la multiplication des musées sociaux, deancien « communeux » et socialiste mili
expositions internationales d’hygiénetant qui publie en 1912 une Histoire uni
des congres internationaux pour I'étudeerselle du travailAprés le départ de son
des maladies professionnelles ou ddgulaire au Collége de France en 1908,
congres sur les accidents du travail. elle est transformée en chaire d'associa-
Il faut attendre l'arrivée au pouvoirtions ouvrieres alors que le Conseil muni-
en France des radicaux socialistes puigpal propose en 1908 Eugéne Fourniére
la montée du bloc des gauches ainsi q@emme titulaire, ancien député socialiste.
I'évolution de la législation du travail L'initiative revient en 1905 a Alexandre
pour que les sciences de I'homme au trdillerand suite a la suggestion de la pré-
vail soient introduites au Cnam Un réle déecture de la Seine, de proposer un cours
premier plan est joué a cet égard au Cnatthygiene industrielle pour trois ans et
par le socialiste Alexandre Millerand,c’est le docteur Frédéric-Louis Heim,
ministre du Commerce et de I'Industrieproche des radicaux au pouvoir et seul
de juin 1899 a avril 1902 dans le cabinetandidat, qui assure I'enseignement.
Waldeck Rousseau. Intervient au méme La méme année, le conseil d’ad-
moment la réforme des statuts du Cnaministration accepte [installation au
votée en mai 1899, qui place I'établisseCnam d'un Musée de la prévention des
ment sous tutelle d’'un conseil d'adminisaccidents et de I'hygiéne industrielle.
tration présidé par un membre de la hauteette création est liée a la |égislation so-
administration du ministere de tutelle. Ceiale de 1898 sur les accidents du travail
sera en 1900 le solidariste Léon Bourgoidont les demandes d’'indemnisation sont
qui occupera cette fonction, puis de 1908nregistrées a la préfecture de la Seine,
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Iégislation qui obligeait les industriels da Grande Guerre I'amene a recentrer
prendre en compte les questions de sgen travail sur les protheéses et la réadap
curité au travail. Un journaliste expliquetation des grands mutilés. Son ambition
lors de son inauguration que « la noude se servir de ce laboratoire pour créer
velle création doit étre considérée commene chaire de physiologie au Cham est
un bienfaisant facteur d’entente entreependant déjouée par les conseils d'ad-
les travailleurs et les employeurs », uneninistration et de perfectionnement qui
référence explicite a la politique de lantendent créer une chaire d’organisation
« main tendue> des radicaux socialistestechnique du travail humain en décembre
qui, selon Vincent Viet, vise a intégrer led919. Jules Amar, pour des raisons ina-
ouvriers a la République par le biais degouées, n'est pas retenu. Mais Jean-Paul
relations industrielles. La méme année ekainglois meurt peu de temps aprés, non
créé un cours d’hygiéne industrielle qusans avoir eu le souci de mettre avant tout
s’adresse principalement aux chefs d’erfa physiologie au service de la santé des
treprises, aux médecins hygiénistes oWUDYDLOOHXUV /HV FRQVHLOV HQ SUR¢{WHQW S
aux inspecteurs du travail dont le corps estructurer les enseignements, la physio-
été fondé en 1892 et qui vient d’étre rattdogie étant rattachée a la chaire d’hygiéne
ché au tout nouveau ministére du Travaiindustrielle en 1924 mais aucun titulaire
C’est au médecin Frédéric Heim de Balr’est nommé avant 1928. Le successeur
VDF TXTHVW FRQ¢p OH HR Mdinvde BXlsac\aHa chail teliagiisee
formé en chaire en 1913. « Hygiéne générale dans ses rapports a
Les efforts conjugués de radicauXindustrie » est Jean-Henri Pottevin. Nor
VRFLDOLVWHY HW GHV méakenHQcwlr e iNédidting JERFEK Y
du pouvoir conduisent a la création d’uneénateur de la gauche démocratique radi-
commission d’étude relative a la physioeale du Tarn et Garonne, son action-par
logie du travail professionnel et c’est alementaire témoigne de son intérét pour
Cnam qu’est alloué un budget spécial pdlhygiéne publique et industrielle. Mais
le Ministere du travail pour la créationpas plus que son prédécesseur, il ne donne
d’un laboratoire sur « le travail muscuune véritable ampleur a la physiologie du
laire professionnel » ; le mot physiologigravail au Cnam. Cette situation évolue
n’est pas prononcé tant le conseil d’admavec la nomination d’Henri Laugier qui
QLVWUDWLRQ VH PRQW UdHsuegeddaa\isparition evi 1928G H
la discipline, craignant une nouvelle fois Une nouvelle orientation est donnée
TXH OHV pWXGHV VRLHGQVA chdire @bappdde/ « jPiysiologie QI
d’agitation sociale ou ne brouille la fron-travail, hygiene industrielle et orientation
tiere entre physiologie et médecine. professionnelle>. Edouard Herriot, mi-
C’est Jules Amar qui est choisinistre de I'Instruction publique de 1926 a
comme chef de laboratoire en décembi928, Président du conseil du Cartel des
1913, puis comme directeur en juillegauches (1924-1926) et Edmond Labbé
1914 ou il exercera jusqu’en 1919. Maislirecteur de la Direction de I'enseigne



ment technique rattachée a ce ministetérise par le déclin au Cnam de I'hygiene
en 1922, ont vu dans Laugier un physiandustrielle et la montée de nouvelles
logiste reconnu, un candidat a la statumisciplines : la physiologie appliquée et
VXI¢VDPPHQW LPSRUWD iehtat®Rptdfeddibh@eleekHU OHV
efforts du gouvernement dans sa politique  Parallélement, a partir des années
de justice sociale. Car, soulignons-le ert930, la psychologie se professionnalise
core une fois, il existe des liens étroitet la profession cherche a promouvoir
entre savants républicains ceuvrant daliaffectation rationnelle des individus se-
le domaine de la physiologie et ceux qubn leurs aptitudes a la sortie du systeme
militent en faveur de la réforme sociale edcolaire (I'orientation professionnelle) ou
politique. Dans les deux cas, il s'agit daw sein de l'usine (la sélection profession-
faire reculer grace a la science les difféaelle). En 1930, Laugier avait défendu un
rentes sortes de pathologies sociales gpjet d’un Institut du Travail auprés de
produit le libéralisme. la direction du Cnam. Ce projet n’abou-
Dans son cours, Laugier développéra pas mais sera relancé en 1941 avec
une approche globale concernant lds rattachement de I'INOP au Cnam. A
sciences de 'hnomme pour répondre awson départ, les enseignements de Laugier
besoins pratiques de la soci&gdonne sont pris en charge par ses deux assis-
une coloration toute particuliere a son enants Raymond Bonnardel, pour la phy-
seignement d’orientation professionnellsiologie appliquée et Robert Faillé, pour
et de psychotechnique, en développant la physiologie. Cette séparation aboutira
vision d’'une « biotypologie des indivi en 1946 et 1947 a la création de deux
dus qui coordonne morphologie, anthroehaires distinctes. Deux candidats se preé-
pométrie, psychologie différentielle etsentent a la succession de Robert Faillié
psychologie individuelle pour envisageilCamille Soula, un physiologiste peu pré-
XQH FODVVL,FDWLRQ VBdctp® tes gppichtioGsHNdustvielRes! te
humains. Tous les auteurs ont insisté ssa discipline mais qui obtient les faveurs
le caractere eugéniste de cette approclues conseils en raison de 'ampleur de ses
Mais par sa réputation internationaleWUDYDX[ VFLHQWL¢{TXHV H
et ses talents d’administrateur, Lauginomme d’action et excellent pédagogue
contribuera a asseoir durablement legui n'est pas retenu. L'enseignement
sciences de 'homme au travailau ChnamGH OD SK\VLRORJLH GX WL
Il faut noter toutefois que le cours est Iée budget du Cnam donnera naissance
plus souvent assuré par sa collaboratriée la chaire d’Ergonomie occupée par
a 'INOP, Catherine Veil. Avec les fonc-Jean Scherrer en 1958, Alain Wisner en
WLRQV TXH OH )URQW S RI&& actubllemerkR gaug Rierje HalXen.
gier (en 1936 il est nommé chef du service  Mais le conseil de perfectionne
central de la recherche, puis directeur dment tient a ce que l'enseignement de
CNRS en 1939), Laugier démissionne da psychotechnique et de I'orientation
sa chaire en 1937. Cette période se eargmofessionnelle ne soit pas délaissé alors
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gue les industriels s’intéressent de plysrévention des accidents du travail. Nous
en plus a ces disciplines. C'est la raisoavons vu précédemment que seules les
pour laquelle un cours de sélection prazonférences du dimanche proposaient un
fessionnelle est créé par les industrielBnseignement dans ce domaine depuis
en mars 1947. René Paul Bize se porf®01. La proposition émane une nouvelle
alors candidat et est retenu contre Morafois du ministére du Travail et c'est le
Daninos, ancien psychotechnicien de& RFWHXU $QGUp 6DOPRQW TXL HVW UHWHQX ¢£Q
armées. Bize donne une orientation diffét929, suite au déceés de Frois, inspecteur
rente de celle de Laugier’hygiéne in- du Travail soutenu par le ministere. Trés
dustrielle et la biométrie disparaissent dactif dans sa discipline, André Salmont
SURJUDPPH DX SUR¢{W GHAWDES GIgWD W L RXQV FHOUXWL ¢ FDW GH SUpYHQWLRQ
immédiates comme le reclassement pret dépose un projet de laboratoire. Il ob-
IHVVLRQQHO GHV Gp¢ F lliehQaWadtomDd R BILIDc@EatdiDAMiLdR Q
des services de sélection dans les usingi®me d'ingénieur de sécurité du travail.
les méthodes de recrutement aux diff&Excellent propagandiste et convaincu
rents emplois. Le cours de Bize occupde la place importante gu’allait prendre
une place importante dans la professiota radio et la le cinéma comme outil de
nalisation de la psychotechnique aprés lailgarisation et d’enseignement, il pro-
guerre. Selon Thomas Le Bianic, celui-gbose la création d’une cinémathéeque spé-
assure la formation d’'une part importanteialisée. En 1932, il obtient du ministere
de psychotechniciens en exercice dans der Travail un crédit pour une tournée en
secteur pendant les Trente Glorieuses LBURYLQFH HW VXJJqUH (¢QDOHPHQW j /DXJLHU
Bianic, 2008). Mais la théorie des aptien 1937 de rattacher I'hygiene indus-
tudes développée par Pieron puis repriggelle a la prévention des accidents pour
SDU %L]H ¢QLUD SDU V fchngtifttRiNAeHSgigled@ntde <Tsédirité
se développe la psychologie clinique elu travail », ce qui fut fait en 1945 apres
expérimentale, et que les nouvelles discie départ de Robert Faillié. C'est Henri
plines comme I'ergonomie, la sociologiede Frémont qui lui succéde en 1958 a la
du travail ou la théorie des organisationshaire intitulée « Sécurité du travail, Pré-
mettent I'accent sur les processus d’'adapention des accidents et maladies du tra-
tation réciproque entre individus et postegail », puis Xavier Cuny en 1988.
de travail. Ces évolutions vont exercer  Pour faire une transition avec les
XQH LQAXHQFH VXU OH RRices e Gliheklallémdanket de Bwe-
vient un cours de psychologie du travaihaéle Rot dans ce numéro, revenons sur
en 1966. Ses successeurs seront Pieles origines de la chaire de sociologie du
Goguelin en 1970 et Christophe Dejourgavail du Cham. Aprés le transfert de la
en 1990 a la chaire rebaptisée « psychohaire d'« Histoire du travail » au College
pathologie du travail ». de France avec Georges Renard en 1908,
(QeQ LO IDXW pJD O H&utafandré1932 wourly@e le ministére
ner la création en 1929 d'une chaire dée I'Education nationale restaure cette



chaire attribuée a Charles Spinasse, cont LRQ VDQV SUpFpGHQW GF
l'universitaire Paul Mantoux. Selon Mi-tgnt par le ministére du Travail que par

chel Dreyfus, certains ont pu dire qu'ell§e conseil municipal de la Ville de Pa-

était destinée a recompenser le succés arlij . Aprés 1945, ce dossier permettra de

élections du député SFIO. Il est vrai qu'a

. . voir si l'alliance étroite entre science et
la lecture de ses titres et travaux présen-

tés devant les conseils du Cnam. on melitique, si caractéristique des modalités
trouve pas les références indiscutabléle fonctionnement du Cnam apres la ré-
avancées par le candidat Georges Rendmtme de 1900, évolue, comme le suggere

en 1900. Charles Spinasse est un homn@HV DXWHXUV FLWpV DX ¢C
important du mouvement politique Soypproche plus technicienne du travail et

cialiste envers lequel le Conservatoire @ | < Lominations aux chaires s’autono-
une dette puisqu’il a fait voter les crédits .

. misent du champ politique au cours des
pour la construction de deux nouveauX _
amphithéatres. Il se fera dailleurs rapidel "€nte Glorieuses.
ment remplacer par I'historien socialiste,
Georges Lefranc. Toujours est-il qu'"BibliO
conserve son poste jusqu’en 1944, date a
laguelle il est révoqué par mesure d'épu-
ration en raison de ses écrits sous 'Oc-  ontanon, C. (1994). « Le Musee de la
cupation. La mesure est rapportée par pyevention des ac?'dems La R_evue’ n°9,'de-
loi d’amnistie en 1953. C'est le « brillantcembre 1994. En ligne sur le site du Musée des
Georges Friedmann qui lui succéde en grts et métiers [URLhttp://dev?OO?.arts-et-me

. . . tiers.net/musee.php?P=157&id=10323].
1946 et qui donne rapidement une orienta
tion trés différente. En 1952, il propose de ~ Fontanon C. & Grelon, A. (dir.) (1994).
réduire la partie historique et de dévelod-es professeurs du Conservatoire national
per la partie contemporaine des relatiorfies arts et metiers. Dictionnaire biographique
industrielles. Avec 'accord du conseil, 1at794-1955Paris - INRP/Cnam, Collection His-
chaire prend Pintitulé d« histoire du tra- ©''€ Piographique de enseignement.
vail et des relations industrielles pour Le Bianic, T. (2008). « Des tests pour
devenir avec Jean-Daniel Reynaud pulss chomeurs : la psychotechnique au ministéere
Michel Lallement, la chaire de sociologiglu travail des années 1930 aux années %950
du travail. Bulletin de psychologjevol. 61(4), n°496,

pp.357-366.

Pendant les trois premieres dé- | ¢ ianic, T. (2004). « Le Conservatoire
cennies du XX siecle, l'alliance entre ges Arts et Métiers et la ‘machine humaine’. Ge-
les élites politiques de la Républiquegse et développement des sciences du travail
UDGLFDOH HW OHV VFLdd \NMLde TH V090 S révLIBidtoitd V
dans les sciences de 'homme au travaiks Sciences Humainas’11, décembre 2004,
se traduit au Conservatoire par la créap.185-214.
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La succession de Laugier a la chaire de
physiologie du travail, d’hygiene
Industrielle et d’orientation
professionnelle du Cnam, dix ans de
débats (1937-1947)

Régis Ouvrier-Bonnaz
Groupe de recherche et d’étude sur I'histoire du travail et de l'orientation (Greshto),
Centre de recherche sur le travail et le développement (CRTD), Cnam.

Dans cet article, nous présentons et analy En 1928, la création de la chaire de

sons les débats qui ont eu lieu dans les in hvsi ; TR i ;
; ; siologie du travail, d’hygiéne indus-
tances du Conservatoire national des arts %ty 9 Y9

métiers a propos de la succession d’Henffiélle et d'orientation professionnelle au
Laugier a la chaire de physiologie du travailConservatoire National des Arts et Mé-

d’hygiene industrielle et dorientation profes ier nam ouvertur I'Insti
sionnelle, de sa démission k& dctobre 1937 tiers (Cnam) et 'ouverture de stitut

ala création en 1947 d'un cours de « sélectidiational - d’Orientation  Professionnelle
et orientation professionnelles ». ParallelemenfiNOP), institut libre d’enseignement su-

nous analysons les raisons qui ont conduit jﬁérieur, marquent durablement le paysage

1941 au rattachement au Cnam de I’Institlé . . o .
national dorientation professionnelle, institu@® 'orientation en France : I'orientation

libre denseignement supérieur créé en 192&. lI'issue de la scolarité obligatoire reve-

Dans ce cadre, nous essayons de reperer effiht 3 'INOP dirigé par Henri Piéron et
discuter les tensions et les compromis qui ont

accompagné le maintien d'un enseignemehprlentatlon professionnelle des adultes

spécifique concernant la physiologie du-traa la nouvelle chaire occupée par Henri
ter de mieux comprendre l'histoire du déve . .

loppement de ces deux domaines apres 194¥US appuyons sur les debats qui ont eu
Cet article qui couvre une période de dix anéeu dans les instances du Conservatoire

sinscrit dans un projet detude des chaires tragoncernant la succession de Laugier de-
tant de 'Homme au Travail au Cnam et des

hommes qui les ont dirigées de 1900anosjoug_uis sa démissiqn de la chaire de phy-
siologie du travail le ° octobre 1937,

jusqu’a l'ouverture en 1947 d’'un cours
de « Sélection et Orientation Profession-
nelles» et le rattachement de I'INOP au
Cnam en 1941Dans ce cadrajous es-



sayons de repérer et d’analyser les te#FR XUV GH /DXJLHU HVW VLJ
sions et les changements qui ont accortution des liens qui unissent le monde de
pagné le maintien d'un enseignemena recherche et le monde politique sous
VSpFL¢{ TXH FRQFHUQDQVWW IIP Ré¢fubligvd. BéhReddagentent so-
travail et Il'orientation professionnellecialiste forgé dans le creuset du Groupe
pour tenter de mieux comprendre les regres Etudiants collectivistesau début

sorts du développement de ces deux dgu siécle I'a conduit & diriger le cabinet

maines au Cnam apres 1945. d'Yvon Delbod. A travers son adhé-
sion aux valeurs du socialisme, Laugier
Laugier et la chaire de cherche « une conduite, une morale au

tant quune idéologie (Trebitsch, 1995).
En 1923, aprés avoir été préparateur de
physiologie générale dans le labora
toire de Lapicque a la Sorbonne, il entre
comme chef de travaux au laboratoire de
physiologie appliquée a la prophylaxie et
Henri Laugier (1888-1973) esty I'hygiéne mentale qu’Edouard Toulouse
un physiologiste reconnu quand il es{1865-1947) vient d'ouvrir a I'hépital
nomme en 1928 a la chaire de physiolQienri Rousselle & Sainte-Arfnd! y co-
gie du travail, d’hygiéne industrielle etgie Henri Piéron (1881-1964) avec qui il
d'orientation professionnelle comme eRyge pinstitut National d’Orientation Pro-
témoignent les propos tenus lors de $8sgionnelle en 1928 et J.-M. Lahy (1872-
demande d'inscription sur la liste d'ap-g43) Jinitiateur d'une psychotechnique

titude aux m"?"t”s‘?s de conferenc.:es q“thgaise caractérisée par son opposition
1923 : « physiologiste connu depuis-plu

sieurs années de la Societeé de b|0|og|§Ce groupe devient en 1911 le Groupe des Etudiants
[...] De ses mémoires et notes on comptecialistes Révolutionnaires dont Laugier assurera le

plus de cinquante et cependant ils ont éﬁécrétariatapartirde 1913 ; mobilisé, il laisse son poste
. N a Marcel Prenant (Trebitsch, 1995).
interrompus de 1914 a 1919 par la guerre

endant laguelle M. Laugier se distin ué Normalien, radical socialiste, éditorialiste a la
P q 9 9 Dépéche du Midi, élu du département de la Dordogne,

comme medecin de bataillon (trOiS eitasous—secrétaire d'état a 'Enseignement technique puis

tions et la Légion d’honneus). Le par ministre de l'nstruction publique et des Beaux Arts
(février-novembre 1925), Garde des Sceaux (janvier-

juin 1936), ministre des Affaires Etrangeres (juin-

1 Rapport de M. O. Duboscq, professeur a la Facullgijiet 1936) et de I'Education Nationale (septembre
des Sciences de Paris en date du 6 février 1923 repro 39-juin 1940).

dans (Morelle, 1999). Duboscq précise en conclusion

: « Je nai donné qu'une idée bien incompléte des travaukToulouse utilise les apports de la science pour tenter
deM. Laugier. Sijai accepté de les résumer, cest qu'ilgle rendre la société plus juste et rationnelle d'ou son

sont d'une qualité telle que I'inscription de leur auteursouci de trouver des applications pratiques aux

sur la liste des docteurs aptes aux maitrises A& pFRXYHUWHY HW DYDQFpHV VFLH(
conférences ne me parait pas pouvoir étre mise dans cette logique, il fonde au début des années vingt
cause». la « Biocratie ».

physiologie du travail,
d’hygiéne industrielle et
d’orientation professionnelle,
la science au service du travall
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au taylorisme (Lahy, 1916). Tres marqugier, Toulouse & Weinberg, 1934, p.149).
par lirrationalité de la premiére guerrePour Le Bianic (2004), « cette quéte €loi
il s’engage en 1921 dans le Mouvemergna [Laugier] des visées essentiellement
des Compagnons de ['Université noupratiques du Cnam et le poussa vers
velle créé en 1919 pour promouvoides recherches empreintes d'un certain
I'école unique et favoriser la rationalisaeugénisme, dont lissue se révéla plus
tion de l'orientation scolaire. Pour Tre-qu'hasardeuse.
bitsch (1995, p.32) : « Laugier préfigure Laugier est un homme de réseaux
en quelque sorte un Cartel des gauches sa connaissance du fonctionnement
intellectuelles, tant par son éventail poli des instances institutionnelles, parlemen
tique allant des radicaux aux socialistestaires et ministérielles ou il si¢ge comme
que par la place importante qu'y tiennenexpert & partir de 1925 est précieuse pour
les scientifiques préoccupés d'organisele Cnam, lieu symbolique et stratégique
politiquement la recherche et de régénéje rencontre entre le monde intellectuel et
rer la société par I'éducation®» le mouvement social (Fontanon, 1994)
Laugier, a la suite de Toulouse, souNommé en 1936 chef du nouveau Service
cieux de concilier les approches physiacentral de la Recherche voulu par le Front
logiques et psychologiques de l'orientapopulaire, il devient en 1939 le premier
tion professionnelle, a tenté de trouvegirecteur du tout nouveau Centre Natio-
derriere la diversité des mesures psychdpO GH OD 5HFKHUFKH 6FLHQWL¢TXH &156
physiologiques la solution au classemenipres avoir participé en 1937 a I'ouver
des individus en vue de leur placemenfyre du Palais de la Découverte, espace
inventant « une nouvelle science » ade rencontre de la science et de I'art mo-

croisement de la biologie, de la physiologerne dont il est un des fervents partisans.
gie et de la psychologida biotypologie.

Celle-ci« se donne pour objectif de ceor _ o
donner les travaux des sciences qui ok€ Projet de creation d'un
choisi 'homme pour objet de leurs étudestitut du Travail, un premier
— la morphologie, lanthropométrie, laessai d’unification des
psychologie différentielle, la physiologiesciences de I'lhomme au travail
individuelle qui nait des recherches-apg,; Cnam

pliquées au travail — pour étudier les-in

terrelations entre les divers caractéres de

I'homme et envisager des classifications
scientifiques des types humaimgqlLau-

Des 1930, Laugier défend l'idée au-

$1,0Lp j OD )UDQF ODoRQQHULH LO SDUWLFLSH DFWLYHPHQW
a l'aventure de I'Union rationaliste fondée le 10 mars
5 Le Cartel des Gauches (mai 1924-juillet 1926) cré&930 dont l'objectif est de défendre et répandre dans
une commission de I'école unique présidée pde grand public I'esprit et les méthodes de la Science »
Ferdinand Buisson puis par Anatole de Monzie. Laugigprogramme publié dans le premier numéro des Cahiers
y siege au titre des Compagnons de I'Universitéationalistesen janvier 1931). Il accede en 1938 au
nouvelle. poste de secrétaire général.




prés du directeur du Cnam de la créatianansféré en 1932 rue d’Ufm

d’un Institut du Travail par : Ce batiment abrite également le
[...] transfert du laboratoire de physio Secrétariat de I'INOP et quelques cours,
logie du travail du Conservatoire, sur un la plupart des enseignements de cet Ins-
terrain a déterminer, et avec des locaux titut se tenant au Cnam et au laboratoire
suffisants [..]. Ultérieurement pour de psychologie de la Sorbonne dirigé par

raient venir se concentrer autour de ce Piérort® Le bai t est fre .
laboratoire, les services de recherche de ierorr. Le baliment est en tres mauvais

lnstitut d’Orientation professionnelle, €tat et la question de sa rehabilitation se
le laboratoire de psychologie appliquée pose rapidement. Dans le cadre du plan
de [Ecole des Hautes Etudes, les la Marquet (1884-195%) qui prévoit une

boratoires de la chaire de Prévention (« e qe grands travaux pour lutter contre
des Accidents du travail, et le musée

correspondant le chdmage et développer I'activité indus-
o ) ) ) trielle, le Cnam est doté d’'une subvention
Ainsi se constituerait progressivement UBui lui permet d'envisager cette réhabi

vaste centre de recherches sur le travﬂljation Aprés débat au sein de I'nsti-

humairt. tution sur l'intérét d’une telle opération,

L'annee suivante, Laugier precisqy yempglition des anciens batiments et la
son projet en y incluant la chaire d'or

JDQLVDWLRQ VFLHQWL ¢9-Klgfe|du dil@c?éur d%‘ﬁ%pd\{atpdligfévrig (année

Dautry) et la chaire d'organisation dunonprecisee): « M. Laugier demande s'il peut occuper
travail et des Associations ouvriéres (Mau Musée Pédagogique 3 ou 4 salles (ancien bureau
du directeur au9) qu'il remettrait en état sur les crédits

Aucey). Dans cette création Laugier Voitie 'INOP, pour installer une consultation d'orientation
I'occasion de faire du Cnam, La Sorbonn@ofessionnelle. Se mettre en rapport avec M. Piéron.

de I . hni di Le Musée Pédagogique doit abriter plus tard : LINOP,
e I'enseignement techniqaemme, dit- le labo de physiologie (M. Laugier), le labo du Dr

il, le réclame souvent avec beaucoup dgallon, le labo de M. Lahy ». Voir également la note

raison M. Labbé. le directeur de |1en5eié M. le Directeur du 7 mars 1933 ou il est demandé
’ ! l'autorisation de loger dans les deux pieces réservées

gnement technique de 1920 a 1933. EN gardiennage un des garcons de laboratoire de M.
1934, ce projet trouvera un début de réalPiéron et 'évacuation de la Bibliothéque de France,

fi le t farde | haire t organisme ni officiel, ni subventionné qui occupe
sation avec le rans e la chare tenue indiment une piéce du rez-de-chaussée, ainsi que la

par Laugier dans un batiment, attribué @ HWWUH RI¢(FLHOOH GH 3LpURQ DX

I’Enseignement supérieur puis au Cnan’i’“ 13 mars 1933 faisant état d’'un arrété ministériel
d'affectation et la réponse du directeur datée du 16

situé au 41 de la rue Gay Lussac aupazrs 1933 [Archives du Cnam, Carton INETOP 2FF/1].

ravant occupe par le Musee pEdagOgquig Voir la brochure réalisée par I'INOP et éditée par

la Direction de 'Enseignement Technique présentant
7 [Archives du Cnam Lettre au directeur du Cnam, I'NOP et le programme de cours pour l'année
Physiologie du travail (1930-1942) 2CC/5.] 1931/1932. Lannée antérieure 99 éleves dont 40 éleves

. ) = ~ réguliers ont suivi I'enseignement et 14 ont réussi
8 Le démenagement a lieu le 2 et 3 juillet 1934 [Archiveg, fH[DPHQ . QDO

du Cnam : lettre du 22 juin 1934 aux établissements

« Aux Professionnels réunis » et courrier de Laugietl Ministre du Travail du 9 février 1935 au 8 janvier
du méme jour au Directeur du Cnam, Carton INETOR935 sous la présidence du conseil de Gaston
2FF/4]. Doumergue.
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construction d’un nouvel immeuble sontUHU OD IRUPDWLRQ GX SHUVRQQHO GHV RI¢FHYV
décidées. La construction achevée aforientatiort®. La tache n’est pas aisée
1938, I'INOP s'y réinstall&. comme le précise Edmond Labbé, le di-
Institut libre d’enseignement supétecteur de I'enseignement technique dans
rieur, créé en 1928 par Piéron, Laugier &on discours d'inauguration. En effet,
Fontégne, un inspecteur de I'Enseignélit-il :
ment Technique, avec I'appui de la Direc- La notion d'orientation professionnelle
tion de 'Enseignement Technique (DET), €st une des plus complexes quon puisse
, . concevoir. Quelle place exacte tient
I'INOP a pour mission de coordonner les

i i ~ exactement 'lhomme dans la production,
travaux concernant I'orientation pour Iui quelle influence exerce ses aptitudes

donner « une base plus solide, une mé-particulieres sur le rendement, probléeme
thode plus exacte. Trois buts sont assi- préliminaire déja difficile a résoudre et

P | établi sur lequel les meilleurs esprits sont loin
gnes a ce nouvel etablissememssem-  yayre daccord ? Que faut-il attendre des

bler et mettre en ordre la documentation aptitudes ? Dans quelle mesure est-ikpos

relative a l'orientation professionnelle, sible de les analyser, de les determiner,
coordonner les résultats des travaux desSa"s faire fort a funité de la personne,

o . a cette individualité vivante qui réagit
différents laboratoires de recherche, assu-sguvent d'une maniére imprévisible et

qui déroute les conclusions du laboratoire
12 Une somme de 2.598.000 francs est prévue a cet(Labbé, 1928, p. 154).

effet (décision du 31 janvier 1936 — Lettre du 6 février ; ;
1936). Dans un premier temps une somme de 1.430. AU début des années 1930, le statut

000 francs est allouée pour la destruction des ancieng H V/ RlI¢FHV GﬂRULHQWDWLRQ HVW LQFHUWDLQ

batiments et la construction d’'un batiment de deu ) 2 . .
étages étudiée< pour permettre la surélévation de FINOP a un statut d'établissement prive,

cing étages supplémentaires permettant ainsi de porté@ Bureau Universitaire des Statistiques
la construction a 7 étages » [Archives Cnanote non (BUS) créé en 1932 a un statut de type

datée — Carton INETOP]. Limmeuble comprendra iatif . f i .
finalement cing étages (lettres de la direction dQSSOCIatI , un Important efiort Insti-

I'Enseignement Technique du 27 décembre 1938 et dutionnalisation reste donc a faire pour

13 Mai 1937 accordant un crédit supplémentaire ue l'orientation devienne une réalité
2.397.000 francs au Cnam pour la réalisation de cett

opération.). Un crédit supplémentaire de 1.000.006atlonale s'incarnant dans les institutions
francs (lettre du 31 décembre 1937 de la DET puis dGaroff, 1987). Ce sera I'ceuvre du gou-
1.757.000 francs (lettre du 27 fevrier 1939) est attribuGarnament de Front Populaire. Ce gouver
pour l'acquisition du matériel et de l'outillage
nécessaires a l'équipement de 'INOP [Archives Cnam

Carton INETOP 2FF/4]. Avec ces crédits on est proch&3 Le décret du 26 septembre 1922 qui marque la

de la somme de 8 millions indiquée page 141 par AAUpDWLRQ GHV 2I(FHV GTRULHQWDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH
de Monzie dans son livre « Le Conservatoire dles place sous la responsabilité du sous-secrétariat a

BHXSOHD UpFHSWLRQ Gp¢ QLWL VEhsSgramamtIréckrigkd raxta@heHi¥pudsH 920 au

15 février 1940 en présence de M. Luc, Directeur généridlinistére de I'Instruction Publique et des Beaux Arts

de 'Enseignement Technique. M. Ragey alors directeiepose sur un compromis et la mise en ordre

adjoint de 'Enseignement Technique et M. Nicolleadministrative ne change guére la réalité (Prost, 1996) :

directeur du Cnam font partie de la commissiond®H VHUYLFH GIfRULHQWDWLRQ UHVWH IDFXOWDWLI HW OHV R
réception [Archives Cnam : lettre du 10 février 1940GTfRULHQWDWLRQ FRQWLQXHQW GYrWUH ¢QDQFpV SDU GHV DFWHXU\
de la DET au Directeur du Cnam — Carton INETORrivés, des entreprises, des organismes ou collectivités

2FF/4]. publiques.




nement issu des élections législatives dGpFUHWYVY ¢(¢[HQW OHV PRGD!
5 mai 1936, soucieux de justice sociale ele fonctionnement des centres d'orien-
de progrés économique, va jeter les basegion professionnelle. Un secrétariat
d’'un véritable service d'orientatithh La d'orientation professionnelle départe
SpQRXULH GH PDLQ G 1° X Yrigial DXiDt€déparidmentaiNesigtitué.
des problémes majeurs auquel le gouveAnimé par un secrétaire d'orientation
nement de Front Populaire doit s’attaqueprofessionnelle, il est soumis a l'autorité
Pour les responsables de I'enseignemedit Préfet et releve des attributions des
technique, le moyen d’améliorer I'accédnspecteurs d’académie. D’'autres dispo-
a I'emploi et de lutter contre le chdmagsaitions Iégislatives préciseront le lien avec
réside dans I'amélioration de la formatiortle systeme scolaire et I'obligation faite
professionnelle. Dans ce domaine la l@ux directeurs d’école de collaborer avec
Astier (1919) n’a pas donné tous les ré&es centres mais aussi avec les services de
sultats attendus. Deux textes de loi vomtlacement qui sont tenus d’adresser au se-
étre adoptés, tous les deux liant I'orientecrétaire d’orientation I'état du marché du
tion a la formation professionnelle : travail local. Lorientation devient ainsi

- la loi du 10 mars 1937 portant-or une affaire d’Etat dont la mise en ceuvre
ganisation de I'apprentissage dans les edépend en grande partie du Secrétariat a
treprises artisanales connue sous le ndfanseignement technique au Ministére
de loi Walter-Paulin, de I'Education Nationale. Hyppolite Luc

- le décret loi du 24 mai 1938 relatif(1888-1946), directeur de I'Enseigne
a l'orientation et a la formation profes-ment Technique depuis 1933 aprés en
sionnelle dans le commerce et l'industrieavoir été sous-directeur dés 1924, main

Le second texte précise qu’aucurenu en poste pendant la guerre jusqu’en
jeune de moins de 17 ans ne peut étl®44, va s’efforcer de faire paraitre -cer
HPSOR\p VDQV XQ FHU WainskeRtéé dagprcatiomdp deDratIbiRIQ
professionnelle indiquant d'éventuelle24 mai 1938 (Fontégne & Luc, 194%)
contre-indications a I'exercice du méC’est dans ce contexte que la succes-
tier choisi. Cette disposition implique desion de Laugier & la chaire de physiolo-
créer un nouveau service. En 1939, dewie du travail, d’hygiéne industrielle et

14 Voir lettre de Piéron a Hyppolite Luc, Directeur del5 Jér6me Carcopino, secrétaire d’Etat a 'Education
Enseignement Technique datée du 16 mai 1936 : « Alationale et a la Jeunesse de février 1941 a avril 1942,
moment ou la politique sociale de la France vgrécise dans Souvenirs de sept ans 1937-1944 (1953,
comporter une organisation novatrice, je pense biep.295) que Luc ne faisait pas de politiqupagsionné
que vous allez pouvoir réaliser quelques uns de v@ar son ceuvre, et convaincu qu'elle importait
projets, parmi lesquels I'organisation de I'O.P. est,essentiellement & l'avenir de la FraneeA la mort de

j'en suis sar, au premier plan [..j¢ ne songe pas du Luc en 1946, Henri Piéron, directeur de 'INETOP,
tout a vous imposer ma collaborati¢n.] je tiens dira: « Il eut laissé passer tous les régimes pourvu
simplement a vous dire que vous pouvez compter,cgie 'Enseignement Technique ne passe pointé...]
elle est utile, sur ma collaboration. » [Correspondancesavais que si Luc se maintenfit] malgré toutes les
Archives Henri Piéron. Institut de Psychologie.couleuvres qu'il lui fallait avaler c¢'était pour assurer
Boulogne-Billancourt — Carton 13]. la défense de son ceuvre » (Troger, 1989, p.606).
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d'orientation professionnelle est discutéetemporaire pour pallier 'absence de Bon-
nardel mobilisé. La réponse est négative
du fait que celui-ci continue de pefce
voir son traitement et qu'il N’y a aucune
somme disponible pour cette création

Le maintien d’'un
enseignement concernant la

question du travail et de d’emploi temporaire. Ce dernier démo-
l'orientation au Cham : bilisé en juillet 1940 demande un congé
l'opposition de De Monzie, le 1 novembre 1940 (Ohayon, Sellier &
président du Conseil Vermes, 1994).

Lors du CA du 28 novembre 1940,

Anatole de Monzi€ SUR¢{;WDQW GX GpEDW

) .. . VXU OH PDLQWLHQ RX OD PRGL¢(FDWLRQ
Laugier, au moment de sa demISSIOEhaires des professeurs partis a la re-

le I octobre 1937, prOPose pour le " Miaite 'année précédente précise que « le

placer de.xr?s son enseignement les dor‘\"faintien de la chaire de physiologie du

teurs Faillie (1895-1945) et Bonnardel il appelle de sa part des réserves

(1901-1988), le premier se chargeant pluieuses»’. Louis Rage¥, le direc-

VSPFL{TXHPHQW GHV FReUMA Ehbin 3 Setar Hépdrs  faire
du travail et d’hygiene industrielle, le set5ce 3 cette attagties’exprime alors en
cond des legons d’orientation profession-
nelle telles qu'il les avait congues. TouSs président du CA du CNAM depuis 1935 & la suite
les deux sont médecins et proches eollge Painlevé et a la demande de ce dernier au titre de

borateurs de Laugier a la chaire. le rsgs différentes fonctions ministérielles en particulier
9 ! p % I'Instruction Publique en 1924 puis a 'Education

mier dés 1928, le second a partir de 193Rationale en 1932, il exerce cette responsabilité jusqu'en
Faillie est un physiologiste qui ne s’in-Septembre 1944.

téresse qu’indirectement a l'orientation7 [Archives du Cnam : CA du 28 novembre 1940, p.
professionnelle comme en atteste la na2!

ture de ses travaux de recherche (Rybalg, Louis Ragey (1895-1970), chargé de fonctions de

A Amiali irection depuis le 2 février 1940 est nommé directeur
1994) et Bonnardel pIUtOt un speuahstg compter du®lmars 1941. Membre du cabinet de De

de la psychométrie et de la méthode de&nzie, ministre de I'nstruction publique en 1924
WHVWYV TXL VH Gp¢ QLUDIS 2. Pifepigyr apipapappirection de

sdecin d'usi <cialiséch ., I'Enseignement Technique des 1933, il est nommé
«un medecin d'usine specialisecharge Inspecteur Général de 'Enseignement Technique en

de 'embauche et de la sélection (Bon:9o3o.

nardel, 1943)- Pendant les années 19393'Voir lettre du 2 décembre 1938 d’Hyppolite Luc, le

1940, vingt lecons sont prononcées, subirecteur de 'Enseignement Technique a Henri
vies par quarante sept auditeurs. Lors (fderqn .« Jai vu M. Bonnardel. NOL{S sommes Foqta
alt d'accord. Le combat a commencé pour le maintien

Conseil d’Administration (CA) du 27 fé- ge |a Chaire et jespére pouvoir gagner la partie. Jen
vrier 1940, Faillie demande |’inscriptionserai trés heureux, moins pour Bonnardel que pour

. . . nousx». [Correspondances Archives Henri Piéron.
de quinze seances de Travaux prathuﬁ]%titutde Psychologie. Boulogne-Billancourt — Carton
avec la nomination d’'un Chef de travauxa]. Ragey alors directeur adjoint a la Direction de

d’administration
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son nom propre et au nom du Directeut][...] se trouvent mariées, mélées dans la
de I'Enseignement Technique pour rapguestion des tests. Au fond cette question
peler que cet enseignement est uniquies tests est a la base aussi bien de cette
en France et que tous les pays « poussience qui se forme que de la discussion
sent activement leurs recherches » ; etctuelle: on peut discuter certains tests,

de préciser : « M. Laugi®ra fait de ses on peut discuter certaines méthodes de
éléves plutét des chercheurs que des suecherches, de recoupements de tests,
cesseurs. Doit-on lincriminer, est-ce urmais, en tout cas, il y a la une direction

tort quand il s’agit d’une science qui seGH UHFKHUFKH TXTLO QH IL

cherche elle-méme>?(idem). (idem, p.25).

La condamnation par Anatole de Le directeur du Cnam, fort de la posi-
Monzie de I'enseignement dispensé dariion du Directeur de 'Enseignement Tech-
cette chaire est alors sans appetju’ont Nique et soucieux de trouver un compromis,
cherché les chercheurs formés par Mpropose alors la transformation de la chaire
Laugier ? Une discipline, soit. Quanden cours etla désignation d’'une commission
ils I'auront trouvée on pourra créer unecomposee de lui-méme, de MM. Boutry,
chaire qui I'enseignera. Pour I'instant, Divisia et Monte#t* pour :

«il estime qu'il n’est pas facile de regrou- - Se rendre a 'INOP et examiner ses
per le vide » (idem, p.23). Pour de Monzig€essources et possibilités,

« la matiére & enseigner dans cette chaire - €xaminer ses moyens d'action et
n’est pas une scienced’oll sa demande d’e€nseignement,

de suppression de la chaire « parce quiil - €mettre un avis sur le remplace
est logique avec lui-méme et qu'il esfent de la chaire par un cours,
profondément opposé a l'enseignement - Voir dans quelles conditions, il se-
qu'elle donne» (idem, p.24). Paul Divi- rait souhaitable de resserrer les liens de
sia (1889-1964), professeur d’Economit!NOP et du Conservatoire a l'aide d'un
industrielle et statistique évoque alors |§tatut nouveau.

possibilité de séparer la physiologie du  Des lors, le rattachement de I''NOP
travail et la psychologie au regard de 184 Cnam est posé. Trois raisons vont pré-
psychotechnique. En réponse & cette prBipiter ce rattachement. En premier lieu,
position, Georges-Albert Boutry (1904_Ie contrdle par le Cnam d’une institution
1983), professeur de physique app”qu&pcueillie dans un batiment dont il a as-

aux industries du vide et de I’éIectroniqueV XUp OD FRQVWUXFWLRQ

DI¢UPH TXH SRXU OXL Fag/esaqre des gredis dy glandiarguet.

Deuxiémement, la crainte de la DET de
'Enseignement Technique ne devait rien ignorer de\éOir I'INOP tomber dans le giron du tres

menaces de suppression de la Chaire suite ala démissigchyssois commissariat aux chantiers de
de Laugier.

20 Laugier, interdit denseignement depuis juillet 194021 Monteil (1876-1965) est professeur de Machines
a alors quitté la France. (1929-1946).
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la Jeunesse Francaise, mais aussi prolpmur le maintien d’'un enseignement de
blement la volonté de Luc, le directeuphysiologie du travail et d'orientation

de la DET, de mieux contréler un établisprofessionnelle au Cnam. De Monzie fait
VHPHQW GRQW OH VWD W hiMveaW ber sridusesQdserQe X H.Q[F H
de Piéron a la direction lui permettaienguant aux méthodes quil a vues appli
d'avoir une indépendance d'action peguer en France. Il réaffirme son point de
propice a linstitutionnalisation de la po-yue quavant de construire un enseigne
litique nationale en matiére d’orientatiorment il faut le fonder sur des bases de
soutenue par la Direction de 'Enseignerecherches, dans le cas présent ces re

ment Technique. cherches sont-elles fondées ? Il ne le croit
Lors du CA du 18 mars 1941, alorgyas,

est déja paru, le rapport de la commissiqihys ont développé un tel enseignement,
chargée de statuer sur le remplacemepingique que « l'orientation professien
de la chaire de physiologie du travail &fg|ie &tablie, sur un trés large pied, en
d'orientation professionnelle par un courgjpgg 5 complétement échoué »

est présenté en I'absence de son prési-

dent, Casimir Monteil empéctié Dés
I'introduction, le rapport précise :

La référence faite par de Monzie a
I'échec de I'enseignement et de la pra-
tigue de la psychotechniqgue en URSS
La question n'est pas de celles qui entrai- est ici déterminante car elle marque son
nent logiquement un avis unanime. Cette 14 at nour ce pays. Dés 1922, élu séna-
hésitation raisonnable a se ranger sans T .
réserve a une opinion motivée vient du teur du Lot, il milite pour la reconnais-
double aspect de la question, dune part, sance de I'Union Soviétique. Par ailleurs,
intérét incontestablement grand de re président de la commission des Affaires
chercher les solutions & un nombre consi Russes (1924-1927) en charge de lin-
dérable de problemes touchant au-fac N s
teur humain [..], d'autre part, difficulté demnisation des porteurs d'emprunts
d'obtenir pour chacun de ces difficiles russes, il fait partie de la délégation a
PrOb'er#_es une solution d'une aﬁpr‘”ﬁ”g? la conférence franco-soviétique en sep-
tion suffisante. Devant une tache qul, des yo 1,0 1972 pe ces expériences, il tire
labord, se révele ingrate, devons-nous ) . )
y renoncer a priori ou lentreprendre en Un livre Petit manuel de la Russie rou

songeant que, bien souvent, dans I'évolu velle, qui se donne pour objectifde re-

tlonsqleptlflque_, deseffo_rtssoutenusont FRQQDVWUH OHV FDUDFWQqUHV VSpFL¢TXHVdela
conduit a des triomphes inattendus Révolution russe, ce lyrisme spécial sur

Les membres de la commissionfond de science, cette dictature ordonnée,

DSUgqV DYRLU WHQWp GH-GpeQLtU—OHV—FKDPSV

respectifs de la physiologie et de I'orien23 En 1931, il publie Petit Manuel de la Russie Nouvelle

tation professionnelle, se prononcerﬂy étudie, le premier Pla'n quinquennal (1928-1933)
en URSS et les conséquences de ce plan sur

lorganisation du travail (pp.274-316). A noter que la

22 [Archives du Cnam : Compte-rendu annexé au CXI1¢Conférence de psychotechnique se tient a Moscou

du 28 novembre 1940, pp. 51-53] en septembre 1931.




implacablement ordonnée, qui pour laellectuels francais et de nouer des liens
premiére fois, regne sur I'économigDe privilégiés avec des intellectuels francais
Monzie, 1931, p. 334) parce que « l'intésoigneusement choisis (Gouarné, 2012).
rét de I'Europe, sa volonté de salut ne [uEn 1932, différentes commissions sont
commandent pas moins logiguement dmnstituées dont une commission scien-
comprendre le statut actuel de cet ancieWWL¢ TXH DYHF SRXU VHFUp
empire des tsars devenu le siege d'uden. Georges Friedmann y est chargé de
Révolution permanente (ibid, p.3). préparer un questionnaire sur la psycho-
C’est au nom de sa conception déechnique a renseigner par les partenaires
I'histoire et de ce qu’elle nous apprendusse¥. Ce questionnaire composé de
gu’il se forge son jugement a propowingt-trois questions comprend quatre
de I'enseignement propre au travail agections la psychotechnique scolaire, le
Cnant* 6H Pp¢DQW GHV GRavalavec@ely souRdecttions (la profes-
listes et communistes appliquées au traton et la psychotechnique industrielle),
valil, il n'est pas exclu gu'il voyait éga-le témoignage et la propagande. Comme
lement dans cet enseignement un suppdet précise Friedmann (1934, p.13) : «
de propagande idéologique susceptiblé nous a paru nécessaire de parler dés
de favoriser les théses marxistes gu'il dénaintenant de l'effort qui saccomplit en
nonce par ailleurs et qui dans les annéklion Soviétique, grace aux formes so
1930 se sont imposées dans certains naialistes de la société et du travail — effort
OLHX[ VFLHQWL ¢ TXHV HWMmerseeérsterantidle devialtashxigue, R C
universitaire®. qui va déja bien au-dela des contradic
En 1928, plusieurs intellectuelstions ou se débat le capitalisme dans ce
francais conquis par ke nouvel huma domaine comme en tant d'autrses.
nisme guincarnait TURSS, suite a un Avec des membres du « Cercle de la
voyage en URSS, avaient adhéré a umussie Neuve », J. M. Lahy crée en 1933
association d'intellectuels lancée par la I'’Académie matérialiste ou groupe
diplomatie culturelle soviétique. Cetted’études matérialistes. Pour les parti
association créée en 1927, di@ercle cipants a cette académie, regroupés dans
de la Russie Neuve, a pour but de fairen réseau d'intellectuels dont la caracté
connaitre les réalisations soviétiques distique commune est de se réferer a la
la nouvelle Russie dans les milieux inpensée marxiste pour étudier les activités
humaines et pour penser l'organisation

24 Voir a ce sujet son ouvrage Pétition pour I'Histoiresociale, « toutes les sciences doivent étre
(De Monzie, 1942).

25 Il n'est pas exclu par ailleurs que lattitude de D&6 [Archives Lahy, Musée historique de 'Hopital Sainte
ORQ]JLH VRLW DXVVL LQAXH QF p HAs®D®@<er83CEEID i M Hudsie Nelsd] A vdté
germano-soviétique qu'il condamne (De Monzie, 1942du questionnaire et d'une synthése des réponses des
Ce pacte signé le 23 aolt 1939 est rompu le 22 jupartenaires soviétiques, on trouve dans ce dossier un
1941 au moment de linvasion de I'Union Soviétiqueensemble de correspondances entre ce cercle et ces
par 'Allemagne. derniers qui nous renseignent sur ses activités.
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étudiées par les spécialistes du point dgétude du travail au Cnam

vue du matérialisme dialectique (La- entre physiologie et

bérenne, 1979, p. 21). Pour ces intelle@sychologie appliquée : la

tuels, I'Union Soviétique est le pays o[ﬁéparation.de la chaire en

OHV FRQALWV HQWUH O fRRFPRCINESHISVHEK QL T X H

sont en cours de résolution, la rationalisa

Contre I'avis du président du CA, la
- sion du maintien d’'un enseignement
conditionye physiologie du travail et dorientation
d'étre attentive aux valeurs humaines. Sgrofessionnelle est prise lors de la séance

retrouvent dans les différentes commigdu mercredi 7 mai 1941. Le directeur du

sions du groupe d'études matérialisteg,nam precise -

Lenseignement de la physiologie du-tra
vail n'a jamais été suspendu, le Docteur
« |"équipe saugrenue du brave Wallon » Faillie assurant depuis trois ans le rempla

quand il publie ce monstrueux recueil cement du professeur titulaire. Son cours
'’ compte actuellement 97 inscrits avec

A la lumiere du marxisme (De Monzie, plus de soixante présences permanentes.
Il sagit d'une part de professionnels qui
recherchent les moyens daméliorer dans
agrégés»?’de troubler I'ordre social en les entreprises qui les emploient les-pro

substituant & « l'exposé des faits », «-l'ex Cedes de travail, dautre part dassistantes
' sociales et d'infirmiéres d’'usine qui trou

posé des doctrines (De Monzie, 1942, vent dans cet enseignement une base
sérieuse pour les conseils quelles ont a
donner. Ainsi concu, l'enseignement de
la possibilit¢ pour la psychotechnique la physiologie du travail contribue a lutter

d'élaborer des outils de connaissance aycentre 1a fatigue inutile dans le traviail

service de la gestion rationnelle du social ~ En appui sur ces conclusions,il«
st proposé au conseil de donner une

place modérée a cet enseignement utile

ne croit pas ou-plus en la possibilite dgn constituant un cours dont les études
la  psychotechnique de transformer eferont réparties en deux ans ».

d’améliorer I'ordre social et économique Si I'enseignement est maintenu, la
sur la base d’une approche matérialiste /PPression de la chaire est entérinée.

la société et de I'hnommau travail.

tion de la production pouvant étre sourcgéCi

Y

de progres pour 'humanité a

ceux qui forment, selon De Monzie,

1941, p. 131). De Monzie accuseces

p.110). Au fond, ce qu’il conteste, c’est

en général et du travail en particulier.

28 Aux deux sessions d'examen, douze auditeurs parmi

ceux qui ont suivi le cours en 1940/41 ont été recus a
27 Participent a l'ouvrage dont Henri Wallon a rédigéexamen : quatre étudiantes, une secrétaire, un
la préface, Jean Baby, Marcel Cohen Georgemmptable, un professeur, un chef de service juridique,
Friedmann, Paul Labérenne, Jean Langevin, Rende conseillére d'orientation professionnelle, un
Maublanc, Henri Mineur, Charles Parain et Marceinterprete, un mécanicien, une personne sans profession
Prenant, tous agrégés de I'Université. [Archives Nationales F17 882].




L'emploi du terme « modéré est a cet I'objet de nouveaux débats.

pJDUG VLIQL¢FDWLI GHV CEnED48/ Va Arahte BniadarbXune
lieu et laisse a penser a un geste de eonpériode de reconstruction intense. La de-
liation adressé aux opposants du maintetRDQGH GIRXYULHUV HW G|
de cet enseignement. Un décret en daget forte et la formation et I'orientation

GX MXLOOHW R1¢ Fhréidadionikllés DsoW WevehMdR th en-
mation de la chaire de physiologie du trgey national. Le lien entre I'engagement
vail, d’hygiéne industrielle, d’orientation v g | H QWLLTXH HW OYHQJDJ
professionnelle en cours de physiologi§ se déliter pour tendre vers une rela-

du travail et d’orientation professionnellejgp, plus fonctionnaliste et techniciste de
hygiene industrielle etant rattachee a laqrientation professionnelle. Dés lors, la

chaire de Prévention des accidents dy,ccession de Faillie est I'enjeu de nou-

travail d’André Salmont, conformément,gjes tensions : physiologie du travail et
a la décision prise lors du CA a la Su'tf)sychologie appliquée au travail emprun-
du rapport de M. Doutry”. Le Docteur tant alors deux voies distinctes. Au méme

J)DLOOLH HVW FR Qe FdRoG& Bridhdin lors de rau-

f:hargc? de COl,ﬂ%‘ charge qu'il exercera dition des candidats a la chaire d’Histoire
jusgu’a son déces le 3 novembre 1845 . )
u Travail, propose « de sappuyer sur

A sa mort, la question de la séparation . i’ .
q P %omme dans son entier et qu'il convient

la physiologie du travail et de I'orienta 46s lors de Sappuver sur un faisceau de
tion professionnelle évoquée dés 1940 et bpuy

sciences d'ou la nécessité de sappuyer

ri r r narft.»
29 Le CA du 2 décembre 1938 avait adopté Ie%u es autres cours du Cna

conclusions du rapport de M. Dautry « tendant & En Francele regard physiologiste
distraire de la chaire de physiologie du travail, g Iongtemps caractérisé |’ana|y3e du tra-

I'Hygiéne industrielle». Voir sur ce sujet, la lettre de . , . .
Salmont au directeur du Cnam (9 mai 1940) etlaréponyéji”' Lapproche developpee au Cnam

de ce dernier précisant « quaucune suite nayant éf@ €chappe pas a cette regléaugier et

donnée, cette question devra donc étre repridettre Eaillie sont médecins et leur approche
du 16 mai 1940) et la lettre de Salmont (27 janvier 19

41 . .
ainsi que la note remise début de 1938 jointe a cd:e Ianalyse du travail est marquee par
courrier. [Archives du Cnam : boite n°5 — Fonddeur appartenance disciplinaire. Les deux

Administration générale — dossier de la chaire d : . N .
Prévention des accidents du travail]. Eandlc_lafts qui postulent a la succession
de Faillie, Camille Soula (1888-1963) et
30 Le Docteur Vieu, chargé de TP aupres de Failli P .
apres le départ de Bonnardel ne s'est pas présenté de\gﬁtu"Rene B_Ize (1901'1991) sont egale
la commission chargée d'entendre les candidats emaent meédecins. Leurs parcours respec-
fait connaitre au Directeur du Cnam qu'il se retiraiﬁfs sont cependant trés différents. Soula
devant la candidature du Docteur Faillie. . . '
est un physiologiste reconnu, recu au

31 Lavacance du cours suite au décés du Docteur Failli , 4 ; 4
est annoncée lors du CA du 21 décembre 1945. A cettgmcours de agregation en 1920, Charge
date, le cours s'adresse a 200 auditeurs et le directeur

du Cnam propose qu'il soit assuré par le docteur Vie@2 Rapport de la commission chargée d'entendre les
assistant du Docteur Faillie a partir du 7 juillet 194@&andidats a la chaire d’Histoire du Travail, CP du 5
et ce jusqu'a la désignation du nouveau titulaire.  novembre 1945, compte-rendu, p. 91.
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d’'un cours de pharmacologie, disciplingpendant trois ans aprés I'obtention de sa
dont il est un des meilleurs spécialistethése en 1930, puis assistant des Hopitaux
francais, il accéde en 1935 & la chaire die Paris. De 1936 a 1939, il est médecin
physiologie de la Faculté de médecine dies Usines Citroén, au titre de chargé de la
Toulouse. Il est l'auteur de nombreusesélection, de I'orientation du personnel et
communications, notes, mémoires et ade la surveillance des apprentis. Pendant
ticles et d’un précis de physiologie publiéa période de la guerre, il occupe plusieurs
en 1947 qui fera référence. Homme doutRQFWLRQV RI{¢FLHOOHV 'H j LO
verture, il s'intéresse a la poésie, a I'art edst chargé d’une mission d’Inspection gé-
aux artistes eux-mémes. Homme engagégrale a la Direction Générale de I'Ensei-
soutien de I'Espagne républicaine, il esgnement Technique pour étudier la partie
GpPLVVLRQQDLUH GT1RI ¢ rRéddicGeHdeV’EXdmER @dridhiaio pro-
le 30 ao(it 1942. Résistant, il est arrété péessionnelle préalable a I'entrée en-for
la Gestapo le 2 février 1943. Réintégrénation. Il participe et coordonne le cours
dans ses fonctions dés sa libération®le H'orientation professionnelle réservé aux
septembre 1944, il est mis a la dispositiomédecins organisé a I'INETOP et au la-
du CNRS en 1946 pour y diriger le Centréoratoire d’Hygiéne de la Faculté de mé-
GIT(WXGHV 6FLHQWL¢ TXHHating e Fafist R &sPdhargeXdiun cours
vient d'étre créé a Paris tout en gardamsur les aspects médicaux de I'orientation
son poste a Toulouse. Soula n'est pas @ Centre de formation des conseillers
spécialiste du travail. Sa candidature ade Caen ouvert par Julien Fontegne en
poste de chargé de cours de physiologi®41. Médecin du travail au Centre de
du travail et d’orientation professionnelld=ormation des Cadres Professionnels de
au Cnam, soutenue par I'administratiota rue Dareau, il est Médecin-Inspecteur
du Conservatoire, s’inscrit dans une strgénéral du Travail au ministére du Travalil
tégie d’intégration, cette charge de courde 1944 & 1945. A la Libération, il est
au Cnam lui permettant de trouver unenembre de la commission knseigne
assise institutionnelle et des locaux pounent» du Centre de coordination et de
développer ses travaux au 41 de la rigynthése sur la Reconstruction.
Gay Lussac. Ami et médecin de Vincent /H SUR¢O WUqV PDUTXp GHV GHX[ FDQ-
Auriol, élu de la Haute-Garonne plusieurslidats, I'un du c6été de la physiologie,
fois, ministre socialiste, président de I'As¥autre du c6té de I'orientation profes-
semblée Constituante depuis le 23 janvisionnelle, va partager les membres des
1946, Soula ne manque pas d’'appui. deux conseils du Conservatoire en deux
Le second candidat Bize jouit d’'unecamps épousant les frontiéres de ces deux
notoriété moindre dans le milieu médicathamps disciplinaires. De Monzie n’est
mais a une assez longue expérience daplas président du CA du Cnam depuis
le domaine de l'orientation professionseptembre 1944 et la remise en cause de
nelle. Chef de clinique des maladies-nef’existence d’'un enseignement propre a
veuses a la faculté de médecine de Pafisomme au travail n’est plus a I'ordre du



jour. La période de la guerre n'a pas aplarie** ,0 VHPEOH HQ HIIHW G
QL OHV GLYHUJHQFHV \driteHeswherpdrésHIy ceité/com@Gission
logiques mais les institutions issues dde retenir pour un enseignement de phy-
Conseil de la Résistance tentent de fédsiologie du travail «wun candidat nayant

rer toutes les énergies pour sortir le paygmais eu de contact avec la vie des ate
du marasme économique dans lequel cifi§'s »**. Le conseil de perfectionnement
années de guerre 'ont plongé. Il s'agitéuni le 6 mai 1946 inverse l'ordre de
alors d’accompagner I'engagement dedassement et propose Soula en premiere
industriels pour améliorer la productivitdigne™. Deux interventions ont été dé-
et les efforts demandés aux travailleuf€rminantes pour soutenir la candidature
en prenant en compte le facteur humafié Soula, celle de Ragey et de Javillier,
dans la production. Ce qui est alors en jeqfofesseur de Chimie agricole et biolo-

c’est le choix de la discipline susceptibl@'que' Le directeur du Cnam précise qug
d'étayer I'engagement du Cnam : d'uAe programme de recherche de Soula lui

Ny . . . arait le plus original et que celui-ci a le
c6té la physiologie dans la cohérence 4% P 9 9

WUDYDX[ HQJDJpV GHSXPWe5s pr‘éesﬁf%rs Pieron et Wallon
.qui le considére comme kn véritable

siecle sur la fatigue et le moteur humai . .
. ) omme de science et de laboratoiell
dont Soula est le représentant, de Iautrue . ,
. L __donne également lecture d’'une lettre de
une psychologie appliquée, susceptibl

L . N Eucien Febvre qui présente le Docteur
d’'aider au placement et a la sélection d?oula comme un savant de réel mérite

tr.availlel.Jrs', caractérisée par la paradigm&x dires des compétences @ (Q Gp.¢

différentialiste propre a la psychotechy e noyr Iui, si « le Docteur Bize — dont

nique a laquelle les travaux de Bize Sgg qualités pédagogiques sont incontes

rattachent. tables — dispenserait un enseignement
bien con¢u alors que la nomination du

La création d’'un cours de Docteur Soula permettrait sans nul doute

pSyChOIOg‘I? app“qu_ee au 33 Cette commission qui se réunit le 11 avril 1946 est
travall et a I'orientation : composée des membres suivants désignés lors du CA

I’engagement dU patronat du 4 mars 1946 : Danty-France, Aucuy, Salmont,

Cournot, Chagnon, Friedmann, Lefrand, Ragey. Lors
du CA du ¥ avril 1946, Javiller est désigné en plus de

L didat tent ces membres apres qu'il ait demandé du fait d’'une
€s Candidats emportent, Succe%ertaine proximité entre les enseignements Igis«

sivement, l'adhésion de la commisprofesseurs chargés des enseignements de chimie, de
sion chargée d’entendre les candidats &-RORJLH HW GH ELRFKLPLH»>QH GH
. . . ] Compte-rendu du CA, p.69). Sur 9 votants, Bize obtient
d’étudier leur candidature, du conseil de oix, Soula 2 auxquels sajoutent 2 bulletins blancs.
p?rfec_tlonnemem et. df’ conseil d.adm|34 [Archives du CnamCompte-rendu de la commission
nistration. La commission place Bize eRnnexé au CA du 6 mai 1946, p.61]
Premlere position en I’&-\ISOI’I de SOI-1 plu‘% Sur 35 suffrages exprimés Soula en obtient 19, Bize
jeune age et de ses liens avec l'indus# pour 3 bulletins blancs et 2 bulletins nuls.
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une meilleure mise en ceuvre du laboran France. M. Chalon, représentant du pa-
toire du Conservatoire®. tronat précise :

Javillier, quant a lui, développe une
argumentation en trois points. « Len
seignement a pourvoir est celui de la
physiologie du travail; cest donc un
enseignement qui doit étre confié a un
physiologiste. La charge de cours com
porte en second lieu la direction d’'un
laboratoire. Ce laboratoire est trés bien R . o

pel & deux professeurs doués de qualités

équipé et il importe qu'il ait un Directeur . . .
complémentaires en dédoublant le poste
capable de mettre en ceuvre les moyens

dont il dispose.* (Q¢Q L0 VRXGEFGHeFREpHs Inanders aui e
devant 'Académie des Sciences « it se ' e

rait trés difficile de faire valoir que pour Pour Ragey, « si les votes se por
un enseignement de physiologie, le notgnt sur le Docteur Soula, rien nf'empéche
de M. Bize pQt primer celui de M. Soula s'envisager cela aprés la création d’un
(idem p.88). La question des recherchegnseignement donné par le Docteur Bize,
susceptibles d'étre entreprises deviet@rsque les fondateurs du cours auront
alors déterminante. Avant le Conseil d’adeoncrétisé leurs offres. A une objec-
ministration, le directeur du Cnam « ndion opposant que l'inverse peut étre vrai,
voyant pas les modalités capables d’adM. Ragey rappelle que I'’Académie des
commoder deux hommes si complémeficiences est soucieuse de maintenir un
taires, il leur est demandé a chacun de liours de physiologie du travail tenu par
fournir un programme de recherche dein physiologiste : « Des propositions
laboratoire. » (Compte-rendu du CA ducontraires risquant de ne pas aboutir

24 mai 1946, p.42). Il souligne a nouvealylalgré cette mise en garde, le choix du
l'originalité des recherches de Soula et IEA se porte sur BiZé Un compromis
possibilité gu’elles offrent a la France dest alors trouvé apres que Ricard, repré-
prendre part au débat engagé dans tosentant du Centre National de la Fonde-
les pays concernant la question du travailie, propose une subvention de 100 000
rappelant le caractére plus classique dddJDQFV SRXU ¢(QDQFHU XQ
travaux de Bize. Les industriels présentson professionnelle. Le résultat du vote
au CA souhaitent vivement qu’un enseiplagant Bize en premiéere ligne est ce-
gnement concernant l'orientation propendant maintenu et M. Le Rolland, le
fessionnelle et la psychotechnique soRirecteur de la DET, aprés avoir indiqué
maintenu, cette discipline ayant été créépie I'accord du Ministre de I'Education

Le Docteur Bize étant, du témoignage
de tous, 'homme de lamphithéatre,
le Docteur Soula 'homme du labera

toire, il lui semblerait normal de sad

joindre les deux hommes afin détre
honnéte envers lenseignement comme
envers les éleves. Ne peut-on faire ap

36 [Archives du Cnam : Compte rendu du CA du 6 m&7 Sur 18 votes exprimés Bize en obtient 10 et Soula
1946, p. 87] 8.

FRXUV GYRULHQWD



et du Ministre des Finances était acquisle perfectionnement de I'établissement et
s’engage a exposer « I'ensemble deda slu Docteur Morali-Daninos, directeur ad-
tuation» a I’Académie des Sciences. Ayoint a la lll¥ section de I'Ecole des Hautes
bout du compte, selon l'avis de I'’Acadé Etudes ol son président Henri Piéron I'a
mie des Sciences, Soula est nommé si@it nommé parallélement a son affecta
le cours de physiologie du travail aupation au Centre d’Etudes et de Recherches
ravant occupé par Failffeet la création Psychotechniques (CERP) récemment
d’'un cours d’orientation professionnellecréé par le Ministere du Travail. Morali,
¢QDQFp SDU OHV PLOLH ®xclu degoute activitgioofessionpells enr-
posée sous l'intitulé « Psychotechniqu&dison des lois raciales, s’engage tres tot
du travail »°. dans le combat contre les Allemands en
Lors du CAdu 14 juin 1946, la créa Afrique du Nord puis a Londres. Son ex-
WLRQ GH FH FRXUV HVwPahenesdejansyshoteehnjauecsiety est
cement étant assuré conjointement par lpien réelle, est limitée. Sa candidature est
Conseil National du Patronat Francaisoutenue par le Directeur de 'Enseigne
la Chambre de Commerce de Paris et JBent Technique. L'opposition des deux
Centre des Industries de la Fonderie. LFPQGLGDWV QTHVW SOXV
désignation du titulaire du cours va a noun'@is d'ordre personnel et ideologique
veau faire débat. Deux candidats font acfPMme en témoigne une lettre d’Henri
de candidaturele Docteur Bize, « candi Wallon sollicité par lDirecteur du Cnam

dat déclaré du Cnam conformément aux POUT donner son avis« Le Docteur Bize
engagements pris lors de la désignation &t d'esprit ouyert, .cgmme le derr?on'Fre le
Soula comme titulaire du cours de Iohyr_1ombre et la diversité de ses publications.

siologie du travail et le souhait du consen/la'_s’ C_F_"St un homme vacillant qu! vou_
drait utiliser les circonstances, mais qui

38 Lors du CA du 19 juillet 1946, le Directeur du CnanS€ 12iSS€ balloter par elles, dont 'orienta
annonce quiil a été saisi dune demande du Ministei#on scientifique ne parait pas encore tres
de 'Education Nationale de transformation du courfattement affirmée. [..t})ut autre est le
sur lequel Soula vient d'étre nommé en chaire d .

physiologie. Le CA décide que M. Soula soit tout d'abor octeur Morali»
nommé chargé de cours et que la question de la Aprés avoir décrit son parcours

transform_athn du cours en chaire soit présentée dev?f son engagement pendant la guerre,
les conseils a larentrée d'octobre 1946. Lors du CP du

7 octobre 1946, Soula présente les grandes lignes '&IeconCIUt »« En déSignant [le docteur

son cours qui montrent une orientation trés physiologistpMorali] pour la chaire de Sélection et
YRLU pJDOHPHQW VXU FH SRLQW OYIDI,EKH GH SUpVHQWDWIRQ

des cours 1946/47 [Archives Nationales F17 882].

40 Lettre du 31 mai 1947 de P. Le Rolland au Directeur
39 [Archives du Cnam : Compte-rendu du CA du 28u Cnam linformant de la candidature du Docteur
octobre 1946]. Cet intitulé est proposé a l'nitiative deMorali (écrit Morati dans la lettre) et indique en
Georges Friedmann lors du Conseil de perfectionnemertinclusion : « J'ai vu précédemment le Docteur Morati
GX MXLQ &H FRXUV ¢ QDO H RjHi O faiQUV extieXlénp effeb et @ B\ U Beyoir
et Orientation Professionnelles » est institué par décrptésenter sa candidature par mon intermédiaire »
n° 47 — 563 du 27 mai 1947 [Archives du Cnam : ConseiArchives du Cnam : Cours de sélection et orientation
de perfectionnement du 28 octobre 1946]. professionnelles].
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d’'Orientation Professionnelle, le Conser 1° janvier de la méme année et prononce
vatoire y mettrait un homme qui n'a pasa lecon inaugurale le 29 janvier 1948
attendu des eévénements et des occasidtstitre de cette lecon (« La notion d’ap-
de choisir pour lui sa voie, mais qui s&itude en psychotechniqus et le conte-
lest frayée lui-méme dans le sens ou leu de son cours ne laissent planer aucun
poussaient son golt de l'action et so@oute sur ses intentions : il inscrit son ap-
goat de la recherche scientifiqti® proche de la sélection et de I'orientation
La candidature de Bize est ceperprofessionnelles dans la cohérence de la
dant retenue par les deux conseils d@ RWLRQ GYDSWLWXGH WHOOH TXfHOOH HVW Gp
Cnam et entérinée par 'académie desyr pigron (1949) comme disposition in-
Science¥. Ragey dans une lettre portantQpH SHX VXVFHSWLEOH GYrWUH PRGL¢pH SDU
OH VFHDX GH OD FRQ¢ Ghfdhtiddddd Bt houRantlete’ \bdke)
M. Ricard, Vice-président du Patronatgp iy G H¥ OWH ¥ /WD F W qQUH VFLHQWL¢TXH GH
IUDQoDLV TXL ¢QDQFH Q KhnfafRRE Yidnt g@rhhti bd? & Hiddeur de
pas son inquiétudepncemant la nomina. | mesyre qui doit étre aussi précise que
tion de Bize : «Je suis cependant fondepossible. Les opérations de sélection et

a penser que son concurrent, le OIOCt?lf:{’orientation professionnelles s’éloignent

Morall, usant d mfluencc}es d une’ pgll alors de l'analyse du travail telle qu’elle
tique, dont de toutes recentes eCIIpsec.=:Sst présentée par J.-M. Lahy en 1933 dans
naffaiblissent pas 'audace, ne manquerg, premier numéro de la revie Tra

pas de tenter d'obtenir la signature mi-nisVail humainfondée avec Laugier. Deux

térielle »*. Les craintes de Ragey, pour A R o
. , . ans apres le déces de Docteur Faillie, le
fondées qu’elles soient, ne changent pas . . . o
L . cours de physiologie du travail et d’orien-

le cours des événements. Bize est nomme

par arrété du 8 janvier 1948 avec effet aguon p.rof(,essmnnellle- |n|t|.e par. Laugier
et continué par Faillie fait I'objet d'un

41 [Archives Cnam DossierCours de Sélection et partage en deux enseignements separes.
d'Orientation Professionnelles ] L'un, assuré par Soula, donnera naissance
42 Bize est présenté en premiére ligne par le Consél l& chaire d’Ergonomie placeée sous la
de Perfectionnement (19 voix contre 15), par le Consgigsponsabilité de Scherrer (1958-1965)

d’Administration (12 voix contre 4) et par [Académie _ . . ,
des Sciences. Sur les liens entre lAcadémie des Scien(’,%gls de Wisner (1966'1990)’ lautre par

etle Cnam, voir C. Fontanon (1992). Bize puis Goguelin en 1970 débouchera

43 Lettre datée du 22 octobre 1947 accompagnée ¢ SHI & création de la chaire de Psychologie
projet de lettre a adresser au Ministre de 'Educatiogy Travalil.

IDWLRQDOH SRXU OXL GHPDQGHU GH UDWL¢{HU OHV SURSRVLWLRQV
qui lui ont été soumises par le Cnam concernant la

désignation du docteur Bize comme premier titulaire

du cours de Sélection et d'Orientation Professionnelles.

Le directeur du Cnam fait ici référence de maniére

implicite au départ de P. Le Rolland, membre du Parti

Communiste, de la direction de I'Enseignemen#4 Le cours est transformé en cours du Cnam avec
Technique. (QDQFHPHQW SURSUH HQ




Conclusion au sortir d’'une période ou le rapport entre
la physiologie du travail et la psycholo-

Pour étre complet, il nous aurait fal_gie appliquée au travail et a I'orientation

lu aborder également la création en 1943, ete IObJ_et c'jt'une.dotulble crlthutg. Face
a la demande de René Capitant, ministf “€1% q;,' crifiquaien Zconcep_llon po-
de I'Education Nationale, d’'un Institutdus"f'vISte une science du travail rame-

Travail au Conservatoire, plus tourné SL{?ie d‘tan_s Ies, Ilrtmtes de Idexp.erlenc((je'.en
l'information juridique et économique, aboratoire, cest au nom du risque din-

pour soutenir la formation des déléguégérence du politique et de Fidéologique
ouvriers et employés siégeant dans e§ PRV OD UHFKHUFKH VFLI

Comités d’entreprise nouvellement crég§ ravail pour terrain d'experience que
(ordonnance du 22 février 1945)La d’autres condamnaient cet enseignement.

place nous manque ici pour étudier |Fortement sollicitées par la direction de
réle de cet institut et plus particuliere ENSeignement Technique qui souhaitait

ment pour analyser les conséquences (e du Conservatoire le centre de 'En-
labsence de liens entre cet Institut d§eignement Technique en France et par
Travail et I'Institut National d’Etude du '€S représentants du patronat soucieux de

Travail et d’Orientation Professionnéfle Ia, formaﬂon des cadres susceptibles de
sélectionner les personnels et d’encadrer

45 Institut créé par décret du 16 novembre 1945 pa!ﬁ1 pI‘OdUCtIOI’], les instances dmgeantes du

au JO du 22 novembre 1945 et fermé par arrété du &Nam n’ont pas toujours pu ou su faire la
juin 1951. Larrét est justifié par le faible nombrepart des choses tiraillées qu’elles étaient
d'auditeurs (1508 pour 50 conférences en 1950/195:]1)_I Q WUH GHV SU p RFEXSDWL

et le nombre peu élevé de délégués du personnel au

CE, lauditoire le plus assidu étant composé desSDUIRLV GLI¢FLOHV j Gp¢Q

fonctionnaires de la Sécurité Sociale, d’assistantqmpaﬂons politiques et idéologiques mal
sociales, de conseillers du travail et de fonctionnaires Al 2 2
du Ministére du Travail. Voir la conclusion de la notecontrqlees et maitrisees.
non datée du Secrétaire du Cnam adressée au Directeur A la Libération, les attentes issues

concernant l'année 1950/1951 : « il semble que le pubIBu Conseil de la Résistance pour un
parisien manifeste ouvertement son indifférence aux

possibilités de culture mis a la disposition des déléguégleux'etre social et la demande de prise
des Comités d'entreprise » [Archives Cnam : Carto@n compte progressive du facteur humain
Institut du Travail). dans la production compte tenu des efforts
46 Absence de liens d'autant plus étonnante que Paglémandés aux travailleurs conduisent a la

Geméahling, chargé par René Capitant, Ministre d i
'Education Nationale, d'étudier la création au Cnamev PSDUDWLRQ GpeQLWLYH G

de Institut du Travail ol il assumera la responsabilitd€ successeur de Laugier, en deux cours
de directeur des études, est également enseignamdf HQ XV SDU GHX [ GIXUHV (

'INETOP ou il i t d'é i P Lo
ETOP ou il assure un enseignement déconomige o - goyla le théoricien-expérimenta
politique a la demande de Piéron sur le conseil de Lévy-

Bruhl suite & la déportation de Maurice Halbwachdeur d’un coté et Bize I'expérimentateur-
(Arrété du 17 mars 1945 autorisant Gemabhling a faifechnicien de I'autre. Au bout du compte,

18 conférences) [Correspondances Archives Henri tte dichot . divi t .
Piéron. Institut de Psychologie.Ce e dichotomie, en divisant les ensel-

Boulogne-Billancourt]. gnements et en fractionnant les approches
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collaborations interdisciplinaires, suscepthinisme en URSS et dans les pays capitalistes.

. o N . ) Paris : Editions sociales internationales.
tibles d’aider a appréhender 'Homme

au travail dans sa globalité, formation et ~ De Monzie, A. (1931). Petit Manuel de la

. . . . Russie NouvelleRaris : Firmin Didot Ed.
orientation comprises. Le projet de Lau-

gier élaboré dés 1930 de rassembler dans D€ Monzie, A. (1941). Ci-devankaris :

~ . . Flammarion.
un méme lieu toutes les chaires du Cnham

traitant de ’'Homme au travail pour favo-  De Monzie, A. (1942). Pétition pour 'his
. toire. Paris : Flammarion.
riser des approches communes ne verra

jamais le jour. Il faudra attendre 2007 _ De Monzie, A. (1948). Le Conservatoire

. . du PeupleParis : Société d’Edition d’Enseigne-
pour voir se constituer au 41 de la Mg ont Supérieur

Gay Lussac un Centre de Recherche sur Fonte 3.& Luc, H. (1943). « Ecol
. . ontégne, J. & Luc, H. . « L'Ecole

le Travall et le I?evgloppement (CRTD)et I'Orientation professionnelle. Cahiers du
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Pour autant, encore aujourd’hui, la néceges Arts et Métiers un champ d’essai pour le

sité du débat et du travail en commun n‘@illerandisme’».ln N. Racine & M. Trebitsch,

) , , , « Intellectuels engagés d’'une guerre a I'awtre
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Georges Friedmann au Cnam (1946-1959)

Michel Lallement
Professeur du Cnam titulaire de la chaire d/Analyse sociologique du travail, de l'emploi
et des organisations, membre du Lise-CNRS-Cham

Georges Friedmann (1902-1977) a été  Georges Friedmann a fortement
llort(?fels,seuquUt C_na(rjn ?e 19_|48 a 1?5%arqué de son empreinte la sociologie
ntitulée « Histoire du travail dans le . . s

sociétés modernes », la chaire dont il étjﬁangalse renaissante d'aprés-guerre, et

titulaire est rebaptisée « Histoire du travaiS O XV VSpFL¢{ TXHPHQW HQFRUH OD VRFLROR-
et relations industrielles » en 1952. Aprégie du travail. Au cours de ces derniéres

avoir évoque la trajectoire de G. Friedmannynnae lusieurs travaux ont offert des
O KLVWRLUH GH VD FKDL,UIH %)IE) \?L TXI—ii OB.SO.D H GH

VRQ WLWXODLUH GDQV G&Clarageptouveauyy sunatraigcioig bio- o x

travail d'aprés-guerre, larticle entre dangraphique et intellectuelle de 'homme
le détail du recrutement de G. FriedmanD LQVL TXH VXU VHV LQAXHQFHV PXOWLSOHV
au Conservatoire. Il est procede enswt%? présente contribution s'inscrit dans le

li

une analyse des cours dispensés de 1 R
a 1956 ainsi qu'a une présentation du pub URORQJHPHQW GH FHV UpAH[LRQV DYHF OHV

qui les suivait. La derniere partie décrit ledeux objectifs suivantsregarder d'abord
engagements de G. Friedmann au seingdns quelles conditions G. Friedmann a

hors du Cnam durant la décennie 1950. @y« recryté au Cnam : examiner ensuite
Friedmann a su profiter de ses anné

S . .
passées au Cham pour renouveler I’analy‘ie‘eContenu de ses enseignements et les si-
du travail et des relations de travail etuer dans I'espace des cours dispensés au

participer activement au renouveau de lgonservatoire aprées-guerre. Un tel travail
sociologie francaise. doit permettre, plus généralement encore,
de toucher du doigt les préoccupations
de G. Friedmann durant les années cin-
guante, autrement que par l'unique entre

1 Je souhaite dédier ce travail & la mémoire de Catherine
Pasteur. J'ai pu faire sa connaissance et apprécier son
professionnalisme a diverses occasions, hotamment
quand il s'est agi d’explorer les fonds d'archive du
Conservatoire pour en extraire les traces du passage
et de l'action de G. Friedmann. Cet article lui doit
beaucoup. Je remercie Odile Henry, qui m'a fourni par
ailleurs de précieuses indications dont elle retrouvera
la trace dans cet article, ainsi que Gwenaéle Rot dont
la lecture scrupuleuse m'a permis de gagner en justesse
et en précision.



mise des articles et des ouvrages publidsus les comptes rendus des conseils
au cours de cette période. de perfectionnement ont été également
Reprenant a son compte une-forconsultés sur la méme période. Len-
mule d’Emmanuel Mounier, G. Fried-semble a été complété par I'exploitation
PDQQ DLPDLW | «DlhotdrReH de deXptentretiens que j'ai pu mener avec
doit devenir supérieur a ses ceuvres ». Mlme Marcelle Friedmann (la seconde
militait pour cela en faveur d’'une « ho épouse de G. Friedmann) et avec Marie-
monimisation» de la société technique,Thérese Bass qui fut, longtemps, 'assis-
d’'une politique éducative @ méme de-petante de G. FriedmahAnL'une et l'autre
mettre au plus grand nombre de chemindRQW ELHQ YRXOX PH FRQ¢H
sur les sentiers de la liberté. Comme omos rencontres, des documents qui sont
peut aisément le deviner, I'éducation emenus étoffer le dossier d’archives que
question ne se réduisait pas, dans I'espjiai pu exploiter. Lensemble ne permet
de G. Friedmann, a l'acquisition d’unecertainement pas d’entrer dans le détail
formation destinée a adapter lhomme austes multiples activités de G. Friedmann
exigences de la machine. C'est pourqudut au long des années 1946-1959. II
lorsqu'il se fait professeur au Cnam, GIRXUQLW QpDQPRLQV XQ pF
Friedmann délivre un enseignement quhent dense pour mériter exploitation.
n'a rien de technique. C’est le seul cours  Plusieurs points structurent mon
GH RXOWXUH 2JmQ pUP B H/moraesyJe vais d’abord présenter la tra-
Ragey, alors directeur du Conservatbire MHFWRLUH GH * J)ULHGPDOQ
Les éléments et les arguments gl chaire sur laquelle il est élu en 1949.
trament cet article s’appuient sur 'abonJ’évoquerai ensuite la maniere dont ce
dante littérature de et sur Georges Friedlernier se situe dans I'espace des sciences
mann et, surtout, sur des archives qui,@l travail d'aprés-guerre, son recrute
ma connaissance, n‘ont jamais été utiliment au Conservatoire, son programme
sées dans la perspective que je viens d'ifle cours et sa lecon inaugurale. J'analyse-
diquer. Pour étre explicite, j'ai pu consulfai également les cours dispenses de 1949
ter 'ensemble des répertoires indiquang 1956 et fournirai des indications sur le
entre 1946 et 1959, la date et le theme e UR¢ O GX SXEOLF TXL OHV "
chacune des conférences prononcées ffggardé les engagements de G. Fried-
G. Friedmann & destination des auditeufgann au sein et hors du Cnam durant la
du Conservatoire. D'autres documents irflécennie cinquante, je conclurai a l'aide
ternes (courriers, notes administrativesfie rapides considérations sur le départ et
qui composent le dossier de G. Fried-

mann, ont été aussi mis a4 ma dispositioﬁ L’entretierj avec M. Friefjmann aeu Iieg le 10 avril
2003. Depuis, la seconde épouse de G. Friedmann nous
a hélas quittés. J'ai rencontré et me suis entretenu avec
* JULHGPDQQ UDSSRUWH FHMMBESssDel12 Septbriviire ROQ2. GeDe@&fci® \Bvement
lettre a L. Ragey datée du 30 janvier 1953 [Archivebune et l'autre pour le temps qu'elles ont bien voulu
du Cnam]. me consacrer.
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la succession de celui qui, alors, s’étafanguilhem auquel il sera lié toute sa vie

LPSRVp FRPPH XQH ¢ JXu@ttlo@d RPtta@aDXEMY ld nQ@ridal et le pa-

la sociologie francaise renaissante. WKRORJLTXH RQW XQH LQAXHQFH pYLGHQWH VX
sa facon de bousculer I'analyse durkhei-

L . ire de G. Fried mienne de la division du travail (Fried-
a trajectoire de G. Friedmann mann, 1956 ; Lallement, 2011).

avant son recrutement au Rue d'Ulm, le jeune intellectuel

Conservatoire bourgeois appartient au groupe des fron-
deurs anti-Bergson, qui reproche au philo-

La trajectoire biographique desophe, alors gloire mondiale de la penseée,

G. Friedmanrétant déja bien connyge de ne pas porter intérét au monde concret.
me contenterai de rappeler quelques traftz: Friedmann veut a l'inverse se frotter a
saillants de son parcours. G. Friedmarl@ Vie réelle. De la coquette fortune dont
est né en 1902 & Paris. Son pére, agdnpérite de sa famille, il veut d'abord se
de change, assure aux siens des reverf{faire, au moins en partie, pour faire un
plus que confortables. Comme me 40N au parti communiste. Mais le geste
DI¢cUPpP XQ SHX FUEP H QS RCAMAIF SLRRA9RN Mg Pap dans les
conde épouse « Georges parlait peu 0%e/us_ses de I’o,rg_anlsatlon. G. Frledn,w_ann
la richesse de sa famille, mon mari avali ecide alors daider anonymement l'ins-

honte d’étre riche». Tel ne semble pastltut Curie qui méne des travaux contre le

A . C s cancer, maladie qui lui a arraché son pére
étre le cas de son frere, décedé jeune, qui . o .

. - . INsi que sa premiere épotise. Fried-
fait carriere dans les affaires. Sa sceur . A
. . .. mann maintient son engagement au coté
quant a elle se marie avec Paul-Olivier,

ti i il ja-
IDSLH OH ,OV GTXQ VRIQEIQ%IRC%QHUT.?J% 0 '&'\7 SPi e
g ) als membre mais, comme de nombreux
a tenu une place importante au sein de .
3 o i autres intellectuels, compagnon de réute
I’école durkheimienne. Le jeune George&n 1936. i

étudie d’abord la physique et la chimi&;lrage dans lequel

IVen 1921, pa_sse le concours de | ECOlgDans une lettre de G. Friedmann a sa mere, en date
normale supérieure en 1922 et y entre en 8 mai 1930, G. Friedmann déclare quil vient de

1923 aprés son service militaire. A U|mfaire un don de 2 470 000 francs a la fondation Curie.
) Il lui annonce quiil fera un autre don, au courant de

il 'a l'occasion de cotoyer Georges I:>0f'année, de 80000 francs a la méme fondation. Cette
litzer, Jean Cavailles ainsi que Georgesitre ma été montrée par M. Friedmann.

6 Comme lindique T. Pillorof. cit), grace a sa fortune,
4 Sur les aspects biographiques, les engagementstle )ULHGPDQQ ¢QDQFH XQH FROOHFWLRQ GIRXYUDJHV DX]|
G. Friedmann et sa bibliographie, cf. la noticetditions Reider, puis une société d'édition de revues.
« Friedmann Georges (1902-1977) » rédigée par J.-Da revue de psychologie concrgtirigée par G.
Reynaud (in Fontanon & Grelon, 1994, pp. 463-473Rolitzer) et la Revue marxiste (premiére revue d’études
ainsi que (Grémion & Piotet, 2004), (Vatin, 2004) emarxistes en France) lui doivent ainsi un soutien
(Pillon, 2009). déterminant.



des penseurs des années 1930 qui voiemsi la nouvelle recrue :

VH SU R ¢OHU OD ¢Q G H_‘O Be Erbid 4@ hotLAWénR & technicien
G. Friedmann entame sa carriére bientét. J'ai vu deux ou trois fois ces

professionnelle comme professeur agrégétemps-ci un jeune philosophe nommé

de philosophie au lycée de Bourges, ol Friedmann. Assez drble de corps. Fils

. . . , d’un banquier m’a-t-on dit, et qui a abjuré
il enseigne jusqu'en 1931. Durant cette le capitalisme et ses rentes, a voulu vivre

periode provinciale, il publie (sous le ga se, a été touché par la grace soviétique
nom de Jacques Aron) des romans et deet par 'Evangile marxiste c’'est méme
la poésie, donvotre tour viendrg1930), ~ trés amusant de voir les yeux de ce gros
Ville qui na pas de fin (1931) ou encore JPYORQ H[WUrPHPHQW ¢Q HV
. A . S reste) se mouiller quand on prononce le
Ladieu (1932). A partir de 1930, il visite ;51 ge Dieu et commencer ses discours
des entreprises en France et a I'étranger epar « Comme le dit Marx, dans la partie
prend a I'occasion de nombreuses notesll du Capital au début du sixieme cha-
sur les observations qu'il accumule. En Pitre...(cité par Gouamé, 2012, p. 364).
1931, Célestin Bouglé le recrute comme [ es Annalessont un lieu de socia
assistant au Centre de documentatiggation intellectuelle pour G. Friedmann.
sociale de 'ENS. G; Friedmann entamga il va se forger une convictian’indi -
alors un apprentissage sur machine oyidu concret change, avec ses maniéres de
tils a 'Ecole professionnelle Diderot etsentir, de voir, de comprendre, quand les
cultive un intérét croissant pour les progonditions de son environnement tech
blemes humains du machinisme indusiique se transforment. On touche ici du
triel. En 1932 et 1933, il fait plusieursdoigt la thématique centrale de I'ceuvre
voyages en URSS en tant que chargé g@ G. Friedmann, dont une expression
PLVVLRQ SDU OD FRPPle¥tYalpRriorVhilletd faMYrelanlliduHech
du cercle de la Russie neuve, groupe fOﬂTque proposée dans OU va le travait hu
dé en 1932 et présidé par Henri Wallonyain 2 Mais la rencontre avec I'école des
Ces séjours donnent matiére, en plus dénales, et avec son « mentor » L. Febvre
recherches sur les Etats-Unis, I'Anglegn particulief, est tout aussi décisive, on
terre, la Tchecoslovaquie, la Pologne ¢ verra, pour la future intégration de G.
ses propres enquétes dans les usines frgfsdmann au sein du Conservatoire. Le
Gaises, a Problemes du machiniset® ;o ne philosophe frotté aux questions
URSS et dans les pays capitalistes (1934 travail publie plusieurs articles dans

~En 1933, G. Friedmann rencontre\nnajes devient membre du comité de
Lucien Febvre, fondateur avec Marc
Bloch de la revuénnales d’histoire éco 7 Comme lindique T. Pillon, k. Febvre sera le mentor
nomique et sociald_. Febvre l'integre a de Friedmann en ces années 1930, ils resteront trés

la revue pour en faire le spécialiste de%’(g’r)f;' L“Zqﬁ‘;: 'avm;td%Lﬁ f§b¥r3 o E’SXG e

questions du travail moderne. Dans UN@y L HGPDQQ YD DLQVL GpeQLU OHV \
lettre de L. Febvre (datée du 2 jui||e[uture sociologie du travail au sein d'une revue

1933) A Marc Bloch. L. Febvre présent 0255::”2, (;)n marge de la tradition durkheimienne »
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rédaction de la revue en 1939 puis l'uen 1959, il joue un réle important pour le
de ses directeurs apres la Seconde gueremouveau de la sociologie francaise.
mondialé.

En 1938, G. Friedmann publie De Igd_es chaires d’Histoire du
sainte Russie a 'URSS8U il souligne, au- travail au Cnam
dela des acquis du régime, les tendances
autoritaires de ce dernier (épuration, dé- | 5 chaire d'histoire du travail sur la-

formation de la vérité historique, culte d‘huelle G. Friedmann est recruté en 1946
C,h‘?f---)- La réception de l'ouvrage et !e_?)osséde une histoire. A défaut d’entrer
evenements politique du moment PrECiy aussi dans le détail d'une historiogra-
pitent la rupture avec le PC. L'année 94hie que Claudine Fontanon (1992) a
suit, G. Friedmann est mobilisé commeg;y ahondamment alimentée, je voudrais

OLHXWHQDQW RI¢FLHU G, R Bifa Pihbfdtuédd Pl bQ. G H

service de santé (hopital de Laon, Aisnegjnement d’histoire du travail au Conser

Il entame et tient un journal sur la guerrg, ..o remonte au tout début du XX

En octobre 1940, il est victime des lois dgiécle Une délibération du Conseil mu-
Vichy sur le statut des juifs : il est privé d%icipal de Paris, en date du 10 avril 1900,
son metier, de ressources, de sa CltoYellscide le transfert au Cnam de la chaire

neté francaise. Il décide alors de rejomdr&"Histoire du travail précédemment créée

Toulouse et dy rediger sa theg@ro- ugar la ville de Paris. Cette chaire est née

blémes humains du machinisme ind - . , .
) . L. , sous l'impulsion d’Alexandre Millerand,
triel) ainsi que son mémoire complérmen

taire (Leibniz et SpinozaDans le sud de ministre du Commerce et de l'industrie et
P . ages Postes de Pierre Waldeck-Rousseau.

A . on premier titulaire est Georges Renard,
Société d’études psychologiques de Tou- P S s oz g .
S un ancien éleve de I'Ecole normale supé-
louse dirigée par le psychologue Ignace s .
. . , rieure, professeur de littérature francaise,
Meyerson. Mais il ne fait pas qu’ceuvre

o , . « publiciste» socialiste, communard et di-
académique. Il s’engage aussi dans la rée-

sistance toulousaine (il est membre d’uheCt?ur de I‘j’l RevueGso;lali%thuelqggst |
réseau clandestin, sous le nom de G. P&"€€S aPres que . kenard a I’EJO,In ©
mentier) et recevra, pour son action, ur]%onservatowe, le projet de création d’'une
médaille de la résistance francaise gRutre chaire dédiée, elle, a I'histoire des
1945 G. Friedmann est nommé |nspe@_ssociations ouvrieres suscite l'interro
teur général de l'enseignement techniqué@tion : les enseignements d'histoire du
Il est recruté au Cnam en 1946. La dfavail et d’histoire des associations ou-

aprés son départ encore du Conservatolfe€res ne vont-ils pas se chevaucher
Pour éviter le risque, Aristide Briand

8 Un courrier daté du 6 juillet 1948, a destination de

ladministration de la revue Annalemontre que la 9 Je tire lensemble des informations sur G. Renard de
revue a alors son siege au Cnam (au 292, rue Salr#ture Godineau, « Renard Georges (1847-1930) » (in
Martin) [Archives du Cnam]. Fontanon & Grelon, 1994, pp. 463-473).



(alors ministre de I'Instruction publique)enseigner de février a juin 1920.
et la ville de Paris décident de déplacer la  En avril 1923, F. Simiand décide de
chaire d’Histoire du travail et son titulairebriguer la chaire d’Economie politique,
vers le Collége de France. G. Renard ealors vacante au Conservatoire. Elu, il
nommeé par décret, en juillet 1907, dans gaend ses nouvelles fonctions I& Ao-
nouvelle institution. vembre 1923. Un avis favorable est don-
Le premier titulaire de la chairené en juin 1923 par les conseils du Cnam
d’Histoire des Associations ouvriéres, quét la commission municipale de la ville de
est créée en 1908, est Eugene FournieRaris pour maintenir I'ex-chaire du socio-
publiciste, professeur a I'Ecole des hautdsgue durkheimien. En juin 1923, a I'is-
études sociales, examinateur d’économggie des élections, les conseils du Cnam
politique et de législation du travail aplacent Marc Aucuy, un économiste li-
I'Ecole supérieure de commerce de Paripéral, en premiére ligne et H. Bourgin
maitre de conférences a I'école Polyteclen seconde ligne. M. Aucuy est nommé
nique®. Celui-ci décede le 4 janvier 1914 professeur de la chaire d’Organisation du
Le 10 février 1914, le conseil d’administravail et associations ouvriéres par décret
WUDWLRQ GX &QDP GpFlde th nfarg EtFsetd &R Usqu' &7
Conseil municipal de Paris, de reconduirgécembre 1948.
la chaire et d’en étendre le domaine aux |’enseignement du travail semble
conditions de travail. Le nouvel intitulépouger quand, en 1929, un projet d’Ins-
en sera : « Organisation du travail etassoy LW XW GTRUJDQLVDWLRQ \
ciations ouvriéres ». La guerre ayant migoit le jour, pour associer la chaire d:Or
entre parentheses les activités d’ensejanisation du travail & celles d’Econo-
gnement, il faut attendre 1919 pour qu'ufnie politique, d’Hygiéne industrielle, de
nouveau titulaire reprenne les rénes. ﬁ’hysiologie du travail.’. Un cycle de
s’agit du sociologue économiste durkheiconférences de culture générale organi-
mien Francois Simiand, agrégé de philasées avec la Sorbonne aurait di complé
sophie, docteur en droit, qui est nommgr |e tout. Il faut attendre néanmoins trois

par décret le 15 mai 1919. F. Simiand agms pour qu’un geste concret en faveur de
sure les cours de novembre 1919 a janviphistoire du travail porte ses fruits. La loi

1920 avant de devenir Directeur du TraGH ; QDQFHV G X PDUV
vail, de la Iégislation ouvriére et des assu
rances sociales au Commissariat généralair du temps s'y préte. Nous sommes alors, en
de la République a Strasbourg. C’est ugifet. dans une période ou de nouvelles organisations

. .. écialisées dans la rationalisation voient le jour (le
ancien concurrent de F. Simiand dans mité national de l'organisation francaise en 1926,

course a la chaire, Hubert Bourgin, luiissudela Conférence de lorganisation francaise fondée

; o ; 4 n 1921 ; la Commission générale de l'organisation
aussi durkheimien, qui le supplée po FLHOWL:TXH GX WUDYDLO HO 03D
de concurrencer fort probablement I'expertise de
10 Jean-Louis Robert, notice « FourniEtgene (1857- certains titulaires de chaires. Sur ce sujet, cf. (Henry,
1914) » (in Fontanon & Grelon, 1994, pp. 528-533). 2012).
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au chapitre 4 du budget de lI'enseigneVFLHQWL¢  TXH GX WUDYDLO DYDLW pWp FUppH
ment technique un crédit de 56 250,06ctobre 1929. Henri Laugier, spécialiste
francs destiné a assurer la création, ale physiologie du travail, alors rapporteur
Cnam, d’'une chaire d’Histoire du Travailde la commission chargée de statuer sur
Celle-ci voit le jour par décret du 5 aolfe projet, conclut en juin de cette année
1932 (signé par Albert Lebrun) avec efa la nécessité pour cette chaire d’organi-
fectivité a compter du®loctobre 1932. ser une synthése entre la physiologie, les
Charles Spinasse y est €lu en devancagbnnées historiques et économiques et les
au moment du recrutement, I'historien d@tudes techniques sur le travail. La com-
I'économie Paul Mantoux. Membre demission recommande par ailleurs de faire
la SFIO, notable corrézien, député, sanfe cette chaire une « chaire conseil
véritable titre universitaire, C. Spinassggp titulaire ayant donc aussi pour fonc-
enseigne r'histoire du travail de 1932 o en plus d’enseigner, de conseiller
6D ¢Q GH SDUFRXUViSisRdib Vnbls RERdaReM Ve, en
peu glorieuse. Suspecté de collaborationy, i yn comité d’experts auxquels le
nisme, il est exclu de la SFIO en 1944 gfyaire pourrait avoir recours pour pro-
suspendu provisoirement de ses fonctioQﬁ,guer ses recommandations. Parmi ces

professorales en 1944. La sanction eskperts.dont le nom est Suig%érégar la

FRQc¢UPPH GH 1DoRQ Gp Rlphbl YR PR{ PRoxBAYW +HQuUL /H &akDWHOLHU
tard. S’il ne réintégre pas le Cnam, il sl André Citroén

néanmoins réhabilité dans ses fonctions

t t3 titre fai loi droits 3 Lors du conseil de perfectionne-
I(erz(:ruaitz ce Hire faire valolr ses droils fhent du 7 décembre 1953, a l'occasion

de son départ a la retraite, Louis Danty
Lafrance, titulaire de la chaire d’Orga-
QLVDWLRQ VFLHQWL{TXH GX WUDYDLO VRXOLJ
a propos du titre de sa chaire « I'impor
tance du terme ‘scientifique’ qui y figure
R . _ et qui montre bien que l'enseignement se
Apres-g.u.er,re, en ung période ou I?attache directement aux doctrines de
Cnam est,dl,nge par Low; Ragey (Ins’l'aylor »2, Le méme explique que, aux
pecteur général de I'enseignement EECheWDWV 8QLV OfRUJDQLVDWLRQ VFLHQWL:TXH C

ni ministr r 'établissementde-_ . _ . .. : ;
que, ad strateur Pétablissement d travail a éclaté en de multiples enseigne

puis 1940 et qui le §era jusqg en 1965)ments distincts la mesure et I'analyse
de nombreuses chaires ont dlre(:tementd:lslJ travail: Pordonnancement le plan-

voir avec la question du travail. Le fait le_. S
- . ning et le lancement de la fabricatiple

plus frappant a I'examen de leur orienta L o

. . . ... marketing; I'étude de la distribution des

tion est la coexistence de sensibilités va- . - .

L . A Brodwts ; I'implantation et la manuten

riées. La « doxa » taylorienne est d’abor

solidement repreésentee et elle le Selﬁ [Archives du Cnam : Compte-rendu du comité de

durablement. Une chaire d'OrganisatioRerfectionnement du 7 décembre 1953,

Lespace des sciences du travail
aprés-guerre et la position de G.
Friedmann en leur sein




tion ; 'organisation des achats et des maar noter que la conjoncture du milieu et
gasins ; le cadre du travailes relatons GH OD ¢Q GHV DQQpHV TXD
humaines ; le controle budgétaire... Lpour comprendre la position de G. Fried-
Danty Lafrance conclut en faisant preuvenann juste avant son arrivée au Cnam.
de pessimisme : le risque est grand de Rgoblémes humains du machinisme in
trouver personne en capacité de couviilustriel qu'il publie en 1946, fournit

tous ces champs. Le conseil décide néag-ce sujet des indications intéressantes.
moins de faire le pari. De fait, il trouveDeés l'introduction, G. Friedmann fait re-
rapidement un successeur a L. Danfigrence a Marcellin Berthelot, auteur de
Lafrance en la personne de Raymondcience et morale (1897), qui est I'un de
Boisdé?, élu sur la chaire d'OrganisatonF HY LQWHOOHFWXHOV TXL
VELHQWL¢TXH GX WUuDYDL® BRWYPEMRIb UpH® Y HA LEX
14 mai 1954. Celui-ci partira a la retraitécience. G. Friedmann entend prendre le

le 31 octobre 1969, avec un enseigneme?f?””epied- Il constate combien les deux
suivi par 1 136 éléves a€f bctobre 1968. Révolutions industrielles (celle du char

A cbté de cette chaire, dont G. FriedmarfA®n: de la machine a vapeur d'un cote, de
lui-méme défendra limportance pour @’énergie_électrique de l'autre) ont changé
Cnan#, de nombreuses autres proposeﬂ{ogresswement la donne. Lors de la pre-
des enseignements moins orthodoxediere Révolutigr) industrie.lle, il gxistait

La multiplicité des sensibilités théma ENCOre une unite du travail dominée par
tiques et disciplinaires qui se laisse a voi?< Q‘ RXY U_L_ H U TXx D,O Lep TXL
a lI'examen de l'espace des chaires dif’ .a son activite et y _e,xpr|n,1er tou.t ou
Conservatoire (cf*UDSKLTXH pa{pﬁ ﬂe i Iqersonnallte. Désormais, la

. s . Lparcellisaﬂion du travail dans les indus-
assez bien la pluralité des options qul.

. tries de grande série, le développement de
structurent alors e champ des sciences ﬁgutomatisme le travail & la chaine... ont
travail (Le Bianic, 2004). '

. . pris le dessus. La rationalisation du tra-
Comment G. Friedmann se S|tue-t-|P .

GDQV XQ WHOS$YQ VG EQE%e%thoﬁiﬂe d'effets deleteres comme

R tell i i faut placement des savoirs complexes
a une telle question, il faut commencelg b ;" s iy WKEKH YV VLPSOL¢p

N L la formation, la diminution des salaires,
13 R. Boisdé, député du Cher, secrétaire d’Etat au
Commerce dans le gouvernement Laniel, est Iicenci@ D UHVWULFWLR Q GH OD 1
en droit et ingénieur des Arts et Manufacture. Aymitation des défaillances de la machine

moment de son recrutement, il peut se prevaloir dungs o rattrapage des malfagons, la dispa-
experience d Ingenieur ainsi que d’'une connaissance

.OH GX PRQGH GOt I& moBce K Basdé fition de la part créative et imaginative
Raymond (1899-1981) »n(Fontanon & Grelon, pp. du travail, la perte générale de tonus et
197-209). ' . . s oA

) d’énergie, la baisse de lintérét pour le
14 1l'le fait lors du recrutement du successeur de lgjsir et les affaires publiques, la patho-
Danty Lafrance. Cf. Le compte-rendu du comité d gie mentale. la dépression nerveuse

perfectionnement du 7 décembre 1953 [Archives d . N
Cnam]. G. Friedmanm’est pourtant pas entiere
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ment traversé de pessimisme. |l reconnaftachine a combustion, considére le tra-
les formes d’opposition au machinismevail comme une dépense d’énergie et in-
au XX¢ siecle, il sait (notamment grace &ite a la mesure objective des sensations
la lecture de Max Weber) les formes det des mouvements. Jules Amar, pour ne
résistance larvées dans le travail. Il pensier que lui, incarne particulierement
SDU DLOOHXUV TXH O Y DokkvdeteeDagob A€ vir 20 deUaite.HIQe
bonne place parmi les leviers sur lequel dutre porte avant tout intérét aux aspects
HVW SRVVLEOH GH SHYV HErveux,Qnebthpxydt Bhidtionaels ispliv H
DX EpQp¢FH DX PRLQV @UEX dans ISTauaV A HnsGHleSt@vaux
population ouvrierg. de Jean-Maurice Lahy, elle fait son miel
L'ouvrage Problémes humains dude la physiologie et de la psychologie.
machinisme industrielse déploie sur Cette perspective stimule la naissance
cette toile de fond. Pour asseoir son ad’une psychologie appliquée au domaine
gumentation, G. Friedmann structure erde l'orientation professionnelle. Le pos-
suite son raisonnement en trois temps dulat est que la psychologie différentielle
évoquant, tour a tour, le facteur humairide a I'orientation rationnelle des indivi
les limites du facteur humain et la psydus grace a la mesure de leurs aptitudes
cho-sociologie de I'entreprise. Il fournitpersonnelles.
ce faisant un riche apercu des sciences du G. Friedmann a lu ces travaux. Il
travail d’aprés-guerre, au développemer@pprécie la critique du taylorisme qu'ils
desquelles le Cnam participe activemengontiennent. Il partage fondamentalement
Je ne rentrerai pas ici dans le détail dé§quiétude qui transpire a travers eux
différentes composantes constitutives dau sujet de ces ingénieurs tayloriens qui
facteur humain ou, pour le dire commégnorent tout de la complexité du mou-
G. Friedmann, cet ensemble de préecc¥ement humain, du poids de la fatigue
pations qui — en réaction au tay|orism§umulative, de l'absurdité de réduire le
notamment — s'efforcent, parfois au cattavail a la vitesse et au rendement, etc.
par cas, de « découvrir la solution optim&our G. Friedmann, la monotonie est un
qui, fondée sur la connaissance des fongujet grave également, qui explique la
tions physiologiques et psychologiquedaisse du rendement du travail le plus
équilibre le respect de I'ouvrier, en tantrépétitif, parcellisé et qui conduit au turn
quopérateur et en tant quhomme, ave€Ver a la fuite du travail... La psycho-
le souci de I'efficience et du rendement ¥gie s’est emparée du phénomene mais
(Friedmann, 1946, p. 59). Plusieurs traden le dissolvant dans des considérations
tions se chevauchent et s'affrontent quelbjectives, en oubliant les conditions
G. Friedmann connait parfaitement. Une
6 Dans cet esprit, I'Institut national d'orientation

remiere regarde I'homme c _
P 9 omme un%rofessmnnel (Inop) est créé en 1928 pour former des

conseillers en orientation. Henri Piéron, son créateur,
15 Sur les rapports évolutifs de G. Friedmann aveat Henri Laugier en seront directeurs, Henri Wallon et
lautomatisme, cf(Rot, 2005). Célestin Bouglé membres du conseil dadministration.
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sociales de production de la monotonieelle de I'industrie. G. Friedmann porte
ou encore du rythme destructeur impos® LQVL GH O LQWpUrwW DX[ H[SpULHQFHV GY+D2Z
a l'ouvrier lorsqu'il travaille & la chaine,thorne auxquelles il consacre de nom-
et au risque méme de faire I'apologie dbreuses pages. De ces travaux, et notam
travail & la chaine (au nom du fait qu’a lanent de I'expérience de la Test Room, il
chaine l'ouvrier prendrait plus nettementetient « le primat du facteur social sur
conscience de la solidarité technique avée facteur humain tel quavait tenté de
les autres)... G. Friedmann entre égalée définir, a ses débuts, une psychotech
ment en débat avec la psychologie deique industrielle encore repliée sur elle-
l'orientation, dont le courant technicisteméme» (Friedmann, 1946, p. 319). Mais
milite en faveur de formations courtesG. Friedmann conteste en revanche la
techniques et ciblées. Pour le sociologugision de I'entreprise comme « structure
il vaut mieux agir a l'inverse en faveursociale arrondie», repliée sur elle-méme,
d'un juste équilibre entre formation techimperméable a son environnement... que
nique et culture générale. Lintelligenceséhicule I'équipe d’Elton Mayo. Le so-
de métier ne se réduit pas a un savoitiologue francais en est convaingsi les
faire limité. C'est la une conviction forteouvriers agissent et réagissent comme ils
dont on retrouve trace dans les choix p% font, c’est éga|ement parce qu'”s ap-
dagogiques que fera G. Friedmann damsartiennent & des collectivités (syndicats,

ses enseignements au Cnam. classes, nations) plus larges que le cellec
Avant méme son recrutement auif de travail de I'atelier.

Cnam, G. Friedmann défend une position  péme si elles sont limitées par le

originale dans le paysage des sciences gisteme capitaliste, G. Friedmann re-

travail francaises qui vient d'étre somyarde aussi avec beaucoup d'intérét les

mairement brossé. Le sociologue fait Ignovations proposées par certaines en-

constat, avec le mouvement du facteyfeprises ayant fait le constat d'un échec

humain, des dégats et des limites dutays 4y OfRUJDQLVDWLRQ VFLHQWL:TXH GX WUDYDL
lorisme. Il ne se prive pas pour autamdieliers autonomes, décentralisation des

d'égratigner, comme on vient de le Voiresponsabilités, participation aux béné-

certaines écoles liées a ce mouvemen,, FHy DPpOLRUDWLRQ GH OD FRPPXQLFDWLRQ

écoles tentées soit d'emprunter d'autr§germe, mise en place de comités d’ou-
voies supposées rationnelles pour abouffiers .. G. Friedmann insiste a ce su-

a une pseudo-optimisation du travail, SO]Et sur limportance de lintégration de
de dissoudre les pathologies du travaglyyrier a Pentreprise dés quiil se sent
dans de pures explications subjectivisteg,ging reconnu, plus isolé, I'ouvrier est
Pour dépasser ces limites, G. Friedmang,ssi plus fatigué, son travail lui parait
fait les yeux doux, comme d'autres efys monotone, ses capacités physiques
sciences sociales, a une sociologie amg; jejlectuelles diminuent... Comme M.
ricaine soucieuse de se confronter a geper ravait déja vu avec les ouvriers de
réalité empirique du monde, notamment gy e sentiment d'intégration libére



le «potentiel de I'individu », il trouve de que Jean Fourastié n'a pu se joindre a ses
la « joie au travaib, il a le sentiment d’un collégues dés le début de I'audition des
travail plus unitairé. candidats et que messieurs Marc Aucuy,
Maurice Baumont, Robert Faillie sont
absents. Jules Dubourdieu, René Dubri-
Le recrutement de say, Pierre Fleury, M. Grimpret, Frédé-
G. Friedmann au Cnam ric Maillard et Maxime Malinski assis-
tent également a la séance en qualité de
Au Cnam, suite au départ chahut&embres du conseil de perfectionnement.

de C. Spinasse aprés-guerre, la chaildax Serruys se joint a ses collegues au
d’Histoire du travail est déclarée vafours de I'exposé de G. Friedmann. Le

cante. Le conseil de perfectionnemeritrade au sort pour le passage des candi-
arréte. le T octobre 1945. la composi—dats a donné l'ordre suivant : Pierre Vi-

tion des membres chargés d'entendf@cedue. G. Friedmann, Georges Duveau,
les candidats. La commission qui siégwaw'ce Thiedot, Georges Cazenave,

pour l'audition le 10 octobre 1945 es{_D llerreoLz;%?uséliiﬁgncrizelvalI:r.s\]s?ar:ass-
un peu différent€. A L. Febvre, pré- in, pou ! ul-aussi :

. . . rappelé d’'urgence a Strasbourg pour une
sident de la commission, viennent se pp 9 gp

. {aison domestique a fait savoir qu'il ne
joindre les professeurs Georges Allame . .
Se présentera pas devant la commission.

Jacques Bouteron, Andre Brunet, Andrg l'instar des professeurs du Conserva-

Cholley, L. Danty Lafrance, Frangoisy;re toys les candidats sont des hommes.
Divisia, Paul Gemaling, André Salmont o, age moyen est inférieur puisqu'i

ainsi que L. Ragey, directeur du CORSegg; de 44,7 ans. G. Friedmann est dans la
vatoire et membre de droit. L'age Moyefnoyenne : il a alors 44 ans.

des membres de la commission est de 60  Selon les conventions en vigueur,

ans. Le proces-verbal de la séance sign@Raque candidat vient exposer ses vues sur
le travail ainsi que son projet d’enseigne

17 Comme l'indique Georges Ribeill (1999), G-ment. La commission se charge ensuite
Friedmann ignore une autre tradition sociologique qui

procéde par observation directe du travail industrieid® questionner. Pierre Vilaceque, le pre-
Jacques Valdour, qui, sous le nom de Louis Martirmier des impétrants, demande d’emblée

publieLa vie ouvriere de 19092 1934 ; Arnold Brémondy prasident des précisions sur ce qu'il
qui se fait manceuvre dans différentes industries et

dont l'expérience est consignée dan£ONvientde présenter et surla maniere de
rautobiographie qu'il rédige ultérieurement ; Hyacinthele faire. Il se recueille un long instant puis

Dubreuil qui publie Standard : |e travail américain vu g i e que le travail doit étre considéré
par un ouvrier francais (1929) a partir, lui-aussi, d'une

expérience directe de travail ouvrier... du point de vue du passe comme du so-

- - _cial, qu'il ne saurait étre dissocié du so-
18 Tous les éléments qui suivent, y compris la .

présentation par les candidats deux-mémes et de le@tl... On a trop séparé jusqu’a présent,
programmes, ont pour source le compte-rendu dgjoute-t-il, le manuedt lintellectuel.

conseil de perfectionnement du 10 octobre 1945 dépose - . _
dans les archives du Cnam. Vient le tour de G. Friedmann. Ce
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lui-ci présente sa conception de I'histoirérance et les grands pays étrangers (Etats-
et du travail, qui met en jeu I'hommeUnis, Allemagne, Angleterre, URSS), que
tout entier et qu’il convient donc d’étu-I'enseignement ferait constamment des
dier par un faisceau de sciences psychoemparaisons avec le travail agricole et
physiologiques, économiques, sociales.qu’il intégrerait aussi le travail de bureau
G. Friedmannajoute que la notion deetle commerce.
travail doit étre comprise dans son sens  Dans la troisiéme partie de son ex-
le plus complet, qui recouvre a son aviposé, G. Friedmann évoque le public du
'ensemble des actions humaines, l'inConservatoire ainsi que I'importance de
AXHQFH GX WUDYDLO GRQYmotidV sbtiie, DpaticRlierymanR-
ciales ou encore l'attitude du travailleu& une époque ol les cadres sont amenés
dans l'entreprise. Les patrons et les sala-jouer un réle grandissant, notamment
riés ne sont pas pour lui I'essentiel. On ngar I'entremise des comités d’entreprise.
peut séparer en revanche le travail du tr&. Friedmann ajoute qu'il a longtemps
vailleur. G. Friedmann évoque a ce Mohésité entre I'histoire et la philosophie,
ment les travaux de Maurice Halbwachgu'il s’est aventuré un temps en histoire
pour rappeler que le travailleur est davarsociale mais que les problémes du travail
tage attiré par la rue et la ville que par sogbnstituent le centre de son activité depuis
foyer. 1930. Il reconstitue brievement les étapes
G. Friedmann en arrive ensuite Qe son parcours a ce sujet. En achevant sa
son programme d'enseignement. Il proprésentation, G. Friedmann mentionne le
pose d'étudier I'artisanat en premiere arjéséquilibre inquiétant qui se manifeste
nee. La deuxieme année sera consaci&@re 'homme moderne et les produits

aux deux Révolutions industrielles, puigechniques et sociaux de son intelligence.
a differentes formes de rationalisatide | es nouvelles institutions naissent mais

taylorisme, mais aussi celles qui tiennengs hommes sont-ils 1a ?
compte du facteur humain. G. Friedmann L'exposé achevé, un membre de la

compte s'appuyer pour ce faire sur I.es ERommission questionne le candidat sur
seignements des chaires d'Organisatiagy fonction actuelle d'inspecteur et sur
VFLHQWL(TXH GX WUDY RLGmp&tibifitk LS leViddeLRL & X
travail et associations ouvriéres, de SéCtyiedmann répond qu'il a été nommé a sa
rité du travail, de Physiologie du travaikonction actuelle par le Ministre qui lui a
et d’Orientation professionnelle. En troiyemandé de mettre en place une organisa-
siéme an'née, il s’agira d'étudier I'histoirg;q pédagogique des centres d’apprentis
du travail entre les deux guerres mofkage || accepté a titre provisoire. S'il est
diales (avec un intérét particulier pour Igqcr g il ne conservera que la présidence

travail & la chaine, 'emploi des machinegg |5 commission créée par M. Capitant.
automatiques et semi-automatiques et Gegrges Duveau se présente en-

Ig travallleu1r Iw-meme). G. F”ed_mannsuite. Il expose son programme d'en-
ajoute que 'enseignement porterait sur Iggjgnement. 1l s'agira de traiter en trois



Tableau 1 : Noms et qualités des membres de la commission chargée du recrutement du titulaire de la
chaire d’histoire du travail.

Membres de
la commission

Georges Allamel
(1876-1949)

Jacques
Bouteron
(1882-1968)

André Brunet
(1902-1986)

André Cholley
(1886-1968)

Louis Danty
Lafrance
(1884-1956)

Francois Divisia
(1889-1964)
Lucien Febvre
(1878-1956),
président de la
commission

Paul Gemahling
(1883-1962)

André Salmont
(1887-1968)

Louis Ragey
(1895-1970)
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Trajectoires et statuts

Diplémé de I'école des arts et métiers de Chalons, ingénieur-consell,
membre du comité de la Société des ingénieurs civils de France et du
Comité général d’organisation scienti que du travail.

Fils de chef d'artillerie, doctorat en droit. Fait une carriére d’inspecteur
général a la Banque de France avant de devenir professeur du Cnam.
Titulaire de la chaire de Droit commercial (1941-1952) du Cnam.

Inspecteur des nances. Titulaire de la chaire de Technique comptable
et nanciére des entreprises (1944-1973) du Cham.

Agrégé, professeur d’'université en géographie, doyen de la Sorbonne.

Eléve de I'école centrale des Arts et manufactures de Paris, licencié en
droit, régisseur dans di érentes usines industrielles, ingénieur taylo -
rien, a été en lien avec H. Le Chatelier. Titulaire de la chaire d'Organi-
sation scienti que du travail (1930-1954) du Cnam.

Ingénieur X-ponts, économiste libéral. Titulaire de la chaire d’Econo-
mie industrielle et statistique (1929-1959) du Cnam.

ENS Ulm, historien, fondateur de la VF section de 'EPHE en 1947, co-
fondateur avec M. Bloch des Annales, professeur au College de France,
membre du conseil de perfectionnement du Cnam.

Statisticien, université de Strasbourg, auteur notamment du Travail
des enfants dans I'industrie (1909). Un de ses ouvrages de statistiques
a été recensé positivement par M. Bloch dans les Annales (1929), qui 'y
Vvoit un instrument pour les apprentis historiens.

Médecin de formation. Titulaire de la chaire de Prévention des acci-
dents du travail (1930-1957) du Cnam.

Etudes d'histoire, instituteur puis fonctions dans la haute adminis-
tration, inspecteur général de I'enseignement technique. Directeur du
Cnam, le premier issu de I'éducation nationale depuis 1900.
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Tableau 2 : Les candidats a la chaire d’Histoire du travail.

Candidats Trajectoires et statuts

Licencié en droit, o cier servant sur contrat, détaché a la formation

Pierre Vilaceque | préliminaire des Hautes-Pyrénées.
(né en 1900)

Ancien éleve de I'école de physique et de chimie, ancien éleve de 'ENS
(lettres), agrégé de philosophie, ancien assistant au Centre de docu-
mentation sociale, inspecteur général de I'enseignement technique.

Georges Friedmann
(1902)

Georges Duveau | Licencié en droit, docteur és Lettres, une expérience de professeur
(1903) de lycée.

Maurice Thiedot | Licencié es lettres, agrégé d'histoire, professeur au lycée Decour et a
(1890) I'Ecole normale supérieure de I'enseignement technique.

Licencié d’enseignement secondaire d’histoire et de géographie, pre

Georges Cazenave fesseur au college de Blaye (Gironde).

(1905)

Pierre Laroque  Docteur en droit, maitre de requétes au conseil d’Etat, directeur gé-
(1907) néral des Assurances sociales et de la mutualité.

Diplomé des hautes études commerciales, vice-président du comité
national de I'organisation francaise, dirige une petite entreprise dans
la métallurgie.

Jean Chevalier
(1902)



ans des conditions de travail en Francgopposent aujourd’hui : la formule so-
et en Angleterre au cours du XlIXiecle, viétique, qui comporte la socialisation
chaque année étant consacrée a une péégrale de I'économigla formule amé
riode donnée (1818-1848 ; 1848-1870 ricaine qui accepte le maintien du régime
1870-1900). Le candidat évoque lesapitaliste sous réserve d'une certaine
modes, les formes, la rémunération, larganisation. Entre ces deux formules si
VPpFXULWp« GX WUDYD L Qisgdriblablédg, I¢ BandidaRpéis&dull y a
lier ces sujets a des idéologies comme fs=ut-étre place pour une société démocra
saint-simonisme. Des questions sont efigue a méme d’'accepter la transforma
suite posées au candidat sur ses activitésn de la structure de I'entreprise, dont
entre 1939 et 1945. Maurice Thiedot, qudes comités d’entreprises en France et les
trieme prétendant, présente d’'emblée omités industriels mixtes en Angleterre
peédagogie qu'il compte déployer, dit sozonstituent I'ébauche. P. Laroque conclut
intérét pour les techniques et I'histoireen disant qu'il préférerait faire son cours
paysanne et conclut en disant que I'ens&in un an plutét qu’en trois. A une ques-
gnement doit étre concret. Le cinquiemgon concernant le maintien, ou non, de
candidat, Georges Cazenave, commenggn activité actuelle au cas ol sa candi-
par s'excuser. Il habite loin et n'a pu fairejature serait retenue, P. Laroque répond
les traditionnelles visites aux professeurguy’il enseigne a I'Ecole libre des sciences
Le theme du cours qu'il veut professepolitiques depuis 12 ans et qu'il peut tout
est le suivant : le travail sous le libérafajre. Il souhaite donc maintenir, s'il est
lisme eéconomique depuis la Révolutios|y, ses activités administratives actuelles
frangaise jusqu’a l'industrie moderne. llgt I'occupation de la chaire.
¢QLW HQ GLVDQW TXTj VRQeRQy&hidr CARidarX YN En&vhlY
classes dans laquelle sont entrainés Ipp@n indique les objectifs de son ensei-
travailleurs n’est pas préte de disparaTtr%]nement transmettre I'amour du métier,
Pierre Laroque, le suivant, entam@|argir les horizons des étudiants, faire
VRQ H[SRVp SDU XQH G paniPleNtte FRarfomie YU EXStR leftre
qu'il apprehende a la fois comme Ung travail manuel et le travail intellectuel.
somme d'efforts, un facteur humain d§ gjoute qu'il veut faire une histoire des
la_production, un élément juridique, Unechniques en distinguant un cycle ancien

VWDWXW VDODULp« O SERKGY PolitlY ettiReySi@msdénfe (R W

Ihlst9|re du t_ravall comme Ihlstowe des|yi de la civilisation de la machine).
relations sociales qui s'établissent al'oc-  apras audition des candidats, les

casion du travail. Deux périodes serofhempres du comité entament la discus-
étudiees dans le cours : depuis la révoldion e cas de P. Laroque est immédia

WLRQ SROLWLTXH HW pRERR BlofusHuR BrofdQedr&itCsbn

XV jusqu'au XIX siecle; la guerre de g4 tien 4 un homme quiil juge brillant et

1914 et ensuite. P. Laroque poursuit SQfUi, par son expérience, peut faire béné-
exposé en montrant que deux formule% FLHU OHV DXGLWHXUV GH
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Un deuxieme membre de la commission

L. Febvre revient ensuite sur le cas

WHPSqUH OTHQWKR XV L D¢ P.H arddtie & dR geBait@ Hetehir s'il
Laroque ne serait-il pas plus adéquat poue sagissait pas de I'histoire du travail ».

la chaire d’Organisation du travail et asi évoque M. Duveau « dont les mérites

sociations ouvriere8 L. Febvre prend a sont incontestables mais «qui a élaboré
son tour la parole. P. Laroque, indique-tun programme trop restreint. « Il sou

LO ULVTXH GYLQApFK L Uhaftersit ¢u€ s Bdrido@rid But €havgér M.Q
direction du droit. L'historien poursuit enDuveau d'une série de conférence’d

DI¢FKDQW VRQ VRXWLHQ phps |a2;&hér&t£5d°e&t99n meflbre si-

signale que ce dernier :

va bient6t déposer une these remarquable
sur les problémes humain posés par le
machinisme contemporain. Quant a
homme, il l'a connu dans le milieu des
Annales d’histoire économique et sociale
dont le regretté Marc Bloch était co-di
recteur. Il rappelle que les dirigeants de
cette revue attiraient les jeunes gens tres
doués dont ils entendent, dailleurs,-res
pecter entierement les conceptions poli
tiques. Cest alors que Friedmann est venu
a eux, avec 'enthousiasme de sa jeunesse
et la force de ses convictions. Le candidat
qui est parti du matérialisme historique a
témoigné au cours de son évolution poli
tique d’'une grande probité intellectuelle.
Issu d'un milieu fortuné, le candidat a
toujours essayé d'accorder son statut per
sonnel avec ses idées politiques. Il a la
force et le talent d'un grand enquéteur, le
premier peut-étre qui ait su comprendre
et analyser les milieux ouvriers. Admi
rablement servi par une vaste culture et
ses dons de linguiste (il parle l'anglais, le
russe, litalien), il est l'auteur d’'un ouvrage
sur la crise du progres et d'un livre De la
sainte Russie a 'URSS dont la rédaction
a coincidé avec sa crise de conscience.
Il possede a la fois l'élan enthousiaste
et la faculté de classer et de dominer un
tres vaste domaine. Il saura éviter cette
conception un peu niaise de lhistoire
du Travail dont certains candidats ont

gnale les qualités de P. Laroque qui fut
son professeur a I'Ecole des sciences

politiques, un autre fait kecture d’'une
lettre de M. Wallon, président du jury
de thése de M. Friedmann, qui sou
ligne toutes les qualités du professeur

et du chercheur de ce candidatl

fait part aussi d'un courrier de 'Union
frangaise universitaire qui évoque les
services rendus par J. Cazenave et M.
Thiédot a la Résistance, etén membre
GH OD FRPPLVVLRQ ¢(QLW
cussion. Seules les candidatures de G.
Duveau, G. Friedmann, P. Laroque et M.
Thiedot sont susceptibles d’étre retenues.
Sil'on s’en tient & la valeur des personna-
lités en cours, deux noms s’imposent au
premier plan, ceux de G. Friedmann et de
P. Laroque, mais il devient facile de les
départager si I'on considere la coneep
tion méme que la commission se fait de
I'histoire du travail. Le consensus semble
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SDU UpVXPHU OD GLV-

(QDOHPHQW CTHBSRGMMHYQ D S-

parait le seul a répondre aux exigences de
'enseignement. Les résultats du vote le
FRQ¢{¢UPHQW

- G. Friedmann obtient 6 voix sur 9,

- J. Chevalier 1,

- G. Duveau 1,

- M. Thiédot 1.

Pour la seconde ligne, les résultats

fait preuve devant la commissién

perfectionnement du 10 octobre 1945].

19 [Archives du Cnam : Compte-rendu du conseil d20 Ibid.



Carton d'invitation & la lecon inaugurale
de G. Friedmann. [Archives du Cnam.]

sont : Avant de regarder le contenu des
- G. Duveau : 4, enseignements dispensés par G. Fried-
- M. Thiédot : 3, mann, sa lecon inaugurale mérite d'étre
- J. Chevalier : 1, évoquée. Celle-ci a lieu le samedi 2 mars
- P. Laroque : 1. 1946 a 18h15. Le titre en est « Lhistoire
Un second tour de scrutin (pour obeu travail et I'évolution de la civilisation
tenir la majorité absolue) donne : industrielle ». M. Lucien Febvre, profes-
- G. Duveau : 6, seur au Collége de France, parraine I'évé-
- M. Thiédot : 3. nement. Le carton dinvitation indique
Aucun candidat n’est classé en troiFintitulé exact de la chaire : « Histoire
siéme ligné-. du travail dans les sociétés modernes ».
$X GRV ¢(JXUH OH SURJUL
Les enseignements de sieme année que G. Friedmann entend
G. Friedmann au Cham dispenser en 1945-1946. Le théme est

« L'évolution du travail entre les deux
guerres mondiales (1919-1939) ». Six
21 Lors de ce méme conseil de perfectionnement,parties sont annoncées : |. Rétrospec-

est fait mention du projet de création d'un institutdlﬁve vers I'histoire du travail au cours
travail demandé par le ministére. Cet institut est destine

n . . . . .
a dispenser un enseignement économique, juridiq&ie la premiere Révolution industrielle.
et social aux cadres des entreprises, aux patrons, du@s grandes doctrines de rationalisation.

médecins, aux assistants d’usine... La commissiopremiéres tentatives d’amélioration du
chargée d'étudier ce projet est composée de L. Danty

Lafrance, J. Fourastié, M. Aucuy, J. Bouteron, F. Divisidravail industriel par les applications des
(professeurs Cnam), de P. Geméhling (professeur), ggiences de I'homme. « Facteur humain »

Robert Botherau, secrétaire adjoint de la CGT (membr& travail. II. Les données économiques et
du conseil d'administration du Cnam) et d’'un o q

UHSUpPVHQWDQW GH OD &)7& BSaciatesde dentre-deuxrguetres. . Les
novembre 1945 entérine la création de linstitut dul. QV X1¢ VDQFHYVY VRFLDOHV C

travail, qui démarre ses activités le 19 novembre 1946. . . . .
avec une conférence de P. Geméhling. Aﬁlologlque. Rythme et travail mécanisé.
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Graphique 2 :Themes des legons de G.
Friedmann en % (novembre 1958-avril
1959 non inclus, le cycle des legons
n'étant pas achevé). [Archives du
Cnam.]

Travail a la chaine. Automatisme. Habileeiété d’encouragement pour l'industrie
té professionnelle et « nouvel artisanat mationale, de la Chambre de commerce
Evolution contemporaine des métiergle Paris, du Conseil municipal de Paris
industriels, commerciaux, agricoles. Apou encore de la commission de l'ensei-
prentissage. Rééducation des chémeugnement du Conseil municipal de Paris.
IV. Les réactions ouvrieres a la rationakéon Jouhaux, secrétaire général de la
lisation V. Le climat psycho-sociologiqueCGT, n'a pas été oublié. G. Friedmann a
des entreprises. VI. Esquisse d’'une hisussi pensé au monde de la culture : des
toire du travailleur, comme opérateur etartons sont envoyés aux directeurs de
comme usager des techniques. Conclu-Les étoiles », de « Terre des hommes »,
sion sur le machinisme industriel. Cultur@les « Lettres francaises »... De nombreux
et métier. enseignants complétent, en plus de tous
Pour cette lecon, G. Friedmann a@eux dont les archives ne permettent pas
invité des acteurs du monde politiquede trouver la trace, la liste des invités : les
comme Louis Joxe, secrétaire général durofesseurs Henri Wallon et Paul Lange-
Gouvernement de la Républiqgue Fransin, membres de I'Institut et, bien sdr, des
gaise qui, par retour du courrier, se dit trgsrofesseurs du Cnam et d'autres établis-
heureux de se « rendre a cette invitatiosements encore.
et d’entendre ce jour-la mon vieil ami Le theme de la lecon inaugurale
Le directeur de I'enseignement techniqudonne le ton des enseignements a venir.
du ministere de I'Education nationald_es cours que, treize ans durant, G. Fried-
(M. Le Rollani) a été également conviénann va dispenser au Conservatoire du-
ainsi qu’une autre personnalité représement une heure, a raison de deux séances
tant le Secrétariat d’Etat au travail. Depar semaines (typiquement le lundi a
acteurs du monde économique et sociaBhl5 et le vendredi a la méme heure)
sont sollicités, tels que les présidents daur un cycle de trois ans jusqu’en 1955,
la Société des ingénieurs civils, de la Sae deux ans ensuite. La recension des



themes abordés a chaque cours monffenovembre 1958). Lintitulé exact des
non seulement que G. Friedmann porigeux lecons est le suivant : « Histoire
son intérét bien au-dela de I'hexagondu travail et sociologie industrielle®.
(pour travailler sur la Grande-BretagneDans les deux cas, celui des relations in-
'URSS, les Etats-Unis, I'Allemagne,dustrielles comme celui de la sociologie
I'ltalie, la Scandinavie...) mais, surtout,industrielle, la terminologie préte a débat
TXH VHV WKgPHV GH U péapriblgBedre miXri’ GOpELR Wonthinauté
¢O GHV DQQpHV 7D Q G Lhexdg¥ridle@ds ¥ocolBgud¥ bt lareis\spé-
disparaissent rapidement de I'ordre de sefalistes du travail. En francais, en effet,
préoccupations, que I'histoire perd aussOH PRW LQGXVWULHO YpKL
en importance, la question des conditiongon plus étroite qu’en anglais. G. Fried-
de travail et celle, surtout, des relations d@ann se range assez rapidement au choix
travail prennent progressivement le deste ses jeunes disciples qui, en 1959, fon-
sus (Graphique 2). Il n'est pas incongrdent, sous son patronage, la revue Socio
de voir, dans l'intérét croissant que portggie du travail (Borzeix & Rot, 2010).
* JULHGPDQQ DX[ V\QGLFDWeVnolt¥ [irfitdI& Aue\&V Fried-
aux négociations... un écho direct de lghann réussit & obtenir pour labelliser sa
nouvelle donne sociale. En France, 1a Igihaire gardera en revanche la trace des
du 11 février 1950 offre en effet aux acprigine$®. G. Friedmann fait part a L.
teurs syndicaux et patronaux la liberté dragey, le 5 février 1951, de son souhait
contracter des accords régionaux ou d'ege transformer l'intitulé de sa chaire qui
treprise. La branche est érigée commgyyrrait devenir « Histoire du travail et
niveau central de négociation et la loi rére|ations industrielles>. G. Friedmann
serve la faculté de conclure la conventio'gropose également de faire évoluer son
aux syndicats de salariés et d’employeufﬁogramme de cours pour le centrer da-
les plus représentatifs. vantage sur le contemporain. Dans une
SRXU TXDOL¢HU FHW YiHe HipPrihks #5143 Hriéddnn
G. Friedmann utilise, a l'instar des anglozgresse 4 L. Ragey, le professeur indique
saxons, le terme de relations industrielleaue le cours de 'année 1952-1953 portera

O OH IDLW SRXU OD SUgPkd{libstibRs-chntenipbraindd dd fa-

lannée 1951-1952. Les deux derniers
cours, celui du vendredi 25 avril et C€22 Ces deux termes sont déja utilisés aux Etats-Unis,
[ui du lundi 28 avril 1952, portent le titrepar Wilbert E. Moore notamment, depuis le milieu des
de « Evolutions contemporaines des relﬁgzg)es 1940. CT. par exemple (Moore, 1946, 1947,
tions industrielles ». Ultérieurement, G.
Friedmann mobilise également I'expres- . ; o
. . ) "~ “retenu par la communauté francaise, au détriment de
sion générique de relations de travail. Lesiui de relations industrielles, tout aussi ambigie que
terme de sociologie industrielle appara'gelui de sociologie industrielle. Mais la convention
s . .. _prend du temps a s'établir et a se stabiliser. En 1976
quant a lui dans le titre des deux premler§

) _ﬁcore, Francois Sellier publie aux PUF un ouvrage
lecons de 1958-1959 (lundi 3 et vendrediititulé Les relations industrielles

/HWHUPH GH UHODWLRQV SURIHVVLRC
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Carte de « pointage » pour I'acces au Graphique 3 : Nombre d'inscrits au Cnam (axe de
cours de G. Friedmann (1954-1955). gauche) et au cours d’histoire du travail (axe de
[Archives du Cnam.] droite). [Archives du Cham.]

vail et les relations industrielles de 192@u conseil de perfectionnement du 4 fé-
a 1950. Le conseil de perfectionnementrier 1952, G. Friedmann indique que
du 4 février 1952 entérine positivemenlke public de sa chaire compte désormais
la proposition de G. Friedmann, « étant10 auditeurs en moyenne. C’est l'oc-
entendu que I'étude des problemes sapsDVLRQ GH UHYHQLU VXU OH SUR¢ O
pliquerait aussi a I'évolution des rela-qui est compose, dit-il, d’'une « clientele
tions du travail dans le commerce et dangariée, caractéristique du Conserva-
lagriculture »2 /HV L QA H[LR Qorre fagepts Dechniques, dessinateurs,
tiques dont il a été fait mention précédentechniciens SNCF), [defluelques ingé-
PHQW FRQ¢ UPHQW OD UReND Leivetsixeswprofessiomeswetorp
gocié par G. Friedmann dans ses cours diants, membres de I'enseignement tech-

Dans une lettre en date du 7 marique) »* A cela s'ajoute un groupe

* YULHGPDQQ MXV\Rus;hpmogene : gtkdiapts de l'institut
par la composition du public qui suit sedational de I'étude du travail et d’orienta-
cour€®. A ce moment assistent au courion professionnelle (INETOP) éleves-
du sociologue : les éléves de I'Ecole noconseillers du travail, quelques assis-
male nationale d'apprentissage (Enna)
de Paris (futurs professeurs d'enseigné950 au Copgrés Nation_al des Agsistante_s_Sociales
L, Lis , Marseille). A la suite de l'intervention, les dirigeants

ment generaux)' des €leves de IINOd’elafédération ont souhaité que les assistantes sociales
des conseillers et conseilléres du travaipécialisées dans le travail puissent suivre le cours de
HW HQ¢; Q GHV D¥MboMWDEWHY VRFLDOHV
27 [Archives du Cnam : Compte-rendu du conseil de
24 [Archives du Cnam : Compte-rendu du conseil dgerfectionnement du 4 février 1952].

perfectionnement du 4 février 1952). 28 LINETOP est le nouveau nom, a partir de 1939, de
25 [Archives du Cnam : Lettre de G. Friedmann & LIINOP. LINETOP estrattaché au Cnam en 1941. Dans
Ragey, 7 mars 1951]. Ie§ courriers dont je fais mention, les aut(_aurs emploient
frequemment l'acronyme INOP en lieu et place
26 G. Friedmann a fait une conférence en novembr& §,1(723 -H PH VXLV ELHQ JDUGp GH UHFWL¢, HU

GHV pOqYH



Tableau 3 - Composition du public de la chaire d’Histoire du travail (1951-1952) [Archives du Cnam].

. " Nombre .
Industriels et métiers - o Connaissances
d’inscriptions

Industriel

I

Ingénieur Cnam

Eléve ingénieur A & M
O.ST.

Bac
BEPS-ENP-CAP

Contrdleur de fabrication

Chef fabrication édition
Dessinateur

Agent technique

Agent technique de lancement BS
Agent technique radio

Préparateur de fabrication

PR RN WRE R W

Bac — BE
aide-documentaliste

N

Documentaliste

Typographe
Ajusteur
Peintre
Mécaniciens
Fraiseur

0O.S. soudure

B R RN R e

Commerce et banque

Secrétaire et secrétaire commerciale
Bac — Hautes études
Bac — BE

Comptable
Personnel assurance
Calculateur d’actuariat

RO W

Représentant en cartes statistiques
perforées

[EnY

Bac

Employé de commerce
Inspecteur

Sans profession mentionnée
Employé R.N. Renault
Inspecteur de sécurité
Employé de banques

[T S S S

Inspecteur de banque Bac — BE BS
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Fonctions sociales, fonctionnaires,

étudiants

Directrice — Centre protection
maternelle

Conseillére du travalil

Eléve conseillére du travail

Contréleur du travail

Assistante sociale

Surintendante

Etudiant en droit

Etudiant

Professeur enseignement technique

Professeur centre d’apprentissage

Institutrice

O cier mécanicien armée de I'air
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tantes sociales. Pour se caler davantagemmerce et banque (26 %), fonctions
sur le temps de la formation des élevesociales, fonctionnaires, étudiants (46 %)
de I'INETOP et ceux des conseillers ditableau 3). Le public se caractérise a la
travail, et pour étre plus en phase égaléois par une forte diversité d’occupations
ment avec leurs préoccupations, G. Frie@t par une concentration d'appartenance
mann suggere de réduire le programmeux franges supérieures de I'encadrement
de trois a deux ans et de compresser d@ proximité et du monde des employés
partie antérieure a la Révolution franauxquels s'ajoute un public plus ciblé de
oDLVH D¢Q GIrWUH SO Xanctib@hai®gs.LVH DYHF OHYV
phénomenes contemporains. La constitution d'un public pour
$X ¢0O0 GHV DQQpHYV laChhires KHigDolré- duGtidXail n'est pas
cours de G. Friedmann s’étoffe. Apresseulement le produit mécanique de l'in-
guerre, « les cours sont publics et gratuiterét global pour le Cnam qu'indique le
et toute personne peut y étre inscrite samombre croissant des inscrits de 1949 a
aucune formalité. Les inscriptions sonil959 (Graphique 3). G. Friedmann bé-
prises au Secrétariat du ConservatoireQp¢ FLH GX PRLQV DX-GpEX
» 29 Les éleves doivent néanmoins pointefon personnelle de I'administrateur du
a chaque cours avec une carte. En 1946enservatoire. Le 6 novembre 1946, L.
1947, au Cnam, on compte environ 14Ragey envoie un courrier a R. Bothereau,
auditeurs par cours, avec des effectifs vaecrétaire général adjoint de la CGT pour
riant entre quelques dizaines et presquei signaler le cours de G. Friedmann, en
2 000. G. Friedmann part de bas poundiquant que « les sujets traités sont de
atteindre ensuite la moyenne. Pendant feature a intéresser trés vivement tous
période ou enseigne G. Friedmann, oteux qui veulent mieux connaitre les
note une croissance globale du nombeonditions actuelles du travail grace a
GILQVFULWY DX &QDP ddnveévohboX dan¥ 8 paskeg réoshiuin
ment du public des chaires de Physiologieourrier similaire parvient au directeur de
du travail (moins de 100 a plus de 200 suiEcole normale supérieure de I'enseigne
la période de présence de G. Friedmamment technique. Une deuxiéme vague de
au Cnam) et de Sélection et orientatiooourriers part en 1950. Le 16 novembre,
professionnelle (la croissance est a pdu Ragey écrit a Mme Benassy, secrétaire
pres similaire). générale de I'INOP, pour proposer que ses
On compte 86 inscrits pour 'annéeéléves suivent quinze lecons de G. Fried-
1951-1952 (a la date du 18 avril 1952) &nann sur les problemes de la seconde Ré-
la chaire d’Histoire du travail. L'origine volution industrielle (1880-1914). Laf-
professionnelle des auditeurs se réparfdire se conclut rapidement. En quelques
comme suit : industrie et métiers (28 %)ours a peine, le principe est retenu. Les

29 [Archives du Cnam : Note de L. Ragey, 23 févrieBO [Archives du Cnam : Lettre de L. Ragey a R.
1946]. Botherau, 6 novembre 1946].
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éleves de I'INETOP sont admis au cours/ R L% Cette option simpose dautant
de G. Friedmann chaque lundi et chaqugus naturellement quil y a unparadoxe
vendredi. Par courrier du 29 novembraritant a ce quun Institut du Conserva
1950, c’est la directrice de 'Enna qui detoire des Arts et Métiers n'utilise pour ses
mande cette fois que les stagiaires de émseignements normaux aucun des cours
section « lettres de son école et celles deje I'établissement principai 32
la section « dessin et enseignement mé-  Mais les choses ne se passent pas au
nager » puissent aussi assister aux conféieux. Certains étudiants de I'INETOP
rences de G. Friedmann., demandent que le cours de G. Friedmann
Lannée suivante, L. Ragey re-soit facultatif’. En réponse a leur requéte,
prend la plume. Le 24 mai 1951, il écrilg. Friedmann rappelle qu'il a raccourci
a Mlle Roux (ministere du Travail) pourje cycle de ses lecons (de trois a deux
conseiller le cours de G. Friedmann aHQV D¢Q GH UHVSHFWHU OHV H[LJHQFHV GH
candidats et candidates conseillers du trepNETOP. G. Friedmann explique éga-
vail. « Personnellement, je ne pense Pagment qu'il professe un cours de culture
quiil soit donné nulle part une informa gengrale sur les probléemes du travail qui
tion objective plus substantielle sur I'évo g'iscrit dans une perspective historique

lution contemporaines des conditions dg; sociologique. Ce cours doit aider les

travail et sur le sens de cette évolutiof. » sy giants dans leurs futures activités in-

Le 14 avril de la men,1,e annee, une not(_e %strielles, en leur permettant notamment
L. Ragey propose d'étendre la format'o'a'élargir horizon de leurs connais-

é\l’INOP.Unetroisiémeannée,dédiéeq/DQFHV * YJULHGPDQQ ODLVVH HQWHQGUH ¢-

la rédaction d'un memoire, pourrait V€ halement que le souhait des étudiants est

nir compléter le cursus. L'examen des,... . . .
P utilitaire®. Ceux-ci ne veulent suivre gue

'.:\R QQ D,L VVD Q FHV DXUD L,I\évs C%ULI’SHq)l(Ji Igs%idérgnt% |r]%pon'&'re aux
xieme année. Pour bien apprendre la réa- . .
s ‘. . : . questions posées dans le cadre du pro-
lité des métiers, ajoute 'administrateur
. . . gramme actuel.
il faut savoir observer les travailleurs;

comprendre Ie.urs soucis, leurs .ap.tlt.udeﬁ [Archives du Cnam Lettre de L. Ragey a M. le

et leurs contraintes. Il est donc judicieuxirecteur adjoint de 'Enseignement technique, 14
de suivre le cours de G. Friedmann. « Uil 1951].

tel cours, peut-étre uniqgue au mondess Ibid

ouvrirait IeSp_”t des_eleves_ de I'NOP e'[34 [Archives du Cnam : Lettre G. Friedmann a H.
leur donnerait des idées justes, fondéesiron, 21 février 1953.

sur des observations objectives quant awX G. Rot me signale quun courrier de G. Friedmann,
réalités humaines du travail industriel.qui mentionne les soucis rencontrés par ce dernier dans

A coup sr. ces éléves en ont grand paes relations avec I'INETOP, indique que les démélés

! ne sont pas non plus étrangers a la crainte qui est la
sienne de subir une campagne de nature politique a
31 [Archives du Cnam : Lettre de L. Ragey a Mlleson encontre, et par-dela sa personne, a I'encontre de
Roux, 24 mai 1951]. la sociologie du travail.




Graphique 4 : Assiduité de G. Friedmann
aux conseils de perfectionnement du
Cnam. Source : archives du Cnam. Lec-
ture : en 1946, G. Friedmann a siégé a six
comités de perfectionnement et a été ab-
sent deux fois. [Archives du Cnam.]

Les engagements de Friedmann Une note indique que le voyage est prévu
dans et hors du Cnam vers le 20 mai 1948 et la conférence pour

octobre 1948, et qu’'un second théme est

G. Friedmann n’est pas qu’un enseiPrévu : «Les problemes de la formation
gnant. Au Cnam, il est membre de droiprofessionnelle dans leurs rapports avec
du conseil de perfectionnement, instandeevolution des procédés de fabrication
de régulation majeure qui se réunit agt de rationalisation dans les principales
rythme de 6 & 8 fois par an. Il y siege pou'ﬂdus‘tries »30
la premiére fois le lundi 4 février 1946 et~ A I'extérieur du Cnam, G. Fried-
se montre plutdt assidu, méme si sa pafann est plus actif mais le Conservatoire
ticipation va en déclinant (graphique 4)n’en oblige pas moins le professeur a de-
Au conseil de perfectionnement, il prendnander l'autorisation de se faire suppléer
peu la parole et s'investit parcimonieusdorsque ses déplacements ou ses obliga-
ment. Il siége par exemple a la commigions multiples mettent en péril sa possibi-
sion chargée d’entendre et de classer |#& d’enseigner. En octobre 1948 encore,
candidats sur la chaire de Physiologie d&@. Friedmann est chargé d’une mission
travail. En 1948, il est chargé d’organiseV FLHQWL ¢, TXH DX[ eWDWYV &
au Conservatoire une série de conférencegmaines, pour le compte de la Direction
sur les problemes relatifs a 'adaptationles relations culturelles. J. Fourastié le
des machines et des postes de travailrémplace durant les mois de novembre
I'ouvrier. L. Ragey écrit le 18 avril 1948et de décembre. Au cours de sa mission,
au professeur Frisby, directeur du Nas. Friedmann visite des entreprises dont,
tional Institute of Industrial Psychology
(Londres) pour lui annoncer la venue dés En 1947, L. Ragey propose le nom de G. Friedmann
G. Friedmann & ce suiet. Il lu rappell €5 436720 cnse ey sueas s e
a l'occasion que G. Friedmann a déja e {DGPLQLVWUDWHXU SRXUUD RU
I'opportunité, avant-guerre, de nouer deiginalité les efforts de ce bureau (dont la mission est

e préparer les chronométreurs a leurs futures taches

contacts avec deux membres de son Ins| dustrielles) vers une utilisation du facteur humain

tut, Charles S. Myers et George H. Milesalutét que vers l'exploitation du « moteur humain ».
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SOXVLHXUV IRLV 0O XV lsidlogadstaVbyedURrenQortre teQue a
s’entretient avec des collegues commiénitiative du professeur Marshall, direc

le sociologue du travail Everett Hugheseur du département des sciences sociales
avec lequel il restera en relation durablele 'Unescé?.

Ce voyage, qui I'incite notamment & s'in- En plus des multiples autres confé-

téresser a la situation des noirs, donnelie?UHQFHYV TXL Q DSSHOOHQW SDV SRXU \ SDU

a une conférence intitulée « De BostonaW LFLSHU G DXWRULVDWLRQV
Mississipi » (sous la présidence d’André&. Friedmann investit fortement dans
Siegfried, alors président de la Fondatiopenseignement, I'animation de la re-
nationale des sciences politiques) puis ¢herche et I'écriture. Il est ainsi profes-
I'article du méme nom qui parait dans Esseur a I'Institut d’études politiques de
prit en 1949 (Friedman, 1949). 1949 & 1962. Dés 1948, alors qu'il vient
Lors du conseil de perfectionnemengi’étre recruté comme directeur d'étude
du 3 octobre 1955, G. Friedmann dey I'Ecole pratique des hautes études
mande a nouveau a se faire remplacer, Q&PHE), il chapeaute une série d'inves-
-HDQ 'DQLHO 5H\QDXG FHhidhs! dfplifued dddt Qeélgprit est
parachever des articles scientifiquespefgirectement débiteur des Problémes hu
sonnels>. Le conseil de perfectionnemenfnains du machinisme industrie¥ichel
donne son accord et J.D. Reynaud preserry enquéte ainsi sur les laminoirs
fesse les mois qui suivent. En décembrgrgennais, Viviane Isambert-Jamati sur
le temps de la suppléance est clos. Bfhqustrie horlogere, Alain Touraine sur
1955 toujours, G. Friedmann est sollicitg, Régie Renault... Dans sa contribution
par I'’Agence européenne de productivit§ poyyrage édité par Pierre Grémion et
pour participer a une conférence tripartitﬁrangoise Piotet, Henri Mendras rapporte
(industriels, syndicalistes, experts scierbu,” a tot suivi, en 1949, le séminaire de

WLTXHV  $5UqV DFFRUG efRbindnn 8 FebHE. «"Nous métions
Friedmann se rend a Rome du 29 janviefiare quune dizaine a écouter Fried

1956 au 8 février 1956. Trois ans plugann qui raffinait alors sa théorie sur le
tard, J.D. Reynaud prend en charge 1@5hraste entre milieu technique et milieu

gnsglgnements de la sem.alne du 4 au ﬂlgturel.[...] Il organisait aussi des stages
janvier 1958 quand G. Friedmann (alora’entreprise grace a un de ses disciples,

président de I'’Association imemational%irecteur du personnel dans une entre
de sociologie) participe a une réunion dSrise de Nanterre»® Dix ans plus tard,

o _ ce séminaire, qui se tient les mercredis de
37 Comme lindique P. Desmarez sagissant des . . N
Etats-Unis, Friedmann publie & la méme époque [que0 heures a 12 heures, est le lieu ou sont

le voyage dont il vient d'étre question] des textes darrs

les Cahiers internationaux de sociologieAnnales 3g [Archives du Cnam : Lettre de L. Ragey & G.
qui formeront, Iégérement étoffés, deux chapitres qﬁriedmann, 30 octobre 1957]
Ou va le travail humain ? », Pierre Desmarez, « Georges

Friedmann, médiateur de la sociologie industrielle 89 Témoignage d’'Henri Mendras (in Grémion & Piotet,
(in Grémion & Piotet, p. 108) pp. 167-168).

DGPLQLVWUDWLY



Extrait du dossier administratif de
G. Friedmann au Cnam [Archives du
Cnam].

présentées de grandes recherches de ada renaissance de LAnnée sociologique
ciologie empirique. Y sont ainsi discuté®t dirige une collection « Lhomme et la
les travaux de : PDFKLQH @ DX[ pGLWLRQV C
J.D. Reynaud et dA. Touraine sur les 12 période « F:namienne ».correspc.md a
laminoirs de Mont Saint-Martin, de Mi- celle ou G. Friedmann publie deux livres
chel Crozier sur un centre de cheques qui feront date en sociologie du travail :
postaux, d’'Edgar Morin sur les stars, Qg va le travail humain ? (1950) ée
d’Odile Benoit-Guilbot sur les gréves . . .
chez Merlin-Gérin, d'H. Mendras sur le travall- en mlette§ (1956)' Pmbl,em‘es
mais hybride & Nay, de Viviane Isambert- huAmalnse,:s.t traduit aux Etats-Unis a la
Jamati et Madeleine Guilbert sur le tra- méme période (en 1955). Les grandes
vail des femmes, de Violette Morin sur revues ameéricaines rendent compte de
bébé royal, de Joffre Dumazedier sur la I'ouvrage du sociologue franc&sEn Al-

dynamique culturelle des loisirs, de Jean- lemaane. les ouvrages de G. Friedmann
René Tréanton sur les nouveaux quar- gne, 9 '

tiers de Troyes, de Jacques Dofny sur lesSONt rapidement traduits par Burkart
ateliers de chaussure & Roman, d’Henry Lutz : Problémes humains du machinisme

Raymond sur le Club Méditerranée, des industriell’est en 1952, O va le travail ?
Van Boekstaél sur leurs premieres ‘inter- o, 1953 | e travail en miettes en 1959. Le
ventions’ sociologiques, ete. . . .
rayonnement international du sociologue
En 1949, G. Friedmann succéddrancais est conforté par les responsabili-
pour une durée de deux ans a Georg#s qu'il assume en tant que président de
Gurvitch a la téte du Centre d'étude$Association internationale de sociologie
sociologiques (CES), avec pour missiofi1956-1959) et de président de la Faculté
de le transformer en vrai laboratoire efatino-américaine des sciences sociales
recrutant notamment de nouveaux che(1958-1964).
cheurdl. G. Friedmann est également ac- Les multiples fonctions que G.
tif sur le plan éditorial puisqu’il participe Friedmann assume ne freinent pas, tout
au contraire, sa carriere au sein de I'édu-
40 Ibid, pp. 169-170. cation nationale. Le 2 mai 1952, il est
41 Au CES, G. Friedmann anime une équipe d80MME Inspecteur genéral honoraire
chercheurs composée en 1950 d’Edgar Morin, Pautle I'enseignement technique. En 1959,

Henn. Cho’mbart d'e Law, PauI.Maucors et AlamalOrS qu,” était directeur cumulant, G.
Touraine. D'autres viendront ensuite renforcer le noyau
initial : Michel Crozier, Henri Mendras, Jean-Daniel

Reynaud, Roland Barthes, Joffre Dumazedier... 42 Pierre Desmarez, op. ¢ipp. 103-118.
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Friedmann acquiert le statut de directeur explique son départ par des engagements
d’étude non cumulant a l& 8ection de  de travaux pris depuis longtemps et aussi

) . 2 _pour assumer ses responsabilités a l'égard
PEPHE. Il recevra une indemnite com des équipes de recherche scientifique

pensatrice entre le traitement qu'il percoit yont il a la charge. Explique que lensei
comme directeur d’étude et le traitement gnement au Cnam exige une constante
de professeur du Conservatoire. Le 28 fé-remise a jour. Le titre de la chaire « His
vrier 1963, un décret accorde a G. Frieg- toire dq travaﬂ et relations mdustmyalles »

le statut d f h ire d a un titre trés Cnam. Comme dautres
mann ? statut de pro es.seur. onoraire UYenseignements économiques du Conser
Cnam a compter du ler janvier 1959.  vatoire, elle a prouvé son utilité et attiré

sans aucune publicité spéciale un public
) limité mais tres fidele : lorsque jai pris
Conclusion la chaire en 1946 elle comptait 37 audi
teurs, ceux-ci sont devenus 152 en 1957,
La période d | I Fried 170 environ en 1958. Etant donné l'évolu
a periode durant laquelle G. r'? " tion incessante du progrés technique, cet
mann professe au Cnam correspond a unenseignement, en grande partie consacré
phase d'intérét intensif porté au travail. a ses répercussions sur les travailleurs
-~ OD ¢Q GHV DQQpHYV sauereﬂp@qqrg@qg @u@en plus tftile
commence a regarder ailleurs. Il n'a pas e conseil de perfectionnement ac-
donne une suite favorable a une pressarnggpte, & I'unanimité, de déclarer la chaire
sollicitation qui aurait pu le mener auwacante et de la maintenir avec son titre
College de France. « Votre renonciationgctuel. Aprés cette séance d'au revoir, G.

dans le cas présentlui €crit a ce sujet Friedmann ne siégera plus au conseil de
ladministrateur du College« ne fera perfectionnement.

que renforcer l'estime dont vous jouissez  En 1960, le tournant post-travail

parmi nous. % G. Friedmann préfere que négocie G. Friedmann se concrétise

l'ancrage a 'EPHE. Lors du conseil danstitutionnellement. Celui-ci fonde le

perfectionnement du 2 février 1959 :  Centre d'études transdisciplinaires, so-
L. Ragey expose que par arrété du 20 ciologie, anthropologie, histoire (CET
janvier 1959 (JO du 21/1/59) M. G. Fried  SAH, aujourd’hui Centre Morin) et la
mann a été nomme a compter dydn-  reyye Communication Les publications
vier 1959, Directeur non cumulant a fa 6 , .
section de I'Ecole Pratiqgue des Hautes portent egglement la tra(.:e de la bifurca
Etudes ; il souligne que fan dernier G. tion. G. Friedmann publie le tome | de
Friedmann avait décliné 'honneur dune Problémes dAmérique Latinen 1959 et
Chaire au College de France. M. Ragey |e tome Il en 1961, Fin du peuple juif ?
exprime ses regrets du depart de M. o 1965 7 gtudes sur lhomme et la tech
Friedmann et pose au conseil la question . .
du maintien de la chaire. G. Friedmann Niqueen 1966 et La Puissance et la-Sa

gesseen 1970. Si leTraité de sociologie

43 [Archives personnelles de M. Friedmann : Lettre
de l'administrateur du College de France a G44 [Archives du Cnam : Compte-rendu du conseil de
Friedmann, 4 novembre 1957.] perfectionnement du 2 février 1959].



du travail (co-dirigé avec Pierre Naville Fontanon, C. (1992). « Lintroduction
avec le concours de Jean-René Tréantoq‘F)S sciences sociales au Conservatoire -natio

N al des arts et métiers. Un champ d’essai pour
parait, en deux volumes, en 1961 et 196 "‘millerandisme’ ». Cahiers de IHTF® 26,

c’est que I'entreprise avait pris beaucougp.103-124.
d? r\etan? (Tre.anton, 1986). G. Frledmann Fontanon, C. & Grelon, A. (dir.). Les pro
decede a Paris en 1977 avec en mains g8sseurs du Conservatoire national des arts et
Maximes et pensées de Chamfort. meétiers.Dictionnaire biographique 1794-1955,
La vacance de la chaire d’« histoird"Z: Paris : INRP/Cnam.
du travail et de relations industrielles » est ~ Friedmann, G. (1956). Le travail en
SXEOLpPH DX -RXUQDO 2 IM&#gsPags - gakimard, 1856y | H u
1959®, J.D. Reynaud, qui connait bien Friedmann, G. (1949). « De Boston
Iétablissement, est auditionné avec ufy Mississipi», Esprit n® 156, juin 1949, pp.
i . 778-799.
autre prétendant lors du conseil de perfec- _
tionnement du 4 mai 1959. G. Friedmann _ Friedmann, G. (1946). Problemes -hu
. L. ains du machinisme industrielParis
ne siege pas alors dans la commission @&, ..d.
recrutement. Classé deuxieme derriere ) .
Gouarné, 1. (2012). « Engagement philo-

Robert Derathé, un philosophe Spec'al'Sts%viétique et posture sociologique dans I'entre-
de Jean-Jacques Rousseau, J.D. Reynadx guerres. Le rdle politico-intellectuel de

EpQpé¢FLH GYXQH LQYH UGﬁMRi_fr_i@anP>C$D3WIQQiH@IWMV
opérée par le conseil d’administratior?® " 3 juillet-septembre 2012, pp. 356-374.
du Cnanf. Le nouveau professeur siegge  Grémion, P. & Piotet, F. (dir.) (2004).

pour la premiére fois au conseil de perfe0'9es Friedman. Un sociologue dans le
. siecle, 1902-197Paris : éditions du CNRS.
tionnement le 12 octobre 1959. Au 292,

rue Saint-Martin, une nouvelle page se, Heny. O. (2012). Les guérisseurs de

. . 'économie. Ingénieurs-conseils en quéte de
tourne alors pour la sociologie du trava”pouvoir.Paris - CNRS éditions.
Lallement, M. (2011). « Qu’est-ce qu’une
Bibliographie forme normale de division du travail ? De I'hé-
ritage durkheimien aux enjeux contemporains ».
In L. Jacquot & C. Kraemer (dir.), Travail et
Borzeix, A. & Rot, G. (2010). Sociologie dons Nancy : PUN, pp. 201-213.
du travail. Genése d'une discipline, naissance

d'une revue. Nanterre : Presses universitaires de Le Bianic, T. (200,4_)' «lLe Conser\{atoire
Paris Ouest. national des Arts et Métiers et la machine hu-

maine. Genese et développement des sciences du
travail au Cnam de 1910 a 1990 ». Revue d'His
toire des Sciences Humainas¥’1ll, décembre

46 Dans sa contribution au présent numéro, G. R2004, pp. 185-214.

montre dans le détail qU'Q J.Q.HReynaud doit sa . .
nomination & une intervention décisive de L. Ragey Moore, W. E. (1948). « Industrial Socio-
auprés du ministre de 'Education nationale apres ql@gy : Status and Prospects ». The American So
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45 Ibid.
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De Georges Friedmann a Jean-Daniel
Reynaud : I'installation de la « sociologie
du travail » au Cham (1959-1969)

Gwenaéle Rot
CSO, IEP Paris

Dans I'histoire des sciences sociales, celle A l'aube de la V République, la

des institutions de formation a la sociologiey RFEL RORJLH GX WUDYDLO
demeure un terrain a explorer. Cet artic

| . .
apporte une contribution & ce chantier. Atra%epu'S la création, en 1946, du Centre
vers l'étude d’'une succession professorale, d’études sociologiques du CNRS s’est

sagitdanalyser comment la sociologie, disCiconstituée, autour de Georges Friedmann,
pline en voie d'institutionnalisation a la fin des

années 1950, entre au CNAM. En 1959, Georgl’:’@e petite _comrnunaL_Jte de Che_rCheurS IS-
Friedmann alors titulaire de la Chaire dthissus de trajectoires diverses qui, dans les

toire du travail est nommé directeur d’étudeé_nnées d’aprés_guerre’ se sont formés a la

non cumulant & 'Ecole pratique des hautesociolo ie du travail par la conduite d'en-
études. Il démissionne non sans avoir pr=éa|§ g p

blement préparé sa succession. Georggtétes réalisees dans les entreprises in-
Fnedmgnn avait ChO'SI" son herc;tler en |a-p§"dustrielles et les grandes administrations

sonne de Jean-Daniel Reynaud, un jeune ;@4 .

ciple du Centre détudes sociologiques. Cet eiloron, 1991]) )

succession, qui ne s’est pas faite sans difficul- Les sciences sociales trouvent une

tés, fut loccasion dinstaller la sociologie dunouvelle place au Conservatoire national

travail dans un territoire propre, une sociologeg 41ts et métiers a la suite de sa réforme
gie du travail, non académique, en prise avec

la vie professionnelle. Mais tout ne se joue pdBiti€ée par les députés Léon Bourgeois et
dans ce moment « 1959 » : il faudra attendi&lexandre Millerand en 1899C’est dans
dix ans apres la nomination de Jean-Danigd gjjage de cette réforme qu'a été créé
Reynaud pour qu'un enseignement de socio
logie du travail, identifié comme tel, soit
reconnu dans le cadre de cette chaire qui dgtour unbilan des recherches menées au sein du CES
renommée, en 1969Chaire de sociologie du en 1959 nous renvoyons a la notice de Claudine Laude

travail et des relations professionnelles »*. publiée une premiére fois en 1960 dans le premier
numéro de la Revue frangaise de sociologie et rééditée

en 1991 (Laude, 1991) ; pour une mise en perspective
I?‘us générale voir (Vannier, 2000) et (Marcel, 2005).

* Lauteur remercie chaleureusement ses relecteu
Jean-Claude Ruano-Borbalan, Michel Lallement ain
que Frangois Vatin pour leurs remarques critiques et « Cette réforme confére au Conservatoire la
leurs suggestions sur une premiére version de ce textegrsonnalité civile et le dote d'un conseil

d’administration. L' établissement est désormais en
mesure de recevoir dons et legs, comme les universités
dont le statut a également été réformé en 1896 »
(Fontanon & Grelon, 1994, pp. 47-50).

I UDQoDLVH VIDI¢{UPH



en 1902, grace a la subvention du cons@bmpréhension de I'environnement dans
municipal de Parigjne chaire d’'histoire lequel ils se trouvaient. Mais, cette suc-

du travail destinée a la promotion ouvriéreession, pourtant préparée, ne s'est pas
dont le premier titulaire fut 'universitaire IDLWH VDQV GLI(FXOWpV 3
socialiste Georges Renard. L'histoire d&e joue pas dans ce moment « 1959 » : il
cette chaire est complédmais 'on peut faudra attendre dix ans apres la nomina
dire que Georges Friedmann, élu en 194®n de Jean-Daniel Reynaud pour qu'un

a la suite de Charles Spinasse est ausdtseignement de sociologie du travail,
d’une certaine maniére, I'héritier de cettde GHQWL¢p FRPPH WHO VRIL
tradition socialé En 1959, un an apréscadre de cette chaire qui est renommée,

la création de la licence de sociologie, a8 1969, « Chaire de sociologie du travail
moment ol la discipline s'institutionna €t des relations professionnellés »

lise, Georges Friedmann décide d’aban-

donner la chaire pour orienter son activitg¢ o départ de Georges

dans d'autres directions au sein de I'ECOIFriedmann et la préparation
pratique des hautes études, dont il devieab sa succession

directeur d’études non cumulant.
« La succession représégjt une

P . , Moments ou, a l'occasion du re-
heure décisive dans lexistence d'un )
nouvellement du corps enseignant, sont

cercle» rappelait le sociologue américain
> rapp g UHGP¢QLHYV OHV RULHQWD\

Terry Clark dans sa recherche sur les cop-
y fés recrutements de professeurs sur des

tumes universitaires frangaises (Clark,, . s L
: ¢haires ont souvent été des épisodes sen-
1971). Au Cnam, la succession de George

: . . Sibles dans lhistoire du Cnandinsi,
Friedmann fut I'occasion d’installer pro-

: 0l ologie du t id §uelques mois avant la nomination de
ressivement la sociologie du travail dan . -
9 o 9 ] . ean-Daniel Reynaud, Jean Fouréstié
un territoire propre, une sociologie du

travail, non academlque' en prise avec @Cet article repose sur I'exploitation de plusieurs

vie professionnelle, dont I'ambition étaitsources : le dépouillement des archives du Cnam (dossier
de donner aux auditeurs une meilleurgd@'® d’h_|st0|re du travail, dqs,5|er professionnel de
ean-Daniel Reynaud) complétées par celles du Club
Jean Moulin déposées a I'Institut d'études politiques
3 Suite au départ vers le College de France de GeorgksParis, ainsi que celles de I'Institut des sciences du
Renard en 1908 elle fut supprimée puis restaurée @mravail déposées aux archives nationales. Par ailleurs
1932. Sur cette histoire voir (Fontanon, 1994). nous nous appuyons sur des entretiens avec Jean-Daniel
Reynaud et Alain Touraine réalisés avec Anni Borzeix,

'O HVW VLIQL¢FDWLI j FHW pJ B jGaGd d¥iRelrbbhbriid <rfla Gehdddide Y4 Focke
du Cnam lui-mémel.ouis Ragey, prend sa plume engqjologie du travail (Borzeix & Rot, 2010).
1946 pour adresser au secrétaire général adjoint de la
CGT un courrier linformant du démarrage du cours -HDQ )RXUDVWLp EpQp¢FLDLW GX \
de Georges Friedmann : « les sujets traités sont @nam, mais aussi de celui d’'Henri Ardant, qui avait
nature a intéresser trés vivement tous ceux qui veuleaffirmé lors des délibérations du Conseil de
mieux connaitre les conditions actuelles du travaiperfectionnement, reprenant une formule de Jean
grace a son évolution dans un passé récent » [Archivé®urastié lui-méme : « tous ceux qui prétendent
du Cnam : courrier du 6 novembre 1946]. enseigner la productivité en dehors des entreprises se
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1

fut nommé Professeur sur la prestigieugeaite que Georges Friedmann, alors agé
chaire d’économie et de statistiques irde 57 ans, entend passer la main a la jeune
dustrielles, contre I'avis de son précédeménération. On peut faire I'hypothése que
titulaire, Francois Divisia Le recrute ce départ anticipé le met en position fa-
ment d’'une personnalité comme celleorable, non seulement pour argumenter
de Jean Fourastié était considéré par ém faveur du maintien de sa chéirmais
directeur du Cnam, Louis Ragey, commaussi pour en rappeler la « philosophie »
I'opportunité de développer un enseigneet favoriser ainsi la candidature de son fa-
ment plus « adapté aux exigences réellesri : Jean-Daniel Reynaud.
de la direction et de la gestion des-en En janvier 1959 Georges Friedmann
treprises», que celui qu'assurait le pré&-TXLWWH RI¢FLHOOHPHQW OH &QDP SRXU OD 9,
cédent titulaire de la chaire, défensewection de I'Ecole pratique des hautes
des méthodes économeétriques. Le souétudes (future EHESS), ou il assurait de-
VLIQL¢:p SDU & i@ddrire $&t GIILNBA8 un séminaire et ol il venait de
enseignement dans « les réalités de la vigéer un nouveau laboratdire’exposé
industrielle »° relevait d'un enjeu com- prononcé a l'occasion de I'annonce de
parable dans le cas de la succession gen départ est retranscrit dans le compte-
Georges Friedmann. rendu de la réunion du Conseil de perfec-
tionnement du 2 février 1959. Le manque
Le départ pour I'Ecole pratique de temps pour accomplir ses projets et ac-
des hautes études compagner ses équipes de recherche est
invoqué comme motif principal :
C'est sans attendre 'age de la re- je dois quelques commentaires au
Conseil de Perfectionnement & I'occasion

leurrent[...]. Létude mathématique du probleme ne

trouve pas d'application pratique en réalité » [ArChiV?Slo A chaque départ de titulaire d'une chaire, la question
du Cna_m - compte-rendu (_je la séance du Conseil 88 son maintien est posée et fait l'objet d'un vote en
perfectionnement, du lundi 2 mars 1959, p. 6]. Conseil de perfectionnement. Contrairement a ce qui

7 Cf. la notice biographique par Michel Armatte de? PU S€ passer apres le depart de Jean-Daniel Reynaud
« Divisa, Frangois (1889-1964). Professeur déconom{d-992), 0u dans un contexte tres différent, la question
industrielle et statistique » (Fontanon & Grelon, 1994dU maintien de la chaire a été discutee (cf. Jnfea

pp. 424-440). Pour un développement sur la carrié|3§39_59 son renouvellement apparaissait comme une
de Jean Fourastié et les modalités de son recrutemé&Nidence.

au Cnam, nous renvoyons au riche ouvrage de Regt'f Grace au soutien de Fernand Braudel, comparse, et

Boulat (2008). président de la Vflsection, il avait pu y faire créer
8 Henri Ardant était a lépogue professeur d'Organisatiofn 1958 le Laboratoire de sociologie industrielle, dont

HW IRQFWLRQQHPHQW GHV PDU—FQKB\YD¢F(3VD§F#QHFEJQD®LW&WHXQ DXWUH GH VHV ©
biographie détaillée voir la notice par Claire Andriei\l2in Touraine (cf. la notice in Revue francaise de

de « Ardant, Henri (1892-1859), professeur d'Economig?ciologie 1960). Dans cette notice il est indiqué que

et technique bancaires (1938-1944) et d'Organisatidf "0!€ Principal de ce laboratoireest de mener des

HW IRQFWLRQQHPHQW GHV PDUPKJ¥heFBes g gegiglogie du travail en rapport avec
(Fontanon & Grelon, 1994, pp. 117-125). 'enseignement donné a I'Ecole des Hautes Etudes par

M. Friedmann et, dans le cadre méme du laboratoire,
9 Intervention d’Henri Ardant, ibid. par M. Touraine ».



de mon départ de la Chaire d’Histoire du

Travail et des Relations industrielles que

jai occupée pendant plus de treize ans,
et je les dois d’autant plus que je corser

verai un souvenir parfait de cette période
pour moi enrichissante grace a vous, mes
chers collégues, et a ce public du Conser
vatoire dont vous savez comme moi les
grandes et attachantes qualités.

La seule raison qui a pu me décider a quit-
ter cette Chaire en acceptant une nomina
tion de directeur d’études non cumulant
a I'Ecole Pratique des Hautes Etudes est
'absolue nécessité de trouver du temps
pour faire face a des engagements de tra-
vaux pris depuis longtemps et aussi pour
assumer mes responsabilités a I'égard des
pTXLSHV GH UHFKHUFKH
jai la charge.

J'ai beaucoup enseigné depuis 1945 et pas
seulement au C.N.A.M parce que nous
sommes trop peu nombreux en France

dans certaines branches des sciences so\-/

sions sur les travailleurs, s'avére et s’ave-
rera de plus en plus utile.

Il s’associe, par ailleurs, de maniére-har
monieuse et nécessaire a d'autres ensei-
gnements du Conservatoire, en patticu
lier la Physiologie du Travail, la Sélection
et I'Orientation Professionnelle, la Sécu-
rité du Travail, 'Economie industrielle,
'O.S.T. Lorsque le dipléme d’'études su-
périeures d’Economie appliquée aura été
rendu plus accessible, la Chaire suscitera
plus que par le passé d'intéressants tra-
vaux personnels.

En vous adressant ces simples mots je
tiens a redire mon émotion, ma gratitude
EL G55l 08 PNy possible
es contacts avec cette bellé institution
a laquelle je dois beaucoup, et avec le
grand administrateur qui la dirige.

Michel Lallement a recensé les di-

erses responsabilités pédagogiques et
ciales. Jai tenu le plus longtemps pos- VFLHQWLTXHV RFEFXSpHV S

sible au Conservatoire, mais il n‘aurait mann lorsqu’il était en poste au Cridm
pas été loyal de ma part de conserver unppras plus de treize ans d’enseignement

enseignement qui demande une constante
remise a jour sans avoir le temps de l'as-

N

dans cette maison, a raison d'un cours

sumer avec toute la conscience que méri bi-hebdomadaire, on peut faire I'hypo-

tent nos auditeurs.

La Chaire d’'Histoire du Travail et des
Relations industrielles dont le pro-

thése que Georges Friedmann n’avait
plus I'énergie des premieres années ; il
avait méme « décljg] I'honneur d'une

gramme porte sur deux années a un titrechaire au College de France I'année

qui lui convient parfaitement, un titre trés  précédenté $X[ GLI¢(¢FXOWpV Ut
en raison de la dispersion de ses activi
tés, il faut ajouter d'autres motifs, plus
personnels de fatigue morale : la maladie

« C.N.A.M». Comme d’autres enseigne
ments économiques du Conservatoire elle
a prouvé son utilité et attiré sans aucune
publicité spéciale un public limité mais

WUqV ¢GRONTXH M{DL SUEtVvVOB—<&KBDtUOHHQ—
1946 elle comptait 37 auditeurs, ceux-Ci 12 Michel Lallement, &eorges Friedmann au Cnam
sont devenus 152 en 1957, 170 environ (1946-1959)» (dans ce numéro, pp. 43-72).

en 1958.

13 Cette indication est donnée par Louis Ragey a

Etant donné I'évolution incessante du
progrés technique cet enseignement, en

78

loccasion de l'annonce du départ de Georges Friedmann.
[Archives du Cnam : Compte-rendu de la séance du

. Bl . Conseil de perfectionnement du lundi 2 février
grande partie consacré a ses répercus-jgsg p. 3
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puis le déces, en juin 1957, de sa premieem faveur d’'un enseignement ancré dans

épouse. Débordé et déprimé, il lacheras réalités contemporaines. Si le mot

dailleurs prise sur d’importants projets« sociologie » n’est pas prononcé, I'évo-

tels la préparation du Traité de sociologi€ation de « [I'évolution incessante du

du travailinitiée en 1954 mais dont la réaprogres techniqu¢ HW OfDI(¢UPDWLRQ GH OD
lisation effective sera prise en charge pahilosophie d'un cours « en grande par

Pierre Naville et Jean-René Tréartfpou i€ consacré a ses répercussions sur les
la grande enquéte sur Pautomation quiffavaileurs @ VLIQL¢H FODLUHPHQW OfRULHOQ-

avait lancée en 1956 et que Pierre Navill@tion sociologique de cet enseignement.
D ¢ QD OH P HCRAGBILEDRVEP H _

sur ses activités de recherche en accepta@@n-Daniel Reynaud, heritier

un poste de directeur d'études a repHEEsigne et préparée

représenta incontestablement pour lui une ) .
opportunité®. Né en 1926, Jean-Daniel Reynaud

La discussion de lexposé defSt comme Georges Friedmann — mais

. ussi son autre « maitreJean Stoetzel
Georges Friedmann se conclura par A i . <06 de phil hi
L o . .— normalien et agrégé de ilosophie
décision de maintien de la chaire. Mai greg P P

. L . . 1949). Aprées avoir enseigné en 1949 et
cet exposé constituait aussi un plaidoy: lr950 la philosephie au lycée du Mans, il

/H WUDLWp IXW (QDOHPHQW g?(tErlchr%t% M CNR\% IQB &gsquBmme at-
1962 (tome 2). Pour un récit documenté par l'un deldché de recherche au Centre d’études so-

acteurs de cette entreprise, nous renvoyons a I’artic@0|ogiques ou il rejoint Alain Touraine,

de Jean-René Tréanton (Tréanton, 1986). Voirégaleme\?t René Tré Luci B
notre contribution dans (Borzeix & Rot, 20Q. ean-rene reanton, ucien rams,

190-200. Paul-Henry Chombart de Lauwe, Made-
15 Pour une présentation synthétique de cette enqugf-}éne Guilbert, Viviane Isambert-Jamati,
voir (Rot & Vatin, 2007) Henri Lefevre, Paul Maucorps, Edgar

16 Iy était déja directeur d'étude non cumulantdepuiMOHm Pierre Naville et Robert Pages.
1948. Georges Friedmann deviendra professell a enseigné également la psychologie

ho'noralre d'u Cnam en 1963 (ayec effet reFroacnf) €ociale a I'Institut d'études politiques de
qui lui permit de rester au Conseil de perfectionnement.

Par le décret en date du 28 février 1963 (J.0. 6 maRaris (a partir de 1954) a I'Ecole natie
1963), Georges Friedmann est nommeé professepggle d’administration (en 1956 et 1958),

honoraire du Cnam a compter du premier janvier 1959..nSi ue la psvchologie sociale appli
Il démissionne de cette instance, trois ans plus tar(?‘.l aq psy g PP

«Les responsabilités quil assume au Centre d’étudeguée a I'entreprise au Centre d’adminis
des communications de masses le mettent daﬂfation des entreprises de la Faculté de

I'impossibilité d'assister avec régularité au séance . . < .
du Conseib» (indication donnée par le Directeur c:IjDrO't de Paris (1955'1958) et a I'Institut

Cnam, portant a la connaissance des membres du conglds sciences sociales du travail (ISST).

une lettre de Friedmann lors de la séance du Consgil ; , N
: reste au CNRS jusqu’en 1958, date a

réunie le 4 octobre 1966). Dans le proces verbal cﬁa Jusq

cette séance, il est alors indiqué qu'il restera membre

de l'union des professeurs [Archives du Cnam : Compté-7 Voir ses Cours de psychologie sociale : année 1955-

rendu de la séance du 4 octobre 1966, p. 2]. 1956 (Reynaud, 1956).




laquelle il est recruté comme maitre denquéte collective de sociologie indus-
conférences de sociologie a la faculté deselle portant sur « les attitudes ouvriéres
Lettres de I'Université de Lyon, dans Idace au changement techniguelans la
contexte de la création de la licence deidérurgie, enquéte qui s'inscrivait dans
sociologié®. Jean-Daniel Reynaud este cadre d'un programme de recherche
donc un jeune candidat de 32 ans (raple I'’Agence européenne de productivité
pelons que Georges Friedmann avait éAEPY. Il avait également participé, tou-
élu sur cette méme chaire a I'age de 4durs avec Alain Touraine, a une enquéte
ans), auteur et co-auteur d’'une douzair@llective au Chili a Huachipato et Lota
d'articles et chapitres d'ouvragés|Il entre mars et septembre 1%57puis,
avait en particulier rédigé, a la demande

de Georges Friedmann, deux chapitres thgieu ot se préparait et sorganisait la majorité des

N CeiAnA : uétes collectives empiriques en sociologie du travail.
synthése, co-signés avec ce demier, po‘l@ﬁtaché a I'Université de Paris et au ministére du

le Traité de sociologielirigé par Georges Travail, cet organisme recevait des subventions du
Gurvitch. Mais, a la différence de sorfommissariatgenéral ala productivité, établissait des

A 2 cqntrats de recherche avec des organismes comme la
concurrent plus age, le Professeur Rob mmunauté européenne du charbon et de l'acier

Derathé, il n’est pas titulaire d’'une thésececa). il offrait aussi aux chercheurs un cadre de
d’Etat. WUDYDLO GHV ORFDX[ GRQW LOV Q
A . . .au Centre d'études sociologiques ou les conditions
Méme si celles-ci ne sont pas d(:"r'natérielles de travail étaient trés mauvaises. C'est la
taillées dans le curriculum vitae envoyeaison pour laquelle des chercheurs comme Michel

a la Commission chargée d’examiner |e§rozier, Alain Touraine, Jean-Daniel Reynaud, Jean-
René Tréanton ont été rattachés aux deux institutions.

titres, ‘Jean'Dame_I ReynaUd ad autreéela explique aussi pourquoi, dans les archives
« ressources» qui se révéleront déter retrouvées, Jean-Daniel Reynaud écrit souvent sur du

minantes. I peut se prévaloir d'avoirpapier a en téte de I'ISST ou il s'était installé, rue de
’ leurus. Jean-Daniel Reynaud y est resté associé apres

OrganiSé et p”Oté (avec Alain Touraine on recrutement au Cnam. Sur le rdle de I'ISST voir
dans le cadre de I'Institut des sciencgSanguy, 2008).

sociales du Travafl la premiere grande 1 | agp avait 6té créée en 1953 dans le cadre de
'Organisation européenne de coopération économique
18 Johan Heilbron rappelle dans son artiofe dit) (OECE, organisme fondé en 1948 destiné a gérer et

quil nexistait pas avant 1959 de véritable statut agistribuer les aides du plan Marshall en Europe) pour

CNRS. Le statut de maitre de conférences a lépogdUdier notamment les innovations techniques
équivalait & celui de professeur de seconde classe. applicables au secteur industriel. Cette enquéte avait
été initiée par Georges Friedmann et Jean-Daniel

19 Pour une vue d'ensemble des publications recenséesynaud la dirigea comme chef d'équipe avec Alain

en sociologie entre 1945 et 1958 voir Jean Stoetzélpuraine. En effet, sur le terrain, dans l'usine, les
Bibliographie francaise. Sociologie et Psychologieentretiens et questionnaires et le travail de documentation
sociale en France 1945-195&scicule édité a la étaient réalisés par des apprentis sociologues, tels
demande de la direction générale des affaires culturellBernard Mottez, Jacques Dofny ou Claude Durand.

et techniques du Ministére des affaires étrangereSur la premiere phase de cette enquéte voir (Rot &
1960. Dans son articlef.cit), Johan Heilbron souligne Vatin, 2008).

que dans lindex des auteurs les plus cités (ayant plus

GH FLWDWLRQV ¢JXUH -HDQ 'DQYRF NI IXE PRFERRPyD -HDQ

de Georges Friedmann, Pierre Naville et Alain Touraine),€ndant 'enquéte que je réalisais a Lota au Chili, je
conduisais un camion et ramenais tous les jours une

20 L'ISST, organisme fondé en 1951, était depuis 1954ngtaine d’enquétrices de I'Ecole de service social

80



Publications de Jean-Daniel Reynaud avant 1959

« Introduction » a I'ouvrage de Schelling, Lettres sur le dogmatisme et le criti-
cisme, Paris, Edition bilingue Aubier, Montaigne, 1950, traduction par S. Jankelevitch.

(Avec E. Verley), « Mensch und Maschine »,Social Welt, 1, 3, avril 1951, pp.
227-237.

«L’étude des besoins dans la classe ouvriére » dans Eventail de I'histoire vivante
o ert a Lucien Febvre par 'amitié d’historiens, linguistes, géographes, économistes,
sociologues et ethnologues, Armand Colin, II, 1953, pp. 373-384.

« Aspects psychologiques de la formation syndicale en France », Journal de psy
chologie, Paris, Puf, n°1, janvier-mars 1955, pp. 125-135.

(Avec Alain Touraine), « La représentation politique du monde ouvrier », dans
Duverger Maurice éd. Partis politiques et classes sociales en France Paris A. Colin,
1955, pp. 31-48.

« Attitudes ouvrieres et positions syndicales devant le progrés technique », Ca
hiers de la république, n°2, 1956 pp. 39-51.

(Avec Georges Friedmann), « Transformation de la structure industrielle », rap -
port introductif, Actes du troisieme Congres mondial de sociologie, Association inter-
nationale de sociologie tome I, vol. 2, pp. 97-106.

(Avec Alain Touraine), « Les ouvriers de la sidérurgie et le progrés technique »,
Actes du 3 congres mondial de sociologie, Association internationale de sociologie
tome |, vol. 2, 1956, pp. 97-106.

(Avec Alain Touraine), « Origines sociales et perspectives professionnelles des
étudiants en médecine », Actes du 3 congres mondial de sociologie, Association inter
nationale de sociologig tome I, vol. 3, 1956, pp. 245-252.

(Avec Alain Touraine), « Deux notes a propos d’'une enquéte sur les étudiants en
médecine », Cahiers internationaux de sociologie, vol. 20, 1956, pp. 124-148.

(Avec Alain Touraine, Jacques Dofny, Claude Durand), Les attitudes des ouvriers
de la sidérurgie a I'égard des changements techniqus, Institut des sciences sociales
du travail, 1959, Ronéo.

(Avec Georges Friedmann), « Sociologie des techniques de production et du tra-
vail » dans Georges Gurvitch éd. Traité de sociologie Paris, PUF, 1958, pp. 441-458.

(Avec Georges Friedmann), « Psycho-sociologie de I'entreprise » dans Georges
Gurvitch éd., Traité de sociologie Paris, PUF, 1958, pp. 459-478
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avec Antoinette Catrice-Lorey et Guypropre chaire, il avait a sa disposition
de Beauregard, au sein de I'|SST, a urgusieurs moyens pour assurer la survie
enquéte sur les assurés de la Sécurité sle-son cercle : I'un des expédients les plus
ciale en 1958. C’est a 'occasion de cesusités était la suppléance : le patron in
différentes enquétes qu'il a été amené\atait un de ses disciples a le remplacer
rencontrer des cadres d’entreprise, mai@ans les conférences [.Lprs de la ne
aussi des hauts fonctionnaires et membrggnation, les yeux et éventuellement les
du ministére du Travail, de la Sécurit&otes se porteraient tout naturellement
Sociale, de 'AEP, autant de liens tissésur celui dont le nom et la personne et les
qui vont lui étre précieux pour obtenirtravaux étaient déja associés a la chaire
le soutien du Conseil d’administrationen question»

du Cnam. En 1953 il avait également eu  Si, on le verra, les votes ne se sont
I'opportunité d’effectuer un séjour auxpas tournes « tout naturellementvers
Etats-Unis dans le cadre d’'une missiodean-Daniel Reynaud, le fait d'avoir as-
GH SURGXFWLYLWp (Q 8repolusevrn lepyisesas)ipganoaHd¢
suppléances de Georges Friedmann a &gorges Friedmann a été un argument
chaire du Cnam, lors de ses absencdBis en avant par ceux qui l'ont soutenu,
notamment en 1958, année qui précé@n premier chef par le directeur, Louis
sa nomination. D'aprés Terry Clark (opRagey. Celui-ci, a qui incombait la res-
cit.) : « Quoi que le patron ne fut pas Ponsabilité de la continuité des enseigne
méme d’influencer I'élection directementents, supervisait de pres les remplace
et a plus forte raison il sagissait de sanents des professetftsD ailleurs il ne
manqua pas de signaler qu’il avait assisté
de I'Université de Conception sur la ville charbonniered certains de ces cours pour attester des

pour quelles menent des entretiens avec les mi”eU&)mpétences pédagogiques du candfidat
pendant que je discutais avec les dirigeants et
I'ingénieur en chef [...C’est bien lui [Alain Touraine]

qui a eu I'idée de faire une comparaison Lota eSuppléanceS de Georges

Huachipato, sur le charbon et I'acier ; c'est lui aussi.: _ :
qui avait pris tous les contacts, c'est moi qui ai réalisg:rledmann par Jean-Daniel

I'étude, j'ai fait de longs entretiens & Lota et HuachipatoReynaUd

Mais pour I'essentiel la conception de I'étude revient

a Touraine, et I'exploitation de I'étude a été le fait de , . .

Torcuato Di Tella et de Lucien Brams qui ont joué un Chargé par le CNRS et la Direction

role trés important » (témoignage publié dans Anngénérale des relations culturelles d’'une
Borzeix gt Gwenaéle Rot, OFZ.,CF[. 4’4 ,et p. 193) Un P L V V L R Q V F L H Q W L (J T x H H V\
ouvrage issu de cette enquéte a été publié bien plus

tard, en 1966par Torcuato Di Tella, Lucien Brams,

Jean-Daniel Reynaud et Alain Touraine : Huachipat@4 Toute demande devait lui étre soumise avant d’étre

et Lota. Etude sur la conscience ouvriere dans deusalidée par le Conseil de perfectionnement.

entreprises chiliennes (références complétes en i )
bibliographie). 25 Probablement ceux de 1958 alors quiil savait que

Georges Friedmann était sur le départ. En effet, pour
23 Le rapport publié en 1959 a été réédité en 1997 aveeux de 1955 Louis Ragey écrit qu'il n'y a pas assisté
une préface d’Antoine Prost. (Reynaud & Catriceflettre de Louis Ragey adressée a Georges Friedmann,
Lorey, 1997). datée du 29 décembre 1955).
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aux Etats-Unis, Georges Friedmann dexdressé trois jours plus tard a Georges
mande a étre remplacé une premiere folgiedmann évoquant d’autres absences,
pendant les mois de novembre et dé-ouis Ragey suggere qu’il a été attentif
cembre 1948. Jean Fourastié lui rendraau bon déroulement de ce remplacement,
ce service. Sept ans plus tard, il deman@ssez long, de 14 seéances : « Sans que jai
a nouveau l'autorisation de se faire renPu suivre I'enseignement de M. Reynaud,
SODFHU D¢Q GH © parachel®r bgypressigi par la constance des
scientifiques personnels. Il propose effectifs présents, quil slest acquitte fort
alors le nom de Jean-Daniel Reynaubien de la mission temporaire que nous
qu'il présente comme un chercheur «_Sp&ui avions confié. Vous allez donc pouvoir
cialisé dans les questions du travail »féprendre le 9 janvier dans de bonnes
«attaché au CNRS, Professeur a I'nstitygonditions.»* Jean-Daniel Reynaud est
d'études politiques et agrégé de philoscSCllicité @ deux autres reprises pour le
phie». Suite a I'avis favorable donné paf€Mplacer & l'occasion de missions réali

le Conseil de perfectionneméntJean- sées e_n Amérique du Stigouis & Mos-
oU. Ainsi, le 30 octobre 1957, Georges

Daniel Reynaud se met méme en con? i q N ) g
du CNRS entre novembre et décembre cdmann adresse a Louis Ragey, dans

1955 pour exercer cette suppléafce une letire a papier a en t(_ete_ de | Interr_la
tional Sociological Association (dont il

Le 26 décembre 1955 Georges, . o
. N . etait le président), une nouvelle demande
Friedmann a adressé a Louis Ragey u L ) .
. . . 3 autorisation d’absence en raison de
courrier faisant le point sur la suppleancF o R
invitation qui lui a été faite par le gou-

assurée par Jean-Daniel Reynaud « selon o L R
S ” .__vernement soviétique de participer a une
[sles indications»?®. Dans un courrier

« table ronde » de sociologie :

26 [Archives du Cnam : Courrier adressé par le directeur |1 Serait é\_/'dem("ent tré§ utile que je
du Cnam au secrétaire d’Etat a I'enseignement PUisse participer a cette réunion que jai
technique, a la jeunesse et aux sports, daté du 12 octobr€té chargé d'organiser sur le plan seien
1948]. tifique en tant que Président de lassecia
tion. En ce cas, et avec votre accord, je
demanderai a M. J-D. Reynaud, qui me
suppléera pendant ma mission en Amé
28 Lettre adressée par Jean-Daniel Reynaud a Louisrique du SUD de donner encore deux ou
Ragey le 10 octobre 1955. Vraisemblablement, Georgestrois lecons a la rentrée de janvier étant
Friedmann a conservé sa rémunération au cours depjen entendu que jassumerai ensuite mon

FHWWH SpULRGH -HDQ 'DQLHO 5H\QBXE ¥hnk® manigrd @%%HMSQU'Q

autrement. £n effet, les documedésISST deposes 4,/ ‘e |a sorte la qualité du cours et sa
aux archives nationales indiquent que sur cette période

Jean-Daniel Reynaud est engagé a I'lSST pour assurer
« le démarrage du programme de formation de30 [Archives du Cnam : Lettre de Louis Ragey datée
chercheurs », il recoit alors une rémunération de 50 0@ 29 décembre 1955.].

IUDQFV (QDQFpH VXU OH EXGJHW GX &RPPLVVDULDW j OD )
productivité. 31 Probablement au Chili ou Georges Friedmann avait

préparé la création de la Faculté latino américaine de
29 [Archives du Cnam : Lettre adressée par Georgssiences sociales dont il fut le premier président
Friedmann a Louis Ragey datée du 26 décembre 1956]958-1964).

27 [Archives du Cnam : Conseil de perfectionnement,
3 octobre 1955].




régularité seront maintenues il s’agissait de recentrer I'enseignement

Louis Ragey lui répond dans un courrief SU' les Sroblemes modernes et contem
S»°F,

du 8 novembre 1957 qu'« il ne voit aucur?ora'r:& |
inconvénient & ce que M. Reynaud assure HWWH FRQ¢JXUDWLRQ

la_suppléance de (son) cours pendaA? gandldatyre d hlstorlens st'rlcto sensu
- Mais, parmi le petit cercle de jeunes cher
cette période ».

, o cheurs qui entourait Georges Friedmann,
C’est ainsi, pour reprendre une ex-

pression de Jean-Daniel Reynaud luPev étaient susceptibles de le rempla

N . . _.. cer dans cette tache : Edgar Morin s'inté-
méme, que Georges Friedmann l'avaita . ... . .
ressait déja aux stars et au cinéma, Henri

. N . . re
I\a ,f(,)ls. «mis alepreuve » et « mis le pleﬂ/lendras aux paysans, Michel Crozier a
a l'étrier »%, , . . . .
'administration. Du c6té des « sociolo-
gues du travailindustriel », Jean-René
Tréanto®, qui venait d'étre recruté
comme maitre-assistant a la Faculté de
Lille, n’était pas normalien, tandis que
Contrairement a la situation quipadeleine Guilbeft était femme... et
avait prévalu lors de la succession dgRpp X QLVWH (Q GpcQLWL
Charles Spinasse en 1936annonce, en Toyraine, agrégé d'histoire, dont les tra-
1959, de la vacance du poste de la chaiggyx sur Renault étaient déja publiés et
d’histoire du Travail n’a pas suscité beauqui avait une trajectoire de recherche
coup de vocations. Il faut dire qu'en 1952gomparable a celle de Jean-Daniel Rey-
a la demande de Georges Friedmanfaud — avec qui il avait d'ailleurs beau-
FHOOH FL DYDLW IDLW emagl\/ww[)\(adg(@@p PiRCgngVH
FDWLRQ VLJIQL¢FDWLY H potivhir tashEh¥r A Wretdrfare B &Qoste.
avait en effet obtenu qu’elle soit réintitu /RUV GIXQ HQWUHWLHQ LC
lée « Chaire d’histoire du Travail et dese choix, par Georges Friedmann, de
relations industrielles », marquant de fait
XQ Dl FKDQH3INE OO/ VRFLBRO@RWEsHu €@ Lettre du 7 mars 1951 de
dustrielle dans le programme daenseignéSeorges Friedmann adressée au Directeur du Cnam.]
ment. Dans le cadre d’'un programme d& Né en 1925, diplomé de 'Ecole libre des sciences

cours ramené a deux ans (au lieu de tl’Oi#?,”tiqu.es (1945),’ titulair_e d’un fjgctc_)rat en.droitl sur
Syndicat dans l'entreprise américaine (Université de
Paris, 1953), attaché puis chargé de recherche au CNRS
32 Entretien avec Gwenaele Rot et Anni Borzeix, 2de 1951 a 1959. Maitre de conférence a I'lEP de Paris
aolt 2002. de 1951 a 1955, chargé d'enseignement a I'lSST de 1955
o a 1960, maitre assistant de sociologie a la Faculté des
33 La concurrence avait été rude pour Georgqssres et sciences humaines de I'Université de Lille,

La candidature du Professeur
Robert Derathé

Friedmann : Pierre Vilaceque, Georges Duveay ayajt luj aussi écrit deux chapitres dans le traité de
Maurice Thiedot, Georges Cazenave, Pierre Laroqu§ociologie dirigé par Gurvitch.

Jean Chevalier étaient les autres candidats. Rapport

de la Commission chargée d'entendre les candidats3& Voir (Zylberberg-Hocquard, 2007) et un entretien
la chaire d’histoire du travail, réunie le vendredi 1%vec Madeleine Guilbert (Maruani & Rogerat, 2006,
octobre 1946, sous la présidence de M. Lucien Febvnep.7-20).
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Bilan des publications de Robert Derathé en 1959

Ouvrages :
Editions du Discours de la méthode de DescartesParis, Hachette, 1937.

Le rationalisme de Jean-Jacques Rousseay Paris, PUF 1948 (thése complémen-
taire pour le doctorat es Lettres).

Jean-Jacques Rousseau et la science politique de son tempsParis PUF, 1950
(these principale pour le doctorat es Lettres).

La justice et la violence textes choisis, Paris, Hachette 1958.
Articles :

« Jean-Jacques Rousseau et le Christianisme », Revue de Métaphysique et de
Morale, octobre 1948, pp. 379-414.

« Les rapports de la morale et de la religion chez Jean-Jacques Rousseau »,
Revue philosophique avril-juin 1949, pp. 143-173.

« Les réfutations du contrat social au XVIII¢ siécle », Annales de la Société Jean-
Jacques Rousseau», Geneve tome 32, 1950-1952, pp. 7-54.

« La dialectique du bonheur chez Jean-Jacques Rousseau », Revue de théologie
et de Philosophig Lausanne, 1952, II, pp. 81-96.

« La philosophie des lumiéres en France : Raison et Modération chez Montes-
quieu », Revue internationale de philosophie Bruxelles, 1952 fasc 3, pp. 275-293.

« Les deux conceptions de I'histoire chez Arnold J. Toynbee », Revue Francaise
de science politique janvier-mars 1955, pp. 119-128.

« Montesquieu et Jean-Jacques Rousseau », Revue internationale de philose
phie, 1955, fasc 3-4, pp. 1-21.

« Jean-Jacques Rousseau et le progres des idées humanitaires du X\ au
XVIII¢ », Revue internationale de la Croix rouge Genéve, octobre 1958, pp. 523-543.

Etudes critiques :

« La sociologie au vingtieme siécle », Revue de métaphysique et de moraj¢an-
vier-mars 1950, pp. 88-94.

« homme et I'Etat. A propos d'un livre récent de Jacques Maritain », Revue
francaise de science politique janvier-mars 1952, pp. 136-146.

« Déterminismes sociaux et liberté humaine », Revue philosophique octobre
décembre 1958, pp. 486-497.
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Jean-Daniel Reynaud ne lui avait pas fafirofesseur aux lycées de Poitiers puis de
spécialement plaisit.. Si les archives Quimper entre 1932 et 1935, il avait été
du Cnam ne conservent pas de trace g@nsionnaire a I'institut francais de Berlin
son intérét pour la chaire, c'est bien qu?1935-1938), professeur a I'Institut fran-

Georges Frledma.m avalt, de.Ja. choisi soBnais de Vienne (1938-1939), professeur au
successeur parmi ses « équipiers ». |l faut

dire qu’Alain Tourainevait entretenu des lycée Hoche a Versailles (1940-1945), de-
rapports souvent houleux avec son maitf@ché au CNRS (1945-1947), professeur
et ce dernier lui a sans doute préféré @y lycée de Saint-Cloud (1947-1948). En
disciple d’humeur plus constante dans €948 il entame une carriére a l'universi

contexte un peu guindé du Conservatoirg : d’abord chargé d’enseignement a la
Interrogé sur ce point Jean-Daniel ReyEaculté des Lettres de Dijon (1948-1949),
naud avancait 'explication suivante | yevient maitre de conférences « a titre

Il était en pétard avec Touraine a cette provisoire» a la Faculté des Lettres de

date. Mais honnétement je ne crois pas N .
que ce soit tout a fait ¢a. Et je crois-plu Nancy (1949-1951). Aprés avoir soutenu

tot, tel que je connais Friedmann, quil un doctorat es-Lettres a la Faculté des
s'était dit : Reynaud cest du solide, cest | attres de Paris en 1950, il devient pro-

un homme qui sait faire un exposeé, qui . . e .
saura soccuper des étudiants, Iui je peuxfesseur titulaire d’histoire de la philoso-

le mettre. Je ne sais pas laquelle de cesphie a la Faculté des Lettres de Nancy en
deux explications est bonne mais jaiten 1955 oy j| assure aussi I'enseignement
dance a préférer la second@ ! ) . o 3

de la sociologie. Il a été également chargé

On peut également faire Ihypo—de conférences a I'Ecole normale supé-

thgse que_, dans la hicrarchie des tltr?ﬁaure (Sévre et UIm) entre 1948 et 1955
qui pouvait compter aux yeux de Georges

Friedmann, l'agrégation d’histoireet membre du jury du Capes de philoso-

n'était pas aussi prestigieuse que celle @fli€ & plusieurs reprises (1952-1956 et
philosophie. 1958). Robert Derathé est connu pour étre

La concurrence n'est donc pas vedn professeur érudit, grand spécialiste de
nue du vivier —limité — du Centre d’étudesean-Jacques Rouss&au
sociologiques, mais d’'un « outsiderau
SUR¢{O XQLYHUVLWDLUH B5REHUW 'HUDWKp

Né en 1905, agé de 54 ans, agrégé

de philosophie (1931) apres avoir €t€y jean Lacroix rendra compte de ses travaux de

maniere élogieuse dans la Revue frangaise de sciences
37 « Reynaud a ensuite hérité du Conservatoire, [Bolitique (Lacroix, 1951). Robert Derathé publia par
chaire de Friedmann, ce qui ne mia pas fait plaisirla sung, en 1973 une_édmon commentée de LEsprit
dailleurs... », entretien publié dans (Borzeix & Rot, €S 10is de Montesquieu. Cet ouvrage de référence a
2010, p. 66). été réédité en 2011 : Montesquieu, LEsprit des,loi

édition de Robert Derathé. Bibliographie mise a jour
38 Entretien avec Jean-Daniel Reynaud, Paris le DPar Denis de Casabianca. Paris, Classiques Garnier,
ao(t 2002 (ibid.). « Bibliothéque du XVl siecle », 2011, 2 vol.
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L'arbitrage du directeur du nie le 27 avril 1959 sous la présidence
Cnam. Louis Ragey et la du directeur du Cnam, est composée de

nomination de Jean-Daniel h‘wt professeu'rs dont Igs o!lsmplme,s re-
levent des sciences historiques, écono-
Reynaud

miques et sociales et des « sciences du
travail » : Jean-Baptiste Ache (histoire
A I'époque, la procédure de recrutede la construction), Henri Ardant (orga-
menta une chaire au Conservatoire obéjiisation et fonctionnement des marchés
au cheminement suivdft. examen des ; QDQFLHUV 3DXO 5HQp %L]H VpOHFWLRQ HW
titres et travaux par une commission spé&rientation professionnelle), Raymond
ciale dont les membres sont désignés pBoisdé¢> RUJDQLVDWLRQ VFLHQWL¢TXH GX
le Conseil de perfectionnement (assemw UDYDL O $QGUp %UXQHW WHFKQLTXH ¢(QDQ-
blée du corps professoral), « visitguis ciére), Francois Divisia (économie et sta-
auditions des candidats devant ce consdiktiques industrielles), Pierre Monbeig
lequel établit une liste de noms classg¢géoéconomie) et Jean Scherrer (physio-
qui est transmise au Conseil d’adminigogie du travail}®.
tration (ou siégent des personnalités ext¢é ~ Dans le bref compte-rendu de cette
rieures). Celui-ci se prononce par un votgéance rédige par le Professeur Schiésrer
qui adopte ou récuse la liste du Conseil dBQ VRXOLJQH OHV SUR¢{OV ELHQ GLVWLQFWV G
perfectionnement. Les propositions dedeux candidats. La rédaction du rapport
conseils sont communiquéasl’institut  Suggeére une préférence en faveur de Jean-
de France (dans le cas présent ' Académiz@niel Reynaud. La maniére dont le-par
des sciences morales et politiques) dofPurs de Robert Derathé est retrace tend a
les membres ont connaissance du rapp&nimiser 'ampleur de ses publications,
de la Commission spéciale et de la liste Propos desquelles il est indiqué qu'elles
des travaux des candidats. A la suite RPNt « centreées en partie sur lobjet de sa

vote des académiciens, la liste de class&€se de Doctorat es I;l;tres consacree a
ment est transmise au ministre de I,EdLr]_ean-Jacques Rousseat

cation nationale. Celui-ci, aprés avoir pris _ o
42 Cf. la notice par Luc Marco de « Boisdé, Raymond

connaissance de I'ensemble des proposi- SURIHVVHXU GT2UJDQLVDWLRQ VFLHQWL:TXH GX
tions*, se prononce sur la nomination. travail (1954-1969) » (in Fontanon & Grelon, 1994,

La Commission chargée d’examinefP197-209)-

les titres et travaux des candidats, réys Henri Ardant et André Brunet, absents, nont pas
participé aux délibérations de la Commission.

40 [Archives du Cnam : Décret du 22 mai 1920.]. 44 Lettre adressée par Jean Scherrer au Directeur du

~ ) ) o ) ~ Cnam le 29 avril 1959, transmettant le rapport (de trois
41 Meme_ si le Conseil dadministration a « VOIX »534es), se demandant dailleurs siil « nest pas un peu
prédominante par rapport au Conseil dgs2 [Archives du Cnam]
perfectionnement et si le directeur du Cnam n'est pas

formellement obligé de communiquer la liste établiel5 [Archives du Cham : Rapport de la Commission
par le Conseil de perfectionnement, la coutume veghargée de 'examen des titres et travaux des candidats
que le ministére ait connaissance de ces deux listesx la chaire d’histoire du travail et des relations



Méme s'il est rappelé qu’en tantqui pourraient étre formulées a I'égard
que directeur du Centre européen unived’'un jeune candidat qui ne présente pas
sitaire de Nancy, le candidat « a dirigeXQ SURGKIWWWROHHQDSSRL
trois sessions portant sur les problemefit valoir que les auditeurs du Cnam au-
syndicaux et la vie sociale », il est précisgient montré une préférence pour le se-
quil fait avant tout « ceuvre d’historiencond type denseigneméht
des idées politiques, philosophiques et
sociales». Le vote du Conseil de

Quant a Jean-Daniel Reynaud, Iperfectionnement en faveur de
rapporteur souligne qu’il « est l'auteurRobert Derathé
d’'un assez grand nombre de publications
fruit du travail personnel et du travail C’est le lundi 4 mai 1959 que les
d’équipe», publications qui portent « surdeux candidaté sont auditionné$ par
des problemes de sociologie industriellee Conseil de perfectionnement, com-
et sur I'évolution contemporaine actuelleposé d’une quarantaine de membres du
méme, de celle-c'% corps professoral, & qui les programmes

Dans ce rapport, il est fait réfé-des enseignements ont été préalablement
rence aux orientations pedagogiques &ommuniqués.
présence, toutes deux reconnues comme Dans son intervention — dont un
légitimes : I'une (celle de Robert Deracompte rendu, consigné dans le proces-
thé) « d’enseignement d’idées dans ungerbal du Conseil de perfectionnement
perspective historique, lautre (celle de a été rédigé — Jean-Daniel Reynaud, in-
Jean-Daniel Reynaud), en tant quen siste sur le fait que son cours sera bien un
seignement d'une discipline fortementours de « culture générale » :
articulée sur le contexte sociologique-ac | histoire du travail lui parait, d'abord,
tuel »*". La référence a la discipline so- porter sur 'ensemble des éléments qui
ciologique a laquelle se rattache 'un des
FDQGLGDWYV HVW GRQF 4FQdiediHdRarh QuiWort WellaJa@nhmisok

Mais. comme pour prévenir les réticence(?argée de 'examen des titres et travaux des candidats
! a la chaire d’histoire du Travail et des relations

industrielles, réunie le lundi 27 avril 1959, p.3].

industrielles, réunie le lundi 27 avril 1959, p. 1] . i
49 A la demande de Jacques Fougerolles, s’étonnant

461demp. 2. Un exemple de publication est mentionnéju faible nombre de candidatures, Louis Ragey a
renvoyant a 'enquéte réalisée a Mont Saint-Martin : ¥€pondu qu'un troisieme candidat — dont le nom n'est
Voici, comme exemple le titre d’une publication donnanas mentionné — aurait renoncé a se présenter [Archives
I'orientation des études de M. REYNAUD : ‘Attitudedu Cnam : Compte-rendu du Conseil de
ouvriére et positions syndicales devant le progréperfectionnement, séance du lundi 4 mai 1959, p. 4].

technique’. ) ) ) )
50 Les lettres d'accusé de réception des candidatures

47 En fait, le comité exagére manifestement loppositiomdiquent que l'audition prend la forme d'un exposé
entre les deux programmes d'enseignement qui soditin quart d’heure environ dans lequel le candidat doit
trés proches et pour cause : les deux candidatexposer dans quel esprit [dpnnefait] 'enseignement
reprennent tres largement le plan du cours assuré mari est vacant. Un projet de programme de cet
Georges Friedmann (voir infra enseignement est demandé.
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président a la formation et constituent
la « condition » des travailleurs de I'in-
dustrie. Aux conditions du travail un eer
tain nombre de notions nouvelles se sont
ajoutées et le titre de « relations indus-
trielles» fait dépasser la simple notion de
relation entre ouvriers et patrons et syndi-
cats et patrons.

Le travail est indissolublement un fait
psychologique, un fait physiologique et
un fait social : & cette conception répond
le programme.

Une autre question doit se poser : de quel
travail parle-t-or Du travail de I'ouvrier
d’abord, mais celui de I'employé, du
technicien, des cadres, fait partie de I'en-
semble, on ne peut I'en séparer.

89

aussi un moyen de comprendre le monde
c’est pourquoi ce cours historique doit
étre un cours de culture générale, faut-
il pour autant enseigner une doctrine,
fournir des jugements préfabriqués ou au
contraire donner des lecons d’objectivité
en fournissant aux éléves des éléments
qui leur permettront de faire leur choix.
C'est parce qu’il estime que telle doit
étre la position de I'enseignement que M.
REYNAUD pense que le cours peut étre
trés largement ouvert. [...]

M. REYNAUD conclut en soulignant
gue notre époque est une période de
grande transformation, d’évolution tech
QLTXH SURIRQGH FHOD VHXO MXVWL{HUDLW
Cours d’'Histoire du Travéil.

Robert Derathé présente a son tour

La vie de I'entreprise pose des problémes son programme qui se distingue de celui

de hiérarchie, de politique d’entreprise
ce sont la des problémes quotidiens et
c’est pour les éclairer qu'’il faut comparer
entre eux les types d’entreprises et avec

de Jean-Daniel Reynaud par la place qu'il
accorde a la technique dans I'analyse du
travail et par I'introduction d'une pers-

celles-ci les comparer aussi avec la forme Pective comparative internationale dans

du travail indépendant.

M. REYNAUD voudrait mettre I'accent
sur I'histoire du travail en France, mais
il voudrait aussi faire appel a un certain
nombre d’exemples étrangersil les
connait bien parce qu’il a étudié ces pro-
bléemes aux U.S.A., ou il a séjourné.

M. REYNAUD estime qu'il faut aban-
donner les préoccupations des philo-
sophes du travail pour s’attacher a I'as-
pect contemporain des problemes de
lindustrie. De ce point de vue les en-
guétes ne sont que des moyens, mais il
lui a paru indispensable de s’intéresser a
la maniére dont ceux qui vivent du travail
congoivent le progres.

Cette conception de I'histoire du travail
parait répondre aux besoins du Conserva-
toire ; ce que les auditeurs viennent eher

I'’étude des sociétés industrielles contem
poraines :

M. Derathé indique que I'une des raisons
qui I'ont conduit a étre candidat c’est que
cette chaire du Conservatoire peut étre
considérée comme un enseignement de
culture générale ; il lui apparait, d’'une
part, comme faisant la liaison avec des
enseignements existants et, d'autre part,
comme étant destiné a suppléer a des en-
seignements qui n’existent pas ou n’exis-
tent pas encore : Histoire des Techniques,
Histoire Economique.

L'histoire du travail apparait a M. DE-
RATHE comme étant l'histoire d'une
double relation entre 'homme et la ma-
chine, entre I'employé et I'employeur
ce que l'on nomme, d'un terme em-

51 [Archives du Cnham : Compte-rendu du Conseil de

cher au cours c’est une orientation, c'est perfectionnement, séance du lundi 4 mai 1959, pp. 4-5].
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prunté aux Américains, « les relations variations mais sans fondamentalement
industrielles ». innover, la structure du cours de Georges

) L o Friedmann organisée en deux papties
D’abord c’est 'hnomme qui a di s’adapter ,
a la machine ; avant 1880 il y avait deux Ce n'est donc pas tant sur les programmes

points de vue, celui d'un constructeuret GTHQVHLIQHPHQW HQ Gp¢ !
celui de l'utilisateur de la machine. Ce ODLUHYV TXH VXU OH SURy (
n'est que vers 1880 que des savants ontg’est fajt le partage des Voix.
fait passer au premier rang des préeccu Parmi les quarante trois personnes
pations les rapports entre ’homme et la . .
machine, ce qui abouti & I'adaptation de membres du Conseil de perfectionne
la machine a ’lhomme. ment, cing ont pris part au débat. Jean-
Daniel Reynaud a recu le soutien trés ap-
Quant aux relations du travail, rela pyyé du Professeur Bize ainsi que celui
tions de caractére juridique, C'est Vers yo joan Fourastié. Le docteur Paul-René
la méme époque (exactement en France_ . . :
en 1884 avec la loi Waldeck Rousseau) Bize a mis en avant l'importance des en-
que I'on est passé de lnorganisation a quétes menees par Jean-Daniel Reynaud
I'organisation. sur « le milieu industrieb>. Jean Fou-
rastié, qui avait parmi ses nombreuses
toire du travail a été surtout étudiée du responsabilités, preside le Group_e. de re-
point de vue du mouvement ouvrier. Une cherche de la CECA sur les conditions et
histoire reste a faire celle de l'attitude €S conséquences du progres technique
patronale. dans la sidérurgie (entre 1954 et 1957)
a souligné aussi l'existence d'enquétes
vingtiéme siecle M. DERATHE tiendra a |nte-rna:t|onales, faisant ImpI|C|t§ment a-
mettre I'accent sur I'histoire comparée ; il lusion & celle de Lota et Huachipato. En-
croit aux vertus de I'histoire comparée,ne ¢ Q -HDQ 'DQLHO 5H\QDXG C
serait-ce que pour faire apparaitre dans untrés net du directeur du Cnam. Celui-ci
cadre général l'aspect particulariste des jnsjste sur le fait que le candidat parvient
relations industrielles dans chaque pays. 5 |5 . cylture générale sans la rechercher
Il faut faire de I'histoire pour en sortir, car . . .
en France les relations syndicales ont éte €N doctrine » etrappelle aussi le « vifsuc
« empoisonnées » par Ihistoire. [...] ces» qu'a remporté son enseignement a
I'occasion des remplacements de Georges

Son programme fait une part considérable Friedmann. En faveur de Robert Derathé,
a l'idéologie du travail c’est pourquoi en
conclusion du cours il sera procédé a une ) o
stude de la société industrielle au ving- - -¢S drandes lignes de ce programme avaient €te
etu remodelées en 1952, suite a la décision d'organiser

tieme S'??'? pou_rsglwe _en cpnfrontant I'enseignement de I'histoire du travail sur deux années
cette société aux idéologies existafites (et non plus trois).

Pour la premiére période jusqu’ici I'his-

Dans I'étude des relations industrielles au

L'examen des programmes de cours: Cette précision biographique est rappelée dans le

pte rendu chargé d’examiner les titres et travaux

montre que chacun reprend avec quelquggscandidats ala chaire d'économie et de statistiques
industrielle du Conservatoire Nationale des Arts et
52 Idemp. 6-7 métiers (réunie le 23 février 1959) [Archives du Cnam].
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René Thery (titulaire de la chaire « maferme soutien a la candidature de Jean-
chines »), Jean-Baptiste Ache (histoire deaniel Reynaud. Le premier insiste sur le
la construction) et Jacques FougerSllefait que les « rapports de la Commission
mettent en avant la qualité de l'auditionle sociologie du CNRS sont extrémement
et se déclarent tres intéressés par son p&egieux», tandis que le second opte plu-
gramme d’histoire comparee. t6t pour la stratégie d’une attaque contre
C’est a trois voix prés que Roberfautre candidat, indiquant se méfi(er)
'"HUDWKp OfHPSRUWH ¢ Qd3 @rofEskertVdeVphitdsophi® Zes
Daniel ReynaUd et se retrouve classé %hanges portés par ces deux personna-
premiere lign&. OLWpV UHAQWHQW XQH KRVWLOLWpP j OfpJDUG
I'université, représentée ici par le philo-
Le renversement du vote parle  sophe Robert Derathé, comme s'il s'agis-

Conseil d'administration et sa sait aussi de conforter la « rupture avec
con rmation par '’Académie des Durkheim» et la philosophie que Jean
sciences morales et politiques Stoetzel — et & sa suite Jean-Daniel Rey-
naud — revendiquaient (Blondiaux, 1991).
Le Conseil d’administration, as- Un autre soutien est apporté par M.

semblée, qui, a la difference du consefjalinski (représentant des chargés de
de perfectionnement, comporte aussi dggurs, chargé de cours d'assurances au
personnalités extérieures, ne suit pas #int de vue juridique) qui insiste sur le
premier vote. Lors de cette séance, le diyjt que Jean-Daniel Reynaud a « admi
recteur du CNRS, Jean Coulomb, ainghplement réussi dans la suppléance quiil
quHenri Longchambofi, apportent un g assurée avec un parfait dévouement

Des lettres de soutien en faveur de
55 Jacques Fougerolle (1902-1965). Président directe

r . L
généraldesentreprisesBoussiron,membreduCons‘if?an_DanIeI ReynaUd ecrites par Paul

d'administration du Cnam depuis 1950, président dMontel et Pierre Epron sont lues en

la chambre de commerce de Paris (1950-1956). Il f'§éance. Dans sa lettre. le mathématicien
nommeé Président du Conseil de perfectionnement en '

mars 1960. Sur sa trajectoire voir « M. JacquegaUI Montel, membre de 'Académie des
Fougerolle 1902-1965 » (Revue Trava266). sciences, vice-président du Conseil d'ad-

56 Rappelons que le corps électoral comprend une
majorité de membres qui ne sont pas spécialistes dUXLO Gp¢QLVVDLW DY D QamgueRXW SDU VD GpPDUFKH
travail. La qualité des prestations orales a pu peser ssociale sur le terrain », « et qu'il considérait comme

l'orientation du vote. encore prisonniére de la philosophig(Longchambon,
1958§.¥III faut rattacher ce débat au prcl)Jﬁet inabouti de
$QFLHQ UpVLVWDQW HW VFLRHQUh4grdutidladtbhQifiér Brie FaBuRé fbQsciences

honoraire de la Faculté des sciences de Lyon, sénat@dtiales. Cf. sur ces points voir (Tournés, 2011).
et ancien ministre, Henri Longchambon fut président

du Conseil supérieur de la recherche et du progré&8 Il précise méme qu'il «oit dans la copie du lauréat
technique créé en 1954. Antoine Prost le consideri dernier concours général une justification de ce
comme un véritable « ministre de la recherche » (Prossentiment> [Archives du Cnam : Extrait du proces-
1989). Dans un article publié dans les AnnateEnri  verbal du Conseil d'administration du Conservatoire
Longchambon avait déja fait un plaidoyer en faveur deational des Arts et Métiers, séance du vendredi 19
'émancipation de la sociologie, « nouvelle science jin 1959, p. 2].



Institut de France,
Conseil de perfectionnement Conseil d’administration Académie des sciences morales
Séance du lundi 4 mai 1959 Séance du vendredi 19 juin 1959 et politiques

Séance du 6 juillet 1959

Nombre de votants : 43 Nombre de votar.ns 116 Nombr? de vota.nts .24

Derathé : 22 voix Reynauld 10 v9|x Derathé : 18 v0|>.<

Reynaud : 19 voix Derathé : 05 voix Reynaud : 04 voix
Bulletin blanc : 01 Bulletin blanc : 02

Bulletin blanc : 01
Bulletin nul : 01

M. Reynaud est présenté en | M. Derathé est présenté en
M. Derathé est présenté en | premiere ligne premiére ligne
premiére ligne

ministration, met en avant « l'orientationcontrairement a Robert Derathé, consa-
des recherches tournées vers la réalitéré un temps de son exposé a l'histoire
industrielle actuelle », tandis que Pierr€omparee :
Epron, directeur genéral de la Société M. Fougerolle ne connaissait ni I'un ni
Lorraine-Escaut (1949-1962), écrit qu'il l'autre candidat avant que cette chaire
a « pu apprécier ses qualités person devint vacarlte. Il les juge donc dapr?s

. ) leurs exposés et les programmes qu'ils
nelles et professionnelles au cours d’une gn¢ proposés.
recherche quil a menée au sein d'une
grande entreprise industriellé%La réa-  L'exposé de M. DERATHE lui a paru in-
lisation de I'enquéte de Mont Saint-Mar comparablement meilleur que celui de M.
) ) q ) ) REYNAUD. On a pu y noter l'indication
tin, usine de I'entreprise Lorraine-Escaut, de tendances trés importantes qui n’ap-
constitua donc une carte maitresse pour leparaissaient pas dans ce lui de M. REY

succés de Jean-Daniel Reynaud. 1$8' /D ¢Q GH OTH[SRVp
- . RATHE, consacrée a I'histoire comparée
Un seul membre du Conseil d'admi- e giverses nations, était particuliérement

nistration manifeste clairement son sou- brillante®.
tien en faveur du candidat concurrent Mais le directeur du Cnam répond

Jacql{es’ Fqggerolle, qui _ava|t ete pref)'ar un commentaire qui balaye la critique
sent a l'audition des candidats devant lg; torme |a discussion : il fait une nouvelle

GH

Conseil de perfectionnement. Celui-ci refgis référence aux qualités pédagogiques
grette que Jean-Daniel Reynaud n'aitpass H -HDQ 'DQLHO 5H\QDXG H

« pour avoir écouté certaines de ses le

59 [Archives du Cnam Extrait du proces-verbal du gons que cette démarche de I'esprit lui est
Conseil dadministration du Conservatoire nationa
des Arts et Métiers, séance du vendredi 19 juin 1959,

p.2] 60Idem, p. 2.
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familiere et qu'il en use en maitse Jean- lin dans la notice qu'il lui consactell
Daniel Reynaud est €lu a dix voix contr@joute méme « il consulte volontiers les
cing (et une abstention). professeurs et les écoute ; surtout-cer
Le 22 juin 1959 le ministre de 'Edu-tains d’entre eux* &H SRUWUDLW VH YpUL¢H
cation nationale demarfda I'Académie touta fait dans le cas présent, car Georges

des sciences morales et politiques de prariédmann était bien Fun de ces profes-
seurs « écoutés Les diverses correspon-

senter une liste de candidats a la chalae . . ,
ances disponibles conservées dans les

d’histoire du travail et des relations indus- . R L
archives suggerent une forte complicité et

trielles. La préférence va tres nettement g, respect mutuel entre les deux hommes
Robert Derathé qui obtient dix-huit voix, est vrai que ceux-ci se connaissaient

contre quatre pour Jean-Daniel Reynaugk |ongue date. Louis Ragey, directeur
lors du vote du 6 juillet 1959. L'Acadé-du Cnam depuis 1940, avait participé a
mie présente donc au ministre une liste diélection de Georges Friedmann en 1946.
¢IJXUH HQ SUHPLqUH O L JRdtHelrigcanizionGihsBtliadnetpdurGihl
Robert Derath@ et en seconde celle dedemps membre du cabinet du ministre de

Jean-Daniel Reynaud. I'instruction publique Anatole de Monzie,
il est aussi titulaire d’'un DES d’histoire.

haute administration, il devient en 1939

« Louis Ragey a laissé le souvenilnspecteur général de I'enseignement

, . . ... techniqué&. Ce parcours peu commun a
d’'un homme énergique, assez autoritaire, . . .
o . s sGrement facilité une certaine connivence
mais tres pragmatique. [...]l délegue . . . .
Il décid id ¢ sait I avec Georges Friedmann qui devint, lui
peu. fl decide rapidement, sait se montres, ;. inspecteur général de l'enseigne

pugnace, rédige lui-méme des projets dgqnt technique en 1945.
décrets. Il a ses entrées dans les hautes gyite au vote des membres de I'Aca-

sphéres administratives et politiques ejémie des sciences morales et politiques,
nhésite jamais a intervenir vigoureu Louis Ragey s'adresse au ministre de
sement pour entrainer ladhésion de$Education nationale. Dans un courrier
décideurs» écrit Jean-Jacques Thiercedu 10 juillet 1959 il lui rappelle les pro-
positions qui lui ont été soumises, celle
61 En réalité cette demande est préparée par le directell Conseil administration du Cnam et

du Cnam qui rédige une lettre adressée au secréta&slle de I'Académie des sciences morales
perpétuel de 'Académie, quiil fait signer au ministre

(lettre de Louis Ragey adressée au Directeur général

de l'enseignement technique, 20 juin 1959 [Archive$3 Jean-Jacques Thiercelin,Ragey, Louis (1895-

du Cnam]). 1970). Directeur du Conservatoire national des arts et

) _ o i métiers (1940-1965) » (in Fontanon & Grelon, 1994,
62 Courrier de E. Mireaux Secrétaire perpétuel dg, pp. 452-462 ; citation p. 460).

lacadémie des sciences morales et politiques adressé
au Ministre de 'éducation nationale (direction généralé4 Ces précisions sont empruntées a la notice de Jean-
de I'enseignement technique) [Archives du Cnam]. Jacques Thiercelin, op.cit.




et politiques. Parce que les deux « candi Le Conseil d’Administration du Conser

dats se trouvent soumis a égalité », Louis vVatoire des Arts et Metiers compose

Ragey défend sans ambiguité .Jean—Da—en majorité de savants et de grands in-

) dustriels dont certains ont accueilli M.
niel Reynaud : 5H\QDXG HQTXrWHXU D GLV
en cet homme jeune, plein d’entrain et

S’agissant d’'une chaire dont I'enseigne ST
d’'objectivité.

ment est I'un de ceux qui, au Conserva-
toire des Arts et Métiers, sont sans rap-
port avec les préoccupations utilitaires, je
manquerais au devoir de ma charge si je
ne vous soumettais mon point de vue a la
fois personnel et objectif.

Les deux candidats sont d’age assez diffé-
rent. M. DERATHE a 54 ans, est déja un
homme mdr, un vieux professeur de phi-
losophie qui, engagé dans I'enseignement
supérieur, y a fait une honorable carriere
consacrée a l'histoire des idées plus qu'a
I'évolution des institutions et des faits
collectifs humains. M. DERATHE n’a
pas eu l'occasion d’explorer, — de tester
— personnellement des milieux de travalil
industriel.

M. REYNAUD, ancien normalien, beau-
coup plus jeune (32 ans) comme son
concurrent agrégé de philosophie s’est
orienté délibérément vers le C.N.R.S qui
a vu en lui pendant des années le meilleur
de ses sociologues d'observation et
d’enquéte.

Les travaux qu'il a poursuivis dans de
grandes entreprises — sidérurgie, etc.. —
ont été objectifs selon les témoignages a
la fois des syndicats ouvriers et des chefs
de grandes entreprises qui lui ont donné
leur concours.

Ces dissemblances entre les deux candi

Personnellement, tout en reconnaissant la
carriere fort honorable de M. DERATHE,
je crois devoir vous demander de nommer
M. Reynaud pour les raisons suivantes :

1°) M. Reynaud a seul dépouillé I'ap-

pareil doctrinal de ses origines philoso-
phiques pour conduire ses recherches

et ses enseignements selon les régles de
OTREMHFWLYLWpPp VFLHQWL¢T

2°) M. Reynaud ne concoit pas I'ensei-

gnement du Conservatoire national des
Arts et Métiers comme un exposé des
faits du passé — méme récent — mais
comme I'explication de notre temps qui

doit étre passé au crible de I'étude expé-
rimentale selon les meilleures méthodes
de I'enquéte sociologique, méthode qu’il

sait appliquer en Maitre.

3°) M. Reynaud a su retenir, et entrainer
'auditoire exigeant du Conservatoire na-
tional des Arts et Métiers pendant la sup-
pléance du Professeur Friedmann avec
tant de succés que I'absence du titulaire
n'a pas eu de conséquences facheuses.

Pour toutes ces raisons, que je serais trés
honoré que vous veuillez bien retenir, je
vous demande de bien vouloir revétir de
votre signature le projet de décret joint.

Dans cette lettre, ou il est exphci

dats expliquent les votes des deux assem-tement question de « sociologie », Louis
blées : 'Acadeémie des Sciences Morales Ragey ne fait aucune allusion au vote
et Politiques formée d’hommes ages, 4, conseil de perfectionnement dont les
dans leur majorité non entrainés aux dis- . .
ciplines nouvelles des enquétes sociolo- membres avale.nt enten(.ju les e>.(poses
giqueS, s’est prononcée en faveur de M. deS deux Cand|dats SL”Va.nt I,aV|S du

DERATHE. Conseil d’administration et celui de Louis

94



Figure la

Figure 1b

C’est sans doute pour faire écho a I'implication de Jean-Daniel Reynaud dans des re-
cherches industrielles que Jean Monnet, ancien commissaire au plan et ancien pré-
sident de la CECA avait été, dans un premier temps sollicité pour présider la legon
inaugurale du nouveau titulaire de la chaire ( gure 1a) Mais c’est nalement Fernand
Braudel, Professeur au College de France et Président de la ¥Section des Sciences
économiques et sociales a I'Ecole pratique des hautes études, qui présida cette cérémo-
nie ( gure 1b). [Archives du Cnam].
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Ragey, le ministre de I'Education natio Jean-Daniel Reynaud comme Professeur
nale nomme Jean-Daniel Reynaud sur taulaire de la chaire d’histoire du travail
chaire d’histoire du travail et des relationgt des relations industrielles est signé le
industrielles. MXLOOHW HW SXEOLPp
L'heureux élu annonce immédia du 11 ao(t 195%ean-Daniel Reynaud est
tement cette bonne nouvelle a Georgeommé & compter dudbctobre 1959 et
Friedmann, alors en villégiature a Saingevient alors membre du Conseil de-per
Raphaél. Sa dépéche sera suivie de pfegtionnementLe vendredi 6 novembre
par une carte de '—‘?U_'S Ragey. Dans un®sg j| donne, dans 'amphithéatre Y, sa
Friedmann s'empresse alors de remercighnand Braudel. La présence de Fernand
chaleureusement son ami : Braudel, autorité académique incontes
Cher Directeur et ami, table, peut se comprendre comme une
facon de « rassurer » ceux qui, parmi les
membres du corps professoral n'avaient
pas apporté leur soutien a la candidature
Victoire — apres une bataille de deux mois de Jean-Daniel Reynaud. C’est aussi une
et demi — a laquelle ont largement contri PDQLQUH GYDI¢UPHU OD SU|
bué votre ténacité, vos sages conseils,, . e . .
votre inaltérable « morab — victoire logique qe Phistoire et_ de la S?C'OIOg'e’
en faveur d'une juste cause, celle d'un conformement au projet de réforme de
Conservatoire et d'un engagement a la I'enseignement des sciences sociales que
pointe de lactualité et des plus grands ., ait alors Fernand Braudek Sociole
problémes de notre siécle. . o
gie et histoire [sontline seule aventure de
Vous aurez en Jean-Daniel Reynaud unel'esprit, non pas I'envers et 'endroit d’'une
« valeur-or ». C’est pourquoi je me suis méme étoffe, mais cette étoffe méme, dans
montre si attache a son succes. toute I'épaisseur de ses fil§»Le bon a
Mes vacances se terminent. Les derniers tirer -du carton d’invitation conservé aux
préparatifs du IV Congrés Mondial de archives du Cnam comprend une rature
Sociologie me rappellent le premier avril « socialisation @ HVW UD\p DX Sl
a Paris. Jespére pour madame Ragey et . ilisation ». Lapsus révélateur de la
pour vous que vous en serez déja partis. . _ ,
consécration de la sociologie au Cnam
Nous « arroserons » le succés de Jean-/H WLWUH GH OD OHORQ HYV
Daniel Reynaud a la rentrée PDWLRQ GIXQH ¢ OISDWVRRHK
la « civilisation industrielle» fut bien
I'objet d’intérét majeur de Georges Fried-
9RWUH ¢GqOHPHQW GpYRXPDQQ MXVTXTj OD ¢Q GHV |

Votre carte suit de peu une dépéche de
Reynaud m’annongant la bonne nouvelle.

Bonnes et reposantes vacances

G.F 65 Fernand Braudel, « Histoire et sociologie », in

. . . Gurvitch Georges (éd.), Traité de sociolggiaris,
Le décret portant nomination de chapitre 49 195(,8 Sp_ 83-98. o
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le titre de la lecon esr presque que mdd révolution industrielle et le dévelop
pour mot celui que son prédécesseur av@iément de la grande industrie... Dans le
donné lors de sa propre legon inaugurafgogramme de seconde année, les déve-
présidée par Lucien Febvre en 1946 loppements sur des thématiques d’actua
« L'histoire du travail et I'évolution de la lité, la politique sociale du patronat fran-
civilisation industrielle %. cais, I'état des relations professionnelles,
la politique des revenus, I'’émergence (ou
. non) d'une nouvelle classe ouvri€re
Vers une chaire de o R )
. . . ainsi que les négociations collectives et le
« SO_C'OIOg'e du t_rava'l et des mouvement syndical tiennent une place
relations professionnelles » GH FKRL[ -HDQ ‘DI LNHOV WH @D X G
ultérieurement ces choix thématiques :

Pendant une dizaine d'années, Jean-pourquoi s'intéresser, dans les années 50
Daniel Reynaud assura le cours « Histoire R X DX[ FRQALWY GX WUDYDLO HW j OD QpJR-
du travail et des relations industrielles  ciation collective? La réponse va de soi : .
cours structuré en deux temps, « Le tra- OfpWHQGXH HW OD JUDYLWp GHV FRQALWV OHXU

- , o ) portée politique, le contexte international
vail jusquen 1914 » (premiere année) et yo g erre froide, mais aussi, dans un pays

« Le travail depuis 1914 » (seconde an- g'abord trés pauvre et dévasté, 'énorme
née). C'est en 1969, qu'il parvint a trans- effort d'investissement, d'industrialisa
former la « Chaire d'histoire du travail et tion, de modemisation, le lancement de

des relations industrielles en « Chaire 9randes entreprises publiques et Fappl
cation de leur statut, le développement,

de sociologie du travail et des relations gahord lent et hésitant, toujours traversé

professionnelles » GH FULVHV PDLV ¢(QDOHPHQW LPSRUWDQW HW
fructueux de la négociation dans le sec-
1959'1968 HIStOII’e dU tra.vall et te.ur- prive. Mais cette I’eppnse évidente
. . - dissimule une autre question. Comment
des relations industrielles pouvait-on comprendre et analyser les

événements ? Pourquoi fallait-il inventer
F|dé|e au cours que professa|t une démarche et des outils intellectuzls

Georges Friedmann, Jean-Daniel Rey-F0Urquol né pas se contenter de pour
suivre la tradition, déja riche, du droit

naud a peu fait varier au cours de cetteqy travail, développer le peu d'écono-
période le contenu du programme de mie du travail qui existait, reprendre les
premiére annéele travail dans la préhis- gragdsfthgmtlaslpropI(;létiqllJes et pe”Ut etre
; A A i ; prédictifs de la lutte des classes telle que
toire, dans l'antiquité, les corporations, OD GpcQLVVDLWRYOW GDDWLFXOLq
rement qu’est ce qu’un sociologue allait
$XWUH PDQLIHVWDWLRQ + SOXV WiiGhaid tcfbl GAIN A dpbrell [RR

: ’cest Jean-Dame] Reynaud qw‘redlgea, sou.s forme simple, mais elle mérite quelques déve-
d’hommage, la notice consacrée a Georges Friedmann

dans le dictionnaire des professeurs du Conservatoire

national des arts et métiers (« Friedmann, Georgé8 Au programme de la derniére séance du cours de
(1902-1977) Professeur d’histoire du travail (1946Fannée 1962-1963. En 1969-1970 on retrouve cette
1959) », in Fontanon & Grelon, op.cit., t.2, pp.thématique, actualisée sous lintitulé « Une nouvelle

544-549). classe ouvriéere ? ».




loppements il y découvrait la réalité de C’est aussi dans le cadre du Club qu'il

Pacteur social, ou plutot des acteurs so- gy it organisé en 1964 des journées de
ciaux concrets et leur caractére irréduc .
tible. (Reynaud, 1999, pp.3-4) Royaumont autour de la question du syn-

) . . dicalisme et de la politique des revefius
Certains de ces themes apparaissent. .
R . , (fUJetS abordés dans son cdtrs
tres proches de ceux mis sur I'agenda du . _ .
Dans lintroduction de la Bibliogra

Club Jean Moulin, laboratoire didées _ _ _ _
de la « deuxiéme gauche » dont JeagRhie Sociologie et psychologie sociale en

Daniel Reynaud était un membre &8tif France (1945-1965), Jean-Daniel Rey-
Dans cette enceinte, il s’était opposé a aud explicite bien sa conception de la
« théorie de la nouvelle classe ouvriére sociologie, engagée dans la voie d'une
alors défendue par Serge MditeAprés transformation réformiste de la société
sa cooptation au sein de ce Club en dé=

cembre 1961, Jean-Daniel Reynaud avd§moignage, Lucien Lavorel insiste a juste titre quil

proposé de mener une enquéte sur la rFé}_gissait d’'une approche de type socio-économique,
ou le syndicat « saisi au niveau de la branche d’industrie

gociation. Cette enquéte qu'il a lui-mémeccedait au statut d’acteur macro-économique et

TXDOL¢ p ipur@alistiq®e », donna d’agent régulateur des évolutions des revenus
lieu & un rapport sur lequel il s'appuierd® " "

dans son ouvrage sur Les syndicats dhJean-Daniel Reynaud, Les syndicats, l'avenir de la

o . . olitique économique et 'Europe, Journée d'étude de
France®. Par ailleurs, en 1964, au sein dg, ., mont 5 et 6 décembre 1964, Rapport

I'Institut des sciences sociales du travaibactylographié, 6 pages [Archives du Club Jean Moulin,
il avait engagé avec des éléves de I'ISTTNSFL
(Philippe Bernoux, Lucien Lavorel et Ni-73 Lexpertise acquise sur ces domaines lui vaudra, en

cole Mercier) une enquéte sur les synd?—%g d'étre sollicité par le gouvernement pour participer
a différents groupes de travail. Il est nommé avec son

cats ouvriers et la politique des salafites cqjiegue Alain Wisner membre de la Commission de
emploi pour le \? plan, et avec Jean Fourastié, membre

68 Entré en décembre 1961 parrainé par Michel Croziéf!l 9roupe de travail pour létude de la mensualisation
Il aintégré le comité directeur en 1964 (il y fut membrdCf. J- Fourastié, J.-D. Reynaud, R. Vatier, M. Vlieghe,
jusquen 1970). Il faisait partie de la CommissiorR@PPOrt au gouvernement par le groupe de travail
économie et présidait le groupe « Politique des revenBgUr 'étude des problémes posés par lamensualisation
» (1965). Sur I'histoire de ce Club voir le remarquablégm' 115p).

ouvrage de Claire Andrieu (Andrieu, 2002).

74 Bibliographie établie et annotée par la Bibliotheque
69 Et dont le Club Jean Moulin c'était fait 'écho adu Centre d'étude sociologiques sous la direction de
loccasion de la publication déEtat et le citoyen paru Lucienne E. Thomas et Primerose Cep avec la
en 1961. Sur les débats autour de la Nouvelle clas§@!laboration des chercheurs du Centre et une
ouvriére voir les contributions de Sami Dassa et Thieritroduction de Jean-Daniel Reynaud (1966).

Baudouin (Chapitre 20 et 21) dans (Chapoulie et al

75 Dans son article Alain Chenu rappelle, a la suite
2005, pp. 14-33).

d’Alain Drouard que « la question de la mise en place

70 Précisions données par Jean-Daniel Reynaud dafs XQH TXDOLILFDWLRQ SURIHVVI

un entretien accordé a Erhard Friedberg (Reynaugiociologie viendra en 1964, avec la présentation par
1999). Jean-René Tréanton, dans le cadre de la Société

IUDQoDLVH GH VRFLRORJLH G XQ SU
71 Cf. Lucien Lavorel, « Un “patron libéral” sn( sociologue qui restera sans suite » (Chenu, 2002, p.49).
Collectif, 1994, pp. 221-227 ; citation p. 22Rans son Voir aussi (Drouard, 1982).
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La sociologie s'efforce d'étre une tiques pédagogiques innovantes a travers
sclience, c'est-a-dire a la fois un corps Ia mlse en oceuvre de ce que préconlsalt

de propositions qui s’enrichit progressi- . ,
vement et un ensemble de méthodes quiGeorges Friedmannlapproche de « la

Gp:s:QLVVHQW GHV SURF p t8gli€xspar Yenguéte- gegn-Ragiel Rey-
En ce sens, elle a, comme toute science,naud avait été recruté au nom de cette ex-
un developpement autonome a partir pertise 13 et il était quelque peu paradoxal
des questions qu'elle se pose. Mais elle o0 colle_ci ne puisse pas étre transfhise

a aussi une fonction sociale : elle traite . , e
de problémes plus ou moins aigus, plus Or jusqu’en 1967 le cours était d’abord

ou moins urgents, nés de la pratique so- D1 ¢ FKp FRPPH XQ FRXUV GTKLVWRLUH GpERX-
ciale. La responsabilité du sociologique chant sur des questions contemporaines
est de tenir ces deux bouts de la chaine Empruntant a I'histoire économique

s'il en abandonne un, sa recherche n'est mme 3 le des techni studiant
plus gu’un instrument d’action, s’il aban- co € a celle des techniques, etudia

donne l'autre, elle risque de devenir so- 12 situation des travailleurs dans I'en
FLDOHPHQW LQVLJQL¢DQ Weprisé& et dansRaEsociétéletHas\welations
général. Mais il est résolu de maniere trés geg salariés et des employeurs, il veut po

différente dans chaque pays. S'il fallait oo 5 ooir qune analyse du passé, les
caractériser les sociologues francais, peut

atre pourrait-on dire qu'ils sont a la fois 9grands problemes contemporains du-tra
plus et moins engagés que d’autres dansvail » (Livret des éléves, Année scolaire
leur société. Moins engagés, parce qu'ils 1967-1968).

collaborent moins aisément a la mise au

point des solutions, ressentent toujours __. , .

quelque scrupule quand leur contribution DiX @ns plus tard : 'a rmation

borne a faciliter un fonctionnement. Plus de la sociologie des organisations

engages, parce qu'ils sont trés sensiblesat des relations professionnelles
aux problemes, acceptent peut-étre da-

vantage que l'orientation de leurs études ) .
VRLW LQAXHQFpH SDU GHV DIXQRS209S $OR Fecititement, Jean-
Peut-étre parce que I'Université est plus Daniel Reynaud a renforcé ses positions

séparée en France de la vie économique,institutionnelles, et ce & une période ot la

lIs y pénetrent moins. Peut etre parce que g i, qie elle-méme n'est plus la disci-
les moyens d’expression politique sont

aujourd’hui incertains et insatisfaisants, Pline plutot marginale qu'elle €tait encore
ils ont davantage le sentiment d'uneres- ] OD ¢Q GHV DQQpHYV &RPPH OH UDS-

ponsabilité sociale. Si conscients qu'ils pelle Jean-Michel Chapoulie (Chapoulie,

soient que leur apport est modeste, ils 1991 |5 situation a favorablement évo-
n'ont pas renoncé, au-dela des méca

nismes sociaux et des corrélations-par © XP HQWU H _ HWIO@0:,Q GHV DQQpHV
tielles, a élucider leur société. la place de la sociologie est renforcée a

Mais, pour Jean-Daniel Reynaud O , :

] ) - ) 76 Technique d’enquéte qui, ne l'oublions pas, sappuyait

la compréhension des situations profesur une forte division du travail, comme le rappellent
sionnelles — et notamment les re'ation%juste titre Johan Heilbron et Jean Michel Chapoulie

industriell t | iol (articlesop.cit), et comme nous 'avons montré dans
Industrielles — et leur analyseé SocCIO ofm article sur l'enquéte de Mont Saint-Martin (Rot &

gique devait aussi s'appuyer sur des praatin, 2008).



'université¢” et de nouveaux découpagepartir de 1964, il integre le Comité direc
institutionnels contribuent a son « affranteur du Club Jean Moulin au sein duquel
chissemens d’autres disciplines, notam il conduit des travaux sur la négociation.
ment de la philosophie. Des colloques quiu Cnam il fonde le Laboratoire dese-
donnent une certaine visibilité médiatiqueiologie du travail et des relations profes-
a la sociologie francaise sont organisés aonnelles » qui sera reconnu par le CNRS
19658 et 1966, année ou la France a@n 1969 comme laboratoire associé. Il est
cueille le Congrés mondial de sociologienembre fondateur et secrétaire général de
de I'Association internationale de socio¥association francaise d'études des rela
logie. Jean-Daniel Reynaud fut la chetions professionnelles présidée par Pierre
ville ouvriere de ce colloque organisé paktaroque, créée en 1967 et dont il deman
la Société francaise de sociologie (dorttera la localisation au Cn&m

il sera le président en 1967). Mais de- Ce contexte lui permet d’installer
puis 1959, il a eu d’autres responsabilite¥ DQV GLI¢FXOWp OD VRFLR
importantes, et, notamment, la direction&« RQVHUYDWRLUH $XVVL F
jusqu’en 1966, avec Alain Touraine, Mi-le premier avril 1968, Jean-Daniel Rey-
chel Crozier et Jean-René Tréanton de teud adresse au Directeur du Cnham un
revueSociologie du travaifju’ils avaient courrier dans lequel il propose de renom-
cofondés en 1959(il intégra ensuite le mer le cours, « cours de sociologie du tra-
comité de rédaction de la Revue francaisail et des relations industrielleset d’en

de sociologie Cette méme année 1959 itransformer le contenu en conséquence :
fut nommé délégué genéral a la promo- comme je vous 'avais déja dit, je sou-
tion sociale auprés de Michel Debré, ce haiterais, si le conseil de perfectionne
qui débouchera notamment sur la créa-ment en est d'accord, transformer mon

tion du Centre d’orientation du Cn&im cours d’histoire du travail et des relations
industrielles en cours de sociologie du
travail et des relations industrielles. Ce-
77 Cette précision est apportée par Alain Chenu : « En pendant, le plus raisonnable est que cette

1969, une section de sociologie est créée au sein dutransformation se fasse progressivement
Comité consultatif des universités CCU » (Chenu, 2002). d'autant plus que la réforme des étudesl

78 « En 1965, deux colloques marquants témoignent pour les matiéres économiques ne sera
d’une reconnaissance de la sociologie par de hauts sans doute réalisée que pour la rentrée
responsables de la comptabilité nationale et de la d’octobre.

SODQL¢{FDWLRQ IUDQoDLVH $PLRW S OfXQ GLULJp

par Pierre Bourdieu et Alain Darbel (statisticien de 3 proposerais donc de maintenir pour la
'INSEE), donne lieu a la publication du Partage des rentrée d’octobre la deuxieme année de

E p Q p {[Patras [sous la dir. de], 1966), l'autre, le e et .
; ) . " . -~ ~_ cours d’histoire du travail sous sa forme
premier qu'organise la Société francaise de sociologie, TR . . .
actuelle mais d'y ajouter, si les disponi-

a cellede Tendances et volontés de la société francaise™ ?"~
(Reynaud [sous la dir. de], 1966) » (Chenu, 2002).  bilités en salle le permettent, un cours de

20 heures de niveau A qui s'intitulerait
79 Sur I'histoire de la création de cette revue nous

renvoyons a notre ouvrage (Borzeix & Rot, 2010).

81 Lettre adressée par Jean-Daniel Reynaud au directeur
80 Nicole Mercier, « Itinéraire »n( Collectif, 1994, GX &RQVHUYDWRLUH + TXL OXL (W
pp. 11-17 ; citation p. 14). le 5 mai 1969 [Archives du Cnam].
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« méthodes d'analyse sociologique ». travaux pratiquéd en développant « un
Il serait accompagné de dix séances deenseignement par du travail de terrain
travaux pratiques qui auraient pour ob- pour des éléves sur le terrain pour re-
jet d’enseigner le minimum de notions , . .

J g prendre I'expression de Lucien Lavdfel

et de techniques permettant a un étudiant des di . q
d'utiliser linterview et I'enquéte pour Le programme des dix séances de tra-

GHV ¢QV DVVH] VLPSOHV VeUxrmtiduerse declinait endrois grands
programme détaillé de ce cours et destheme¥:

travaux pratiques, si le principe vous pa- 1) [I'élaboration d'une étude
rait acceptable, pourrait vous étre adreSSé(concepts, indicateurs et variables : la
apres les vacances de Paques. construction des hypothéses, le plan

Je vous serais reconnaissant de biend enquete),, 3 . .
vouloir porter ce probléme & Iordre 2) la recolte des données (interview,

du jour dun prochain conseil de questionnaire, le travail sur document);
perfectionnement 3) 'analyse des données (analyse de
o o . contenu, élaboration des résultats et ana-
Pour I’avenl_r, je souhglteral_s qu’'apres ce lyse multivariée).
cours de niveau A, interviennent deux
cours de niveau B, 'un intitulé « socio-
logie des organisations » (40 heures de
cours et 20 séances de travaux pratiques),
I'autre «sociologie des relations profes- 82 Cette démarche pédagogique fut, quelques années
sionnelles » (méme horaire). Ces deux plus tard, mise en ceuvre au sein de 'Association pour

ient d It tifs 3 . le développement des sciences sociales appliquées,
cours seraient donc alternatifs a raison formation a la sociologie fondée en 1971 et dont il fut

d’un chaque année. 'un des membres fondateurs avec Henri Mendras et
Michel Crozier. Sur I'histoire de cette formation, voir
Cependant je ne crois pas qu'il serait bon larticle trés bien documenté de (Paulange, 2013).

de soumettre ce projet dés maintenant Alexandre Paulange résume ainsi la nature du
au conseil de perfectionnement. Il serait positionnement de ses fondateurs dans l'espace

i | il . . . académique de I'époque : « Tout dans TADSSA indique
sans doute preférable qu'il soit présenté un positionnement contre le modéle qui dominait encore

en méme temps que I'ensemble de la ré- gans les années 1960 : la forme associative contre ‘le
forme des enseignements économigues.systéme universitaire frangais’, I'intégration de
De plus il peut étre utile de faire une ex- I'enseignement et la recherche contre la ‘culture
périence d'une année avec le niveau A classique formaliste’, le séminaire contre ‘le cours

. | it blic inté 5 et magistral’, le style Harvard contre ‘le style intellectuel
pour voir quel serait e public Interesse et ;. , francais’, le terrain contre ‘I'isolement du monde

pour apprécier I'utilité de ce choix. extérieur, l'apprentissage inductif contre ‘le

. . . . raisonnement abstrait et déductif.
Ce faisant il proposait une triple

rupture : supprimer le cours d'histoire d° ©''ée dans son témoignage sur ses années
. ] ) . ~ ~ d'enseignements aupres de Jean-Daniel Reynaud.
travail, fruit d’'une longue histoire socialeLucien Lavorel, avec Denis Ségrestin, a été l'un des

et poIitique (Fontanon 1994) adosser Memiers chargés de travaux dirigés de Jean-Daniel
' ’ Reynaud (Lavorel, art. citCollectif, 1994, p. 226).

sociologie des relations professionnelles

j FHOOH GHV RUJIDQLVDWIRGHEHW GG 2O SRURHY

les étudiants a I'enquéte dans le cadre deil 1968 [Archives du Cnam].

Autre point d'importance, alors qu'a
la méme époque, juste avant mai 1968,




Sociologie des organisations Sociologie des relations industrielles

Introduction : Les organisations essais de | Introduction : Dé nition des relations pro -
classi cation. fessionnelles, Droit, économie et sociologie.

I. Lorganisation et les rapports de travail |- LeS organisations professionnelles et

La nature des taches et les déterminants des /€urs objectifs o
organisations Classes sociales et syndicalisme

Exemple des entreprises industrielles et FOrmes de syndicalisme et d'association
commerciales professionnelle (idéologie et mode d'action)

Les types d’'objectifs et les organisations

Il. La négociation collective

Les formes de gréeve et les types de
négociation

Le niveau et le cadre

II.  Lorganisation et les groupes
élémentaires
Relations humaines et dynamique des

groupes -
La direction des groupes et les formes L@ nature delaccord
d'autorité Marchandage économique et rapports de

L'échange et 'organisation pouvoir

Portée et limite des groupes élémentaires

Ill. Les relations professionnelles dans

I'entreprise

Les formes de représentation du personnel
et le syndicalisme

Le partage des responsabilités dans I'entre
prise : consultation négociation, adminis-
tration commune

Ill. Les types d'organisation

La bureaucratie

La professionnalisation et ses conséquences
Pouvoir, autorité et in uence

Les rapports de pouvoir

L'organisation et le changement

IV. Les relations professionnelles et la poli-
tique économique

Les accords nationaux et les avantages
sociaux

La négociation du changement

La plani cation

La politique des revenus

Programme des cours a partir d'octobre 1968-1969 : les TD sont introduits, pour la premiéere fois
dans le programme d’enseignement. [Archives du Cnam.]
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son comparse Michel Crozier professait magistral et vingt heures de travaux di-

Nanterre un cours de sociologie des orgaigés® /HV FRQALWYV VRFLDX[ UpFHQWYV VHP-
nisations, Jean-Daniel Reynaud proposditent méme pouvoir fournir des objets de

d’organiser le cours de « sociologie dmonographie propices au travail de-ter

travail et des relations industriellesau- rain sociologique :

tour de deux modules, I'un de sociologie | ¢ programme des travaux dirigés de-

des organisations, I'autre de relations in- vrait étre souple. Pour les éléves intéres-

GXVWULHOOHV Dl¢FKDPQ Wessilpouraitawir Payr @hjet URERDEItR/ L

nuité entre ces deux domaines. Dés lors,monographie sur les gréves de mai-juin

1968 dans leur entreprise ou leur admi

Jean-Daniel Reynaud prenait aussi SeS,istration. Le sujet, en effet, me parait

distances par rapport a la sociologie duse préter admirablement & des exercices
travail « friedmanienne. Contrairement d’analyse et a des critiques de documents,

au programme proposé par Robert Dera-& des comparaisons se servant de I'acquis
A1 : . des cours magistraux et des lectures,
thg,llgnaly§edutr§vall,sa|S|e-comm,e,af: HO:Q j XQH UPAH[LRQ VXU OHV SUREOGQPHYV
tivité a la fois technique et. sociale, n'était 4.t els du travail. Bien entendu, des tra-
pas au cceur de son enseignement. vaux dirigés plus classiques (exposés et
Dans un courrier du 9 mai 1968 discussions) seraient offerts & ceux qui
Paul Guerin, qui avait succédé a Louis pourraient ou ne souhaiteraient pas faire
. L une monographfé
Ragey a la direction du Cnam en 1965 grap
lui indique qu'il va mettre sa proposition Cette proposition est acceptée par le
a I'ordre du jour de la prochaine réuniomlirecteur du Cnaffi.
du Conseil de perfectionnement — pro-  Toutefois c’est depuis des Etats-
grammée pour le 28 mai. Mais les événdJnis — il se trouvait a l'université de Ca-
ments de mai 1968 ont bousculé 'ordréifornie & Los Angeles — que Jean-Daniel
du jour et cette question n'a pas été abdrReynaudiemande non seulement le chan-
GpH 6DQV DWWHQGUH ganeRrtide HtreD<OSovdogid dv Qavall kt
changement, et sa validation — retardétes relations professionnelle’,»mais
en raison des événements — par le Conseil
de perfectionnement, Jean-Daniel Re)ﬁﬁ Sur la base de quatre groupes d'étudiants, Jean-
QDXG D PDOJUp WRXW SR'PREVIHG"VHYVLEGH "
ment la « formule pédagogique » de son _ _
Al ite d’ di . I87 [Archives du Cnam : Courrier du 10 octobre 1968
C(?UI’S. a sure un_e I_SCUS_SIFm avec Igyressé au directeur du Cnam (papier a en téte ISST).]
Directeur du Cnam, il lui écrivit en oc- ) ) )
. rinf d 88 Courrier daté du 18 octobre 1968. Le Directeur du
tobre 1968 un courrier pour Finformer QUc précise : « je me permets toutefois d'attirer votre
changement des modalités de son coukstention dans le cas de travaux de groupe, sur le fait

Conformément au projet présenté en avﬁF'” convient bien de juger un travail individuel et
non un travail inspiré ou préparé par une autre

1968, Jean-Daniel Reynaud propose Qgrsonne que le candidat ce qui enléverait tout son
le décomposer en vingt heures de coutéHQV j OD GLVSHQV H [&ltieD 8HRam@ D O

89 Par rapport a sa demande précédente cvril
85 Il fut directeur de 1965 a 1974, date de son déce4968 le terme de « relations professionnelles » se




DXVVL OfRI¢{FLDOLYVDW LARIQa) GdidvanP U6 k B BléVdsRADK
du contenu des cours. La lettre est lumés du projet de modification se sont-réu
par le Directeur du Cnam en séance dis et ont décidé d’appuyer la proposition
Conseil de perfectionnement le 8 juillele M. J-D. Reynaud : il souhaite que le
1969 : conseil en prenne acte. ».
Notre collegue estime que le cours d’His- ,A partlr’q\e 196,9{ comrpe Favait pro-.
toire du Travail quiil professe « reste POS€ — et déja expérimenté — Jean-Daniel
trop exclusivement un cours de culture Reynaud, la chaire comprendra trois en-
générale et il serait utile pour les éleves seignementgrincipaux : un cours de mé-
du Conservatoire de recevoir une forma v ,qe q'analyse sociologigieun autre
tion qui soit plus directement liée a une . . S .
activité professionnelle. Il s'agit non de d.e\ sociologie d,es organlsgtlons etun t_ro"
former des spécialistes de la sociologie Sieme consacré aux relations profession-
mais d’apporter & ceux qui se destinent nelles. Le développement des travaux
a des fonctions d’'organisation ou dad dirigés permettra d’engager une petite

ministration du personnel le complément . _ . . .
d’'une discipline qui peut les aider a ana €quipe pedagogique et de developper des

lyser et a résoudre leurs problemés » ~ Mmonographies de terrain qui viendront
alimenter les travaux du laboratoire.

En accord avec les membres du | 5 chaire d'histoire du travail, alors
département des « Sciences de 'hommg,nstormée en chaire de « sociologie du
au travail dans I'entreprise recemment 4y 4il et des relations professionnelles »,
créél, qui avaient eté préalablementrest pas la seule a connaitre une pro-
consultés, ce changement se fait avecy QGH PRGL{FDWLRQ | FH)
'approbation de I'ensemble de I’assem-(-l Q GHV DQQpHV HVW X
blée, le délégué des éleves présent (ihrte recomposition pour les différentes

« Sciences de 'homme au travailen-
seignées au Cnam. En 1966, le cours de

90 [Archives du Cnam : Compte-rendu de la séance @ Sélection et orientation profession-
Conseil de perfectionnement, séance du mardi 8 juillet
1969, p. 9.

substitue a celui de « relations industrielles ».

92 Ce cours était en réalité un cours d'introduction a
91 Département créé en juin 1968 (décision n°68-74 sociologie, ainsi en 1969-1970 Jean-Daniel Reynaud
du Conseil de perfectionnement). Ce départemeptabordait des themes comme « organisation sociale »,
UDVVHPEOH SOXVLHXUV FKDLUHV « 2dnfbEn@té stol&Viafro® «dé groiu@S\ElEpiE it aise
du Travail ; Sécurité du Travail ; Physiologie du Travaik famille et parent&, « sociologie de la ville,
(ergonomie) ; Orientation Professionnelle et Psychologie sociologie politique » , « sociologie économique »
appliquée au Travail ; de Droit du travail et de la Sécurit@xtrait du programme du cours Sociologie du travail
Sociale ; d’'Histoire du Travail et des Relationset des relations professionnelles A, année 1969-1970)
industrielles. Un département d’économie et gestionen 1982 sont abordés les sujets suivants : « société,
TXDQW j OXL UDVVHPEOH OHV FK Ddulidieet pevsofmalRdsT XId geoQiz @lErmerithite dans
et comptable des entreprises, économie et statistiglaesociété », « opinions et attitudes », « position réle et
industrielles ; droit commercial ; machinesstatut », «a régulation sociale : normes et valeurs,
mathématiques : introduction aux problémes socioFRQ ALWRFLpWp WUDGLWLRQQHOOH H\
économiques de l'entreprise ; économie rurale © DPLOOH HWESIDIW/MHW Y WUDWL ¢ FDW
PDWKpPDWLTXHY DSSOLTXpHV Dndhilieg S pUdeherigr pdalyeri@iFduget el des
[décision n°® 68-73 du 14 juin 1968]. programmes édition 1982].
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nelle », est réintitulé «Psychologie du revenir en force, au sein de cette institu

travail »*, tandis qu’en 1969, la chairetion, des enjeux académiques proprement

©2UJDQLVDWLRQ VFLHQ Wsciplihadrels. GX WUDYDLO
6FKPLWW HVW UHTXDOL¢{pH SDU OH

Conseil perfectionnement en haire

d’organisation du travail et de I'entre

prise », titre plus large que le précédent

destiné a marquer, comme l'a indiqué L@ sociologie, discipline en voie

le président du Conseil de perfecionGCTLQVWLWXWLRQQDOLVDWLRQ j OD ¢Q GHV DQQ

nement, « la fin d’'une époqué*»C’est 1950, entre donc au Cnham de maniére

donc, aussi, en rapport avec Iévolutiodliscrete. L'élection du successeur de

des autres enseigneméhtgue doit étre Georges Friedmann a permis de linstal

comprise la transformation de la chairéer durablement. Au sein de cette institu

occupée par Jean-Daniel Reynaud. Leflon, la sociologie de sa « seconde fonda

jeu est de renforcer la visibilité et I'attrac tion » @ occupé une place qui n'a jamais

tivité des enseignements sociologiquedi€ facile a défendre et ce d'autant que

au Cnam en s’appuyant sur la sociologieet enseignement a suivi une voie qui, de

des organisations et son orientation pdait. n'a pas été celle de la professionna-

litique réformiste, a une période ol ledsation. Un « bilan » de cette formation

enseignements de gestion connaissent (fRlisé juste apres le départ de Jean-Da-

succes croissant et ol la psychologie diiel Reynaud explicite bien le statut d’'un

WUDYDLO FKHUFKH | VT FNSagpamentreepnsyy nen peyr (former

SOLQH - OD ¢Q GHV D QU8 Fpgiologues (spsegjalisés gnais pour

contexte ol le Conservatoire, en ruptur@onner, a des jeunes cadres des moyens

avec son histoire originale, tend a s'insd@nalyse, de diagnostic qui leur permet-

crire dans la dynamique générale de fgnt de mieux comprendre ce qu'ils font

mutation des institutions universitaire$t d'€n voir les conséquences, tout en

francaises qui marque la période, on voRUVrant leur esprit aux problémes socio
logiques et aux méthodes intellectuelles

93 [Archives du Cnam : Conseil de perfectionnemer@€rmettant d’aborder ces problemes [.. ]

séance du 8 février 1966. Note du Dr. P. R. Biz§/. Reynaud et son équ|pe nont donc pas
concernant le changement de titre du Cours de Sélectio% lu oraaniser au Cnam une formation
et Orientation Professionnelle. Annexe au compteV ulu organi u u I

rendu de la séance du Conseil de perfectionnement tiaditionnelle et professionnelle de socio
8 février 1966]. logues. Il n'est pas délivré au Cnam de di
94 [Archives du Cnam : Conseil dadministration,pldme de sociologue. Lenseignement est

séance du 22 mai 1969. Examen des propositions %ngu pour contribuer & une vie profes
Conseil de perfectionnement concernant la situation,

GH OTHQVHLJQHPHQW Gf2UJDQLVD®ORREHS doRG.eomme foxmatisn gedbase
(p.10)]. dans de nombreux cursu¥.»

Conclusion

95 Pour un développement voir les travaux précis de
Thomas Le Bianic (Le Bianic, 2004). 96 [Archives du Cnam : Rapport sur la réunion de la



Cette sociologie, il faut le souli- 1960, adopte la voie de I'apprentissage
gner, épousait également les contoude la discipline par I'enquéte de terrain.
d’une sociologie des organisations QU8 HWWH LQAH[LRQ GDQV O
allait connaitre, sous I'impulsion de Mi-gogique est, par ailleurs, concomitante
chel Crozier — dont Jean-Daniel Reynaud l'association au CNRS du laboratoire
était proche — un nouveau développemedirigé par Jean-Daniel Reynaud. Combi-
dans le paysage académique francais, réds, ces deux changements ont permis le
notamment a '’ADSSAnais aussi dans recrutement de jeunes chercheurs et en-
les écoles d’'ingéniel’s seignants-chercheurs comme Lucien La-

Dans [I'histoire des sciences so-YRUHO HW 'HQLV 6pJUHVWL
ciales, celle des institutions de formatiota responsabilité de I'encadrement des
a la sociologie demeure un terrain a expremiers travaux dirigés et ce, dans un
plorer (Chaubet, 2014). Cet article apFRQWH[WH DXVVL GH PDVV
porte une contribution a ce chantier. VHLIQHPHQW VXSpULHXU (

Les lieux d’enseignements ne sonémpirique accumulé dans le cadre de ces
pas seulement des lieux de diffusion maitD a, en retour, participé au processus de
aussi des lieux de production des savoigoduction des savoirs qui ont nourri les
sociologiques, notamment lorsque laecherches sur les relations profession-
forme pédagogique, comme celle mise amelles et le monde de I'entreprise, menées
SODFH DX &RQVHUYDW R hlddinjd®de |abQratireVCeI)dhgitdie,
adossée dans un premier temps a I'hé-

Commission de vacance de la chaire de sociologie ‘ﬁtage friedmanien, s’est institutionnalisé
travail réunie le 14 novembre 1991. Extrait de la synthese

de l'intervention de Jean-Daniel Reynaud (rapporteLﬁ- petlts pas la somologle du travail au
P. Champion)]. Conservatoire.

97 On pense notamment & 'INSA école d'ingénieur L'histoire de cette chaire pourrait
ol a éeté recruté en 1974, Philippe Bernoux. Interroggtra prolongée. En 1983, suite a la eréa

sur ces questions le 28 avril 2014, celui-ci nous a indiqué d I hai d .
que suite aux difficultés qu'il avait a enseigner Iapon une nouvelle « chaire de soclo-

sociologie du travail aupres déleves ingénieurs, il avalogie des relations professionnelles »
décidé d'enseigner la sociologie des organisation -

Selon lui, c'est Renaud Sainsaulieu qui l'aurait invite§ur Iaquel_le sera €lu un ?Ollaborateur de
a prendre modele sur les pratiques pédagogiques dean-Daniel Reynaud, Gérard Adam, elle

IADSSA (étude de cas et pratique de I'enquéte dﬁevient « chaire de sociologie du tra-
terrain). Jean-Daniel Reynaud était alors vice président

de 'ADSSA, et assurait, dans cette formation ur\/a”‘»- Puis, aprés le départ de Jean-Da-
VPpPLQDLUH GIDQDO\VH GHV FRiglReyaud 'eh Q9925 tettertHaire Xrestée

avait fait sa thése d’Etat sous sa direction a I''EP deI ieur nné v nt t renommée
Paris — le Cnam a I'époque ne pouvant délivrer dg USIeurs annees vacantes, est reno

doctorat (Thése de Philippe Bernotiappropriation  en 1994 «Analyse sociologique du tra-
du trf;lv_ail :les conw_pqrtemen’ts quvriers vus pommgail’ de I’emploi et des organisation%S,
stratégie d’appropriation de I'outil de production et
de constitution du groupe de travail, Paris, FNSP, 1979,

publiée en 1981 sous le titre Un travail a soi, Paris98 [Archives du Cnam : Compte-rendu du Conseil de
Privat). perfectionnement, 15 novembre 1994].
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sa dénomination toujours actuélleCette  sociologie du travail], quels sont les prin-
QRXYHOOH PRGL¢FDW L R @ip@ipghangementsjquospsopt RAERsIEN
d’'un débat au sein de la commission detrénte ans ? Réponse simple (et peu origi-
vacance de la chalfé portant notam nale): une tres forte différenciation des

, . , domaines et des thémes, accompagnée
ment sur I'opportunité de l'orienter vers

Ié ie du t il tion de I d'un appel croissant a la collaboration
economie du travall, la gestion de Tem- - ;.o yres disciplines. Non seulement la

ploi ou encore les sciences et techniquessqciologie du travail est éclatée, mais elle

de la cognition, vise a prendre en compte yest pas trés sire d'étre une sociologie
et a rendre visible les différents domaines|...] est-il juste de parler encore de socio-
considérés comme relevant de cette ORJLH Oj R LO GHYLHQW GLI{(FLOH GH GpPrOHU
chaire : la sociologie des organisations, ¢ qui est marché et ce qui est organisa-
du managemet¥, de I'intervention, sans tion. ce qui est individuel et ce qui est
oublier les questions d’emploi. Au milieu collectif, ce qui est systeme ou équilibre
des années 1990, P'étiquette « trawail et ce qui est processus non stayonnawe ?
L ’ L , . Ce qui rend compte de ces systemes et de
était devenue trop restrlctlye, et présentait . processus, mest ce pas un ensemble
sans doute une connotation par trop OU-ge sciences dont il faut maitriser les outils
vrieriste. Comme le rappelait une autre de sg¢parément mais qu'il faut faire cohabi-
ses collaboratrices, Margaret Maru&hi  ter sans vouloir toujours distinguer ce qui
Jean-Daniel Reynaud lui-méme ne s’y revient a 'une ou a l'autr@ Si la jus-
LGHQWL:,DLW YQV WRBWQWMEIFARWLRQ GX WHUPH VRFLRORJLH GX WUDYDLO
de la publication de son ouvrage majeur[---] €tait de concentrer Fattention sur
Les régles du jeu. Laction collective et la 2utonomie de l'action sociale, ne serait-
. . . . il pas plus juste aujourd’hui de parler de
régulation socialg Jean-Daniel Reynaud . o
. 4 , science de I'action ? (Reynaud, 1989, pp.

avait en effet déclaré dans un colloque 19-21)
célébrant le trentieme anniversaire de la

revue Sociologie du travail :
'DQV FH FKDPS TXL VH GpBini.og\(@phl‘é DLQVL >0D

99 En mai 2014. C'est sur cette chaire que sera élu en . ,
2000 Michel Lallement. Andrieu, C. (2002). Pour I'amour de la

République. Le Club Jean Moulin 1958-1970
100 [Archives du Cnam : Commission de vacance qﬁaris : Fayard, 2002.
la chaire de sociologie du travail, réunion du 14 '

septembre 1994]. Blondiaux, L. (1991). « Comment rompre

101 L'un des membres du Conseil de perfectionnemer‘rffyeC I?urkhelm ?\Jean Stoetzel et la sociologie
Régis Ribette (Professeur titulaire de la chajrfrancaise de I'apres guer(E945-1958) ». Revue
d’administration et de gestion du personnel) avafrancaise de sociologjerol. 32, n°3, 1991, pp.
diailleurs proposeé cette nouvelle dénomination (Extraif{1-443.

du proces verbal de la séance pléniére du Conseil de

perfectionnement, séance du 15 novembre 1994, p. 1 Borzeix, A. & Rot, G. (2010). Genése
[Archives du Cnam]). d'une discipline, naissance d'une revueSe

102 Margaret Maruani, « Le principe de nonFLRORJLH G RaNy UPrasBes Qniversi-
allégeance »irf Collectif, 1994, p. 236). taires de Paris Ouest.
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Repéres — Enquéte d’acteur
Lexpérience des cours telévisés :
Tele-Cnam

Yves Chamont
Ancien responsable de l'unité Image et Son a la Direction de la Communication du Cham

XU O LQVWLIDWLRQ GX P L QW60 HleGhiniSterCdé F'BAV-L R Q

nationale, le Cnam a été le premiegation nationale souhaite tester la télévi
organisme a retransmettre en direct certains

FRXUV SDU OD WpOpYLV>¥dGans lg perpaing ge {aomaion ¢e8
a commencé en novembre 1963 pour rendagultes. Dans une logique de promotion
accessibles les formations aux élevespciale, deux projets d’expérimentation

éloignés avant méme que le Conce%ﬁo§q{:éﬁserzt$dans eﬁa{}r]%?_ uivantes,
n I'In

G HQVHLIJQHPHQW j GLV . , ) .
en usage. Des caméras filmaient e _St't“t _pedagogique natlorlal
amphithéatre le cours présentiel et |edPN), qui deviendra RTS/Promotion

images étaient retransmises a des centigadio-Télévision Scolaire), et 'autre au

de réception équipés de téléviseurs situ s )
HQ UpJLRQ SDULVLHQDQ H%?‘?%(PWE%%\%P&OH&W‘)XLS RifH o

succes que les cours furent diffusés ensufftier est destiné a produire des émissions
par la deuxiéme chaine de télévisiode télévision a destination « des adultes

QDWLRQDOH j SDUWLU G Heg moir(sQinstrl\J(itQ% SuV & patidt Re

V DUUrwWH OH &QDP gH %,RX.D V\{IS ol
malheureusement supporter les cotts. Mandue denseignants et fa quaiication
insuffisante de beaucoup d'entre eux »

(Glickman, 2010, pp.109-110). Quant au

second, c’est I'objet de cet article, il in-

novera dans le champ de I'enseignement

supérieur en transmettant en direct des

FRXUV ¢OPpV j SDUWLU GT1XQ DPSKLWKpkWUH

Création de Télé-Cnam

En mars 1963, le directeur du Cham

1 Roland Garnier, chapitre « RTS/Promotion » (in
Collectif, 1971, p.39).



Louis Ragey est convoqué plusieurs foisur une voie de transmission spéciale. La
au cabinet du Ministre de I'Educationréception se ferait & des points spécia
nationale pour étudier « la diffusion déement choisis de la région parisienne,
l'enseignement du Conservatoire a l'aidex l'intention d’auditeurs régulierement
de la télévision»?. Trois cours seraientinscrits et dont l'assiduité serait contrd
¢OPpV GXUDQW XQH DQ @gHEhMai, \0hd R a Néu & DHY-
faisceau hertzien vers des centres de &l Matignon avec la Faculté des sciences.
ception: Physique et Chimie en différéCertaines exigences sont expriméess
et Mathématiques en direct. En présenekenregistrement en studio, I'enseignant
d’'un assistant, le cours durerait une dereut garder le contact présentiel direct
mi-heure et serait suivi d’exercices la deavec les éléves pour que son cours soit
mi-heure suivante. Diment inscrits, legivant, et la réception doit se faire sur
éleves seraient pointés» et passeraient des téléviseurs placés dans une salle de
OHV PrPHV H[DPHQV HQ FRXWBMDQQAPHXHIXOHV pOqYH'
Conseil de perfectionnement, les ensei brouhaha familial %
JODQWYV SUHVVHQWHQW TXblrda trhNsWisdioh,! la RadidiTéG H
refuser une proposition qui valorisera Igvision Francaise est consultée mais elle
Conservatoire et ceux qui y enseignentépond qu'elle ne peut pas assurer les di-
Mais ils sont inquiets. C’est une évolutiontects hors temps de travail de son person-
de leurs pratiques pédagogiques qu'ils nee| technique et que son réseau est regu
maitrisent pas. Le débat qui s’ensuit repar tout un chacun. En revanche, le mi-
PHW HQ FDXVH OHV BPKRIR@YdtEKMIdtdsXktir¥lécommunications
cinématographique est préferé a la télévinet son réseau hertzien a disposition avec
sion car I'image est de meilleure qualité,ne contrainte forteque I'émetteur et les
il est moins colteux et permet le repentiigcepteurs soient en ligne droite et sans
et 'archivage. André Debrie ajoute qu'ilobstacle du fait de 'emploi des ondes ul-
existe « des caméras télécommandég-courtes. C'est donc lui qui assurera la
TXH OH SURIHVVHXU S RpaksMiBstoWdeD dolfd+B&IiskE éh dfrect.
et propose de « mettre a disposition dpe son coté, la Compagnie Générale de
Conservatoire les caméras et films nécesglggraphie Sans Fil (CSF) fournira les
saires a la poursuite d’essais » matériels de transmission et les canféras
Le 26 avril 1963, le directeur trans-  yne telle affaire suscite évidemment
met aux membres du Conseil d’adminisyn débat au sein du Conseil de perfection
tration une décision du Premier ministrgement. Dans la séance du 6 mai 1963,
: « faire teléviser certains enseignementig directeur rend compte des délibérations

2 [Conseil de perfectionnement (4 mars 1963). TOUtQF[ConseiI d'administration (26 avril 1963)]
les sources proviennent des fonds d’archives du Cham
sauf mention contraire ] 5 [Conseil dadministration (24 avril 1964).]

3 [Conseil de perfectionnement (4 mars 1963) ] 6 [Ibid.]
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du groupe de travail réuni par le Premiesi, le Conseil de perfectionnement et le di-
ministre. Certains membres s’interrogentecteur du Cnam leur adressent une mise
Si I'opération ne concerne que les ensen garde : « Le Conservatoire accepte de
gnants qui dispensent les cours les pldaire une expérience pédagogique, mais
fréquentés, ceux-ci devront revoir leursientend pas subir les conséquences d'un
pratiques pédagogiques et s’adapter &hec causé par une préparation insuffi
'image. Par exemple, ils se demandersante, préparation matérielle dont il n'est
si les expériences de physique et les foen rien responsable’.
mules mathématiques écrites au tableau Suite a cela, une information in-
QRLU SRXUURQW rWUH g@keddditeddifuidatymminRpe au
ras, et si celles-ci ne vont pas « détouConseil de perfectionnement de juillet. En
ner l'attention des éleves. Cependant, HIITHW XQH DXWUH WHFKQLTXH SRXU ¢(¢OPHU OH?
le Conseil voit dans cette expérimentationours a été envisagée et proposée a la tu-
trois avantages pour I'établissement :  telle. Appelée « télévision industriebe
1. Diffuser de I'enseignement a urcelle-ci enregistrerait I'enseignant dans
plus grand nombre d’auditeurs. un studio sans aucun éléve. Les profes-
2. Faire davantage connaitre lseurs avec Jacques Fougerolles, président
Conservatoire. du Conseil de perfectionnement, rejettent
3. Préparer les extensions futuresette solutiotf.
que l'on peut déja prévair L'expérimentation commence le 6
Le cours de chimie, prévu initiale novembre 1963. Les cours de Mathéma
ment, est remplacé par un cours de R&gues préparatoires (professeur Alexis
dioélectricité. Le directeur y est favorabléeHocquenghem), Physique générale (pro-
car avec les cours de Mathématiques préesseur André Fournier) et Radioélectri
paratoire et de Physique générale « amnté générale (professeur Michel-Yves
rendrait ainsi compte d’'un enseignemenfoHUQDUG VRQW (OPpV FKDTXH VHPDLQH
préparatoire, d'un grand enseignementddans des amphithéatres avec deux puis
base et d’'un enseignement technique difois caméras noir et blanc. La transmis-
ficile »8. Une autre raison, semble-t-il, ession se fait grace a une antenne placée sur
a l'origine de ce changement. La sociétie toit de I'église du musée dont le fais-
qui fournit les équipements pour la transseau hertzien est capté a la tour de Meu-
mission des cours par voie hertzienne délon, qui le redirige vers huit centres de
sire qu'une partie de son personnel suivéception en région parisienne situés a
OH FRXUV GH 5D GLR p O HArgéhteul, Qotipbevb@ L SUrgsQesP Dran-
1963, les décisions administratives ney, Montreuil, Malakoff et dans le 13éme
sont toujours pas prises pales respon- arrondissement de Paris. Ensemble, ils
VDEOHV GH OfRSpURAUL RcuGldhp épirdin 1/A0R €&éves.

7 [Conseil de perfectionnement (6 mai 1963).] 9 [Conseil de perfectionnement (27 mai 1963).]

8 [Ibid] 10 [Conseil de perfectionnement'(Lillet 1963).]



Le service télévision du Cnam aainsi profit¢ 2 (Q¢Q LO FRQFOX
donc été créé en peu de temps avec un gremiers résultats sont encourageants
recteur, Jean Gaultier, professeur de I'er- La meilleure preuve est que la Faculté
seignement technique, deux ingénieurges Sciences qui nous avait laissé prendre
chargés de la direction technique ddes devants, nous demande d'utiliser I'an
émissions, trois techniciens régisseugsrochain nos installations's:
techniques et trois cameramen. Ce n'est  L'expérimentation donne donc sa-
TXTHQ ¢Q GIDQQpH TXT Xi§fadtibhp &k 4 Eirdmiére année. Pour
Francs est versé directement par le m©fDQQpH VL[ FRXUYV
nistére de I'Education nationale pour leau lieu de trois : Physique A et B, Chimie
frais de matériel et de personfieLeur générale 2" année, Mathématiques gé-
nomination, et donc leur rémunération, naérales, Mathématiques préparatoires et
sera effective qu'avec un arrété daté dRadioélectricité générale *2 annéé.

10 juin 1964 signé du nouveau directeuc6té personnel, l'arrété du 8 juin 1964
du Conservatoire, Paul Guéfin SUpFLVH PDLQWHQDQW OH.:

Ces premiers pas de I'enseigneet leur rémunératich; coté éléves, « le
ment a distance ouvrent la voie vers c@ux d'assiduité se révéle supérieur dans
qu'on appellera aujourd’hui les nouvelleses centres de réception a ce quil est
technologies de [l'information et de laau Conservatoire»® et la réussite est
communication pour I'enseignement. Exc aussi bien et méme mieux que les éléves
avril 1964, un rapport sur I'expérienceén amphithéatre % Pour ces derniers,
est présenté par le directeur-adjoint Pay prise de notes « devient plus ration
Guérin aux membres du Conseil d'adnelle », « ils suivent mieux les intentions
ministration: « Au ' novembre [1963], [du professeurtar ils ne sont pas tentés
nous avions 448 inscrits, ce qui montrge négliger I'essentiel pour retrouver,
bien la réserve des éleves devant 'ﬁar exemple, des détails de calei. Il
nouveau mode denseignement. Au Imple également que « les animateurs
novembre il y avait 741 inscrits. Dangyans les centres de réception télévisés
le courant de novembre, ce qui est Shient joué un role important » (Flageul,
gnificatif, 182 éleves ont demandé leujg74 p.87). Pour donner de la chair a ces
transfert de I'amphithéatre au centre dep g gy PFLDWLRQV XQ ¢OP F
réception, portant ainsi a 923 le nombre
des inscrits». Le rapport poursuit : « la 13 [conseil d'administration (24 avril 1964)]
télévision a eu ici une conséquence-he%ﬂ”
reuse et inattendue, celle d’amener les
professeurs a améliorer leur techniquéS[

pédagogique. Lensemble des éléves ent@Voir le chapitre « Télé-Cnam » (in Collectif, 1971,
p.58).

Conseil de perfectionnement (5 mai 1964).]

Conseil de perfectionnement (7 juillet 1964).]

11 [Conseil d'administration (29 novembre 1963).] 17 Ibid, p. 59.

12 [Arrété n° 64 — 48 du 10 juin 1964 18 Ibid, p. 60.
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Télé-Cnam. Essai d'enregistrement du TP de Phy-
sique du professeur André Fournier [Phototheque
du Cnam 1965].

Télé-Cnam. Les équipements techniques de la
régie vidéo [Phototheque du Cnam 1965].



dans lequel les réactions des éléves sanla promotion sociate
SRVLWLYHV MXVWL;DQW DLQVL OH ELHQ IRQGp GH

I'opératiort®. . .
Pour 'année 1965-1966, la sociéttle'eS cours du Cnam diffuses sur

Bull General Electric crée dans ses Iol-Jne chaine de la télévision

caux un centre de réception pour ag]atlonale

cueillir son personnel et d'autres éléves

extérieurs. Les cours télévisés relevent C'est une nouvelle expérimenta

des Mathématiques généralesatinée, tion qui commence des le 7 novembre
Mathématiques préparatoires, Physique 2966 avec la retransmission en direct
et Radioélectricité préparatoifel’année SUr la deuxieme chaine de télévision de
suivante, d’autres enseignements s'ajolf0iS cours qui ont lieu le soir a 18h30 et
tent : Physique B, Chimie générafead- Ie, stamedi aprés-midi : _Radioélectricité
née, Radioélectricité généraldiA générale (professeur Michel-Yves Ber

En 1966, la retransmission télévisé@ard)’ les mardis et vendredis, Mathe-

R mati 2néral rof r Alexi
des cours du Cnam est un tel succes que jguques  generaies (professeu exis

Direction des Enseignements supérieuHOCquenghem’ les jeudis et samedis, et

r . L .
s i . . dses exercices dirigés en Mathématiques
au ministere de I'Education nationale . .
R . . (Maitre assistant René Chenon), les sa-
étudie I'extension du réseau de centres . R .
, : . ) . medis apres le coufs Mais, si tout un
de réception aux régions de Picardie eh .

chacun peut suivre les cours du Cham sur

_du Nord. M,ausflle ,COUt evalué esj[‘tro%on téléviseur, l'institution veut aider les
important. L'utilisation de la deumemeéléves qui visent un diplome. Aussi, elle
chaine de television de 'ORTF est alorg,, iie ses Centre régionaux et toutes col-
envisagee, ses emissions ne commencgiiltivites publiques ou privées a créer des
qu’a partir de vingt heures. Abandonnég Groupes Télé-Cnamdans lesquels les
dans un premier temps, la aussi a cause &igyes suivent les cours et font des exer
son codt, l'dee est reprise le 15 octobrg | FHY DYHF XQ DVVLVWDQ\
HW ¢QDQFpH DYHF XQ FdAchdrbMéntCdd groupe. Par ailleurs,
Francs issu de la Délégation generages documents pédagogiques sont en-
Voyés par la poste et les éléves isolés sont

19 Ce reportage montre linnovation des cours téléviséﬁ,lvi»[éS a prendre contact avec le CAam
Il comprend également les interviews de Louis Ragey,

directeur du Cnam de I'époque, et de plusieurs éléves Ainsi, d'autres pUb"CS ont acces
qui suivent un cours dans un centre de réception degaux cours télévisés du Cnam méme si

région parisienne. Un extrait est disponible en lign ; St A AN
sur le site Web du Cnam [URL : http://WWZ.cnam.fr/E:(atte extension est limitée aux regions

mediascnam/Flash/FilmsHistoriques/TeleCnam.html]
; le document (format VHS) est archivé au Servic@2 [Conseil de perfectionnement (8 novembre 1966)
Audiovisuel de I'établissement. et Conseil dadministration (18 novembre 1966).]

20 [Conseil de perfectionnement (9 novembre 1965)43 [Ibid ]

21 [Conseil de perfectionnement (5 mars 1966).] 24 [Conseil de perfectionnement (8 novembre 1966).]
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du Nord et de la Picardie. Un courrier Avec ce succes, les cours diffusés
abondant arrive rapidement émanant dsar la télévision nationale sont mainte
personnes qui suivent les cours dans fant accessibles a tout le monde méme
nord de la France et méme en Belgiquelil faut étre inscrit au Cnam pour pas-
D’autres personnes protestent car eller les examens. Tout téléspectateur qui
habitent dans des régions qui ne capteallume son téléviseur le soir vers 18h30
pas les cours pourtant diffusés par la-télét regarde la deuxiéme chaine connait
vision national&. maintenant le Conservatoire national des
En termes de notoriété, le Cnam esirts et métiers. Le Conseil d’administra
plus visible dans le paysage de la formaion s’en félicite. « Pour la premiére fois
tion pour adultes. C'est donc une nouau monde, on télévise des enseignements
velle réussite pour le Cnam. en direct » rapporte le professeur d’Elec
Mais en novembre 1966, des inquiétronique, Michel-Yves Bernattl Les
tudes sont exprimées concernant I‘avenembres expriment leur souhait de faire
nir : « le recouvrement des cours orau¥onnaitre le Cnam encore davantage, sur
des Centres associés ne posera-t-il pagut auprés des journalistes de la télévi
des problémes délicats X2 On évoque sjon, de la radio et des grands quotidiens.
également « la solitude, I'absence d'aide  pgyr le ministére de tutelle, la diffu-
et de directives dans le travail persongjgn par une chaine de télévision répond
nel de I'éleve». Le directeur rassure lesy g'autres objectifs : motiver le grand pu-
membres du Conseil d'administration efjic 3 des études supérieures techniques,
évoquant les séances de regroupementsgler la nécessité d'institutions de pro-
« slils veulent se présenter a I'exameny,qtion supérieure dans des régions qui
lls devront avoi,r adhéré a un groupe d8ren sont pas pourvues et apporter des
travail ». L'expérience est tout de memepOpPHQWV VFLHQWL{TXHV GH EDVH SRXU

positive. Le procéde « permet de mieU¥ja\es potentiellement intéressés a des
voir les formules et les expériences qugmations supérieur&s

dans un amphithéatre ». Ainsi, pour Avec un tel engouement, I'expé-
Rene Mayer, president du Conseil dachence du départ devient une activité

ministration « le Cnam aura joué un rolg o rante ay Cnam du fait de la noto-
de pionnier ». Le directeur Paul Guérin

quant a .|U.I, evoqu? une _trOISIeme Chalr@] [Conseil d'administration (20 octobre 1967).]
de télévision « qui serait probablement

, , 31 . 55 | ~ 28 Tel que rapporté par Marcel Lesne dans une
reservee a lenseignemem=. IS reé- . ,,munication intitulée « Un exemple demploi de la

vent. Des pays comme le Royaume-Unis:lévision dans I'enseignement supérieur : les
le Canada et bien d’autres le ferora expériences du Conservatoire national des arts et

. . métiers ». Ce document (dont une version
France, Jamais. dactylographiée de la communication est disponible
au Centre de documentation et de formation sur le
25 [Conseil d'administration (18 novembre 1966)] travail) comporte la mention manuscrite 1868,

colloque Unesco a Varsovie » sans que I'exactitude de

26 [Ibid.] OD UplpUHQFH QYDLW SX rWUH YpUL¢pH

GHV



riété qu’elle engendre. Pour I'année 1966nathématiques modernes. Le cours d’in-
1967, 2 915 éleves ont été accueillis darfisrmatique du professeur Paul Namian est
11 centres de réception du réseau de la &t gros succes : 10 000 personnes le sui-
gion parisienne. Pour 'année 1967-1968&ent; plus de 2 000 lettres d’auditeurspar
il s’agit de 3 850 éléves pour 12 centresiennent au Cnham ; 5 000 polycopiés sont
Plus de la moitié des nouveaux inscritexpédiés 250 des plus grandes sociétés
au Cnam de I'année vont dans les centreglustrielles, commerciales ou bancaires,
de réception. Trois cours sont maintenamrganisent des groupes de réception. Pour
diffusés dans toute la France Mathémde président du Conseil d’administration,
tiques préparatoire, Radioélectricité fonEdouard Bonnefous, « le succes est-£écla
damentale et Informatique fondamentalgant. Le grand intérét de I'expérience est
auxquels il faut ajouter un cours de Made faire connaitre le Conservatoire dans
thématiques générales uniquement dates entreprises mémes. Il y a la quelque
les régions Nord et Picardie chose de nouveau qui commence bien et
Mais, les Jeux Olympiques deouvre de trés encourageantes perspec
Grenoble viennent perturber les retransgives de développemerit.»
missions des cours au début de I'année Lexigence de qualité de la télévi
1968. Evidemment, la télévision ne peution impose des cours plus élaborés et
pas manquer ce rendez-vous sportif p@omplétés d'illustrations, de schémas, de
pulaire. Des cours sont donc reportés; OPV  ,0V VRQW SpGDJRJL
alors que les perturbations prévues eaonstruits que le cours magistral habi-
septembre ne devaient étre que légerdeel et I'image facilite la compréhen
Le directeur, P. Guérin s’en étonne darsion. « La variation de distance focale
une lettre qu'il adresse au Directeur gépermet, en partant d'un plan général du
néral de 'ORTF : « Le nombre d’heuregableau, d’aboutir & un détail sur lequel
d’émissions éducatives assurées par le professeur désire attirer l'attention :
Cnam et aussi le caractere éminent de=n envahissant I'écran, ce détail envahit
personnalités retenues pour professer lde champ de la conscience » note Marcel
cours télédiffusés laissent a penser quuesne (art. cit.p.6). Il précise également
traitement particulier aurait pu étre re que « pour la premiére fois en France,
cherché pour une aussi grande périodéenseignement supérieur destiné a des
de perturbations dans les horaire®.» personnes exercant une profession pé
En 1968-1969, quatre cours sonmbetre dans les foyers [grace & une chaine
diffusés a la télévisionElectronique fon- de télévision nationale] et démontre que
damentale, Eléments de mathématique@cces a la promotion supérieure du ira
Informatique générale et Initiation auxvail, l'actualisation des connaissances,
les études supérieures ne sont pas une
29 [Conseil d'administration (21 janvier 1968).] chose impossible pour tousibid., p.5).

30 [P. Guérin. Lettre a J.B. Dupont, directeur général
de 'ORTF datée du 12 février 1968.] 31 [Conseil dadministration (21 janvier 1968).]
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Télé-Cnam. Salle équipée de moniteurs
vidéo pour la réception en direct des cours
Imés [Photothéque du Cnam 1965].

Dés 1967, le Cnam teste égalemeits. Il faut vite se mettre d’accord car les
la rediffusion a partir de certains enregis€entres régionaux demandeurs attendent
trements. Une salle équipée de plusieulss bandes magnétoscopigiies
WpOpYLVHXUV DFFXHLOOH O8tté \éxtpr@igrY d¢ Wid&eXdrigingle
nalement, préférent cela aux cours préles cours télévisés doit réussir « sous
sentiels. Les horaires leur conviennergeine de voir le Conservatoire exclu,
mieux. En 1968, tous les cours téléviségpres l'avoir inventé, d’'une formule de
sont enregistrés sur bandes magnétadiffusion des enseignements de tres grand
copiques. Seize horaires différents somivenir » expose Marcel Lesne (art. ¢it.
proposés par semaine pour la rediffusion.6). Les enjeux sont importants pour
des cours de Mathématiques généralagpue la diffusion des cours du Cnam ait un
En 1968, le service télévision expédiavenir. Finalement, la Direction du Bud-
des copies aux centres de Malakoff gfet du ministére de 'Economie et des Fi-
d’Amiens. nances accepte la rétribution des auteurs

Néanmoins, pour développer unet I'accord avec Thomson fonctionnera
activité de distribution de bandes magnejuelques années.
toscopiques, des problémes se posent en Les cours télévisés fonctionnent si
termes de manipulation, de contrGle et dsien sur le réseau hertzien que le profes-
maintenance. La société Thomson-Teél€eur de Physique Jean Salmon demande
Industrie souhaite diffuser les cours dangue son cours y soit diffusé. En revanche,
VHV ¢OLDOHV HW SURSRY HroMdtdlrs/ Ahdré LlOhéhdn StRPaU
prendre en charge la distribution sur UNamian souhaitent arréter la diffusion de
plan commercial. Mais la conventioneur cours sur la deuxiéme chaine de-télé
entre le Cnam et cette société doit intégrgision. Le premier estime que « ses émis

le r6le de 'ORTF, ce qui pose problémesjons d'Introduction aux Mathématiques
Par ailleurs, les droits d’auteurs envers

les enseignants doivent aussi étre résg>[Conseil dadministration (14 novembre 1969).]




modernes n'ont plus a étre reconduites et Composants solides de I'électronique
et le second trouve « insuffisants lefprofesseur Jean-Pierre Watteau). Durant
moyens financiers mis a sa disposition année 1971-1972, une utilisation plus
alors qu'il a eté dépensé 1 200 000 Franggmplexe de médias est expérimentée
de I'époque pour son seul cotirs des documents accompagnent le cours
De son cote, 'ORTF souhaite rég|nformatique générale et une correc
cupérer le créneau horaire de 18h3@on des exercices est faite par ordinateur.
tout en continuant la diffusion du cour§ysis rexpérience est abandonnée 'année
d'Electronique fondamentale qu'il redif-g i ante. révélant ainsi « certaines diff

fuse a ses techniciens. Le président dchJItes de renouvellement pédagogique au

Conseil d’administration et le dlrecteurCnam alors que cette expérience dévoi
du Conservatoire s’insurgent et font in:

Ialt des potentlalltes partlcullerement-ln
tervenir le chargé de mission auprés d

teres e menée par le
3UpVLGHQW GH OD 5p|est%f§3 % %:ﬁ § P
. service de la hérche de 'ORTF (Fla-
mission d’enseignement de la télévisio

ne soit pas sacrifiée au désir de _dlsgeul 1974, p8§) ) .
traire »*. Il faut dire que la diffusion des Le Cnam investit ensuite dans des

cours a plusieurs fois « été différée VOIrgameras couleurs pour suivre I'évolu

supprimée pour permetire celle de matcHon de la telévision. En février 1974,
de football, par exemple® des cours de Physique fondamenteie

En 1971, le Cham redevient I'édi d¢ Mécanique fondamentale sont main

teur des cours diffusés sur bandes mignant diffusés le samedi sur Paris, Lille,
gnétoscopiques car la Cour des Compt&puen, Reims, Troyes, Mézieres et les
a fait quelques objections sur le contrd€gions Alsace et Lorraiffe L'avenir des
avec Thomson. Cette société devient ugpurs télévisés du Cnam semble donc tout
prestataire exécutght tracé. « Le Cham a I'’énorme avantage de
Les cours diffusés sur la deuxiem@ouvoir délivrer des diplémes et de-dé
chaine ne sont plus des directs a partientraliser en province ses activités : cet
d’'un amphithéatre mais des cours prédrganisme a donc une chance de pouvoir
parés et élaborés par toute I'équipe dgréer une université ‘ouverte’, d’'une-di
service telévision du Cnam Initiation mension et d’une valeur incontestable en
au calcul des probabilités, Mécaniqu@ombinant certains médias complémen
fondamentale (professeur Michel Cazinyyjres actuels séparés et sous-employés »,
note le service de la Recherche de 'ORTF

(Flageul, 1974).

34 [Conseil de perfectionnement (13 mai 1970) et
Conseil dadministration (29 mai 1970).]

33 [Conseil de perfectionnement (13 mai 1970)].

35 [Conseil de perfectionnement (13 mai 1970).]

36 [Conseil de perfectionnement (19 octobre 1971).]37 [Conseil de perfectionnement (12 février 1974) ]
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Le déclin des cours télévisés 1 500 000 Francs pour I'année. Le dernier
cours du Cnam en Physique fondamentale
Fin 1974, 'ORTE est déstructu-€St donc supprimé en 1976. Au Conseil de

rée en chaines de télévision autonome%?rfectlonnemgnt.de Ju'”?t’ Louis Avan\
la deuxieme chaine devenant Antenne rgppelle gue l'institut audiovisuel reste a

avec des objectifs qui différent de ceul@ disPosition des enseignafitsDe son

d'une télévision d’Etat. La relation aveccété, I'Institut audiovisuel cherche de

le Cnam ne peut plus se poursuivre sur 189UVelles voies comme des coproduc-
mémes bases. Les cours d'Electronique NS avec I'Ecole normale supérieure

de Mathématiques générales sont suppf€ 'enseignement technique (Enset), la

més sur le réseau hertzien pour ranné{%elegatlon interministérielle a 'aména

1975-1976. En octobre 1975. Jean Gayl9€ment du territoire et a l'attractivité ré-
tier, directeur du service télévision dpionale (Datar), le Comité de liaison des

Cnam et maitre d'ceuvre de I’expérienc@SSOCiations de handicapés, la Fondation

depuis le début, est écarté et remplacé pgiqur la réinsertion des handicapés visuels.

le professeur de Physique Louis AvarUne recherche d'images vidéographiques

Le service devient I'« Institut audiovi €St €9alement menee avec l'artiste Pe-

suel . Sur Antenne 2, le cours de Phy!€' Foldes. Mais sile Cnam n'est plus

sique fondamentale du professeur LouféSent sur Antenne 2, FR3 s'engage de
Avan subsiste mais plus pour longtempsSN coté a assurer la diffusion d’une série
En octobre 1975, un nouveau proje® TPPLYVLRQV GH YXOJDULVDWLRQ VFLHQWLTX
arrive donnant un peu d'espoir. Le Centr@PP€l€e « Points de repere », réalisée par
Georges Pompidou, qui n'ouvrira sele Cnham en coproduction avec le Centre
portes qu'en 1977, cherche un studio po§f€0r9es Pompidou. La chaine a besoin
créer des émissions culturelles que réafi® Programmes pour occuper Iant}enne
serait son Centre de création industrielldont elle a la charge. Quant au réseau
Un accord est conclu pour une coprodudi€rtzien, il ne reste plus que 10 heures
tion Cham/CCl. Pour Louis Avan. « lede cours télévisés par semaine pour I'an-
projet que nous venons d’élaborer ouvr@,ée 1976-1977. Sgulement 9 centres de
des perspectives pour le rayonnement d§CePtion les recoivent. Les copies des
Conservatoires. cours sur bandes magnétoscopiques sont
(Q LO GHYLHQWENRPEAFhetses par|Ies gociétes Servi-
pour le Cnam d'assumer le codt du pag_ome,Aéroport de Paris, CIT Alcatel et le

sage a I'antenne sur la deuxiéme chain&enire associe de Maubetige.e déclin
se poursuit inéluctablement.

38 [Conseil de perfectionnement (2 juillet 1975) et
Conseil d'administration (3 juillet 1975).] 41 [Conseil de perfectionnement (7 juillet 1976).]

39 [Conseil de perfectionnement (7 octobre 1975).] 42 [Conseil de perfectionnement (12 octobre 1976).]
40 [Ibid] 43 [Ibid ]



Le directeur-adjoint Jean-Louis De-se tourne vers la formation continue. Des
vaux informe les membres du Conseil dstages aux techniques audiovisuelles sont
perfectionnementetdu Conseil d’adminisorganisés a destination des handicapés,
tration de juillet que les effectifs d’éléevesdes demandeurs d’emploi et des profes-
inscrits aux cours télévises n'étaient plusionnels. Les enseignements sont assurés
que 1 000 pour 'année 1976-1977. Or lgsar le personnel de I'Institut audiovistiel
frais s’élevent a 1 476 000 Francs pour  Puis, FR3 trouve son public. La
l'anné€*. Les deux conseils décidenthaine veut maintenant étre rétribuée
donc de supprimer la diffusion des courgour la retransmission des émissions du
sur le réseau hertzien tout en continua@nam. Le Conservatoire n’en a malheu
les enregistrements sur bandes magrétegusement pas les moyens.
copiques d’Eléments de mathématiques, Le 11 juillet 1978, les résultats de
de Mathématiques générales A avec Ig@anquéte réalisée par linstitut audievi
corrections de problemes et d'Informasye| au cours du premier semestre sont
tique générale A pour la diffusion sufgyélés aux membres du Conseil de per
bandes magnétoscopigtfesLe cours factionnementil n'y a plus que 79 éléves
de Mathématiques est toujours vendu @i suivent les rediffusions du cours de
IAéroport de Paris, au Centre nationalathématiques le mardi et le samedi, 99
d'études des telécommunications (CneBlayes le cours de physique fondamentale
et au College d’enseignement techniqug, |yndi et 158 le cours complémentaire
de Malakoff. Quant au cours de Physiqugy, informatique des mardis et samedis.
fondamentale, il a ét€ vendu au Ministerg, ¢ i continuer I'activité d'enregistre

de 'Education de la Chine populdfie  1ant des cours du soir ? A cette question,

~En1977-1978, une nouvelle série dp, ;| Namian défend I'idée qu'il ne fau-
14 émissions de trente minutes appelee pas « se déterminer par la seule re
Amphi (;n?m‘» est dl.ﬁusee sur FR3. EII%herche de la rentabilité ». Le Conseil de
est destinée a vulgariser certains Concep{:}grfectionnement décide tout de méme de
VELHQWLTXHV SRXU ON,HIRS effréyfstembnts 4&s'cdlurs

les réalisateurs de la télévision nationale $LOVL FY{HVW OD .Q Gl

sont trés critiques envers le Cnam. ”?élévisuelle pour le Cnam. Il n'y a plus

ont du mal a accepter que l'acces a I'an - e e
pterq de cours sur une chaine de télévision,

tenne soit offert a un organisme qui ne. . . . o S
fait pas partie du secteur de la roductiorr11I d'émissions de vulgarisation scient

pas p P 'TXH QL GH FRXUV WpOpY
audiovisuelle.

. — L hertzien, ni de cassettes vidéo envoyées
Par ailleurs, I'Institut audiovisuel . g
dans les centres. Le déclin des activités a

44 [Conseil de perfectionnement (10 mai 1977) et ) o
Conseil dadministration (12 juillet 1977)] 47 [Louis Avan (1978). « Compte rendu de lactivité

de l'Institut audiovisuel ». Conseil d'administration
45 [Conseil de perfectionnement (10 mai 1977)] (12 juillet 1977).]

46 [Conseil de perfectionnement (11 juillet 1978).] 48 [Conseil de perfectionnement (11 juillet 1978).]
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entrainé des départs parmi le personnel. Glickman, V. (2010). « Une télévision au

: . rvice de la promotion social®TS/Promotion
De la soixantaine de personnes au pll?i% 1963 au début des années 1970 ». L'image

fort de I'activité, il n’en reste plus qu’'unedans I'histoire de la formation des adulté®a-

WUHQWDLQH &fHVW O Dis;Larmatar (ipjoire Rt mempiE ¢ 2 6oH
idée qui facilitait 'accession a des forma~" ation). pp.109-110.

tions de I'enseignement supérieur.

On retiendra de cette période que,
FRPPH SRXU OD SURGXFWLRQ GH (OPV FL-
nématographiques dans les années 1933
a 1937, le ministére de I'Education na-
tionale a testé un nouveau média qui de-
vait étre utile a I'enseignement. Et c’est
au Cnam qu'il a trouvé les conditions les
plus appropriées pour réaliser cette opéra-
tion. En retour, I'expérience a été trés bé-
QpéeTXH SRXU OH &RQVHUYDWRLUH 3UDWLTXH
ment, chaque foyer familial a vu I'image
du porche d’entrée du Cnam le soir en
allumant le téléviseur. Ce qui lui a permis
de progresser nettement en notoriété.
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Repéres — Mise en contexte
Tele-Cnam : enjeux politiques et
dispositifs techniques d’'une innovation
pédagogique
Samuel Hayat
IDEFI Promising, LIRSA/HT2S, Cham

Loic Petitgirard
HT2S, Cham

Cet article revient sur l'expérience Le texte d’Yves Chamont, dans ce

d,enseignement téléV|Sé au Conservatoi‘*ﬁjméro’ propose une descrlptlon préC|Se

national des arts et métiers, Télé-Cnam, . .
Elle doit &tre comprise comme un e la mise en ceuvre de I'expérience des

innovation pédagogique inscrite a la foi§ours télévisés menée au Cnariiéle-
dans une politique aux acteurs multiple€nam. Il s’appuie sur une lecture des ar
(le Cnam, 'ORTF, le gouvernement, leghives du Conseil de perfectionnement et

organisations internationales...), dans de - . .
logiques plurielles (logiques d’instructionasu Conseil d’administration du Cnam. Le

professionnelle et de formation dipldmanteput de cet article est de donner des éle-
et dans des systemes de contraintesents de contexte sur cette expérience,

techniques. La combinaison entre ceg |5 fois en amont, en montrant son in-
différents éléments et les discussions entre

les différents acteurs autour de leuFrion dans une politique d'innovation
équilibre participent a la définition dupédagogique aux acteurs multiples, et
dispositif mis en ceuvre. Les solutiongn aval, par une description des dispo-

experimentées, que I'on peut saisir paiifs techniques quelle met en ceuvre.
'observation des cours eux-méme

FROQWULEXHQW j OD Gpg QSL%'LSF%P@WWE'BR?’ ’E)Hﬁ#‘ﬁ)’i@ﬂff’”s
penser l'enseignemetéiévisé professionnel. SUr les analyses alors effectuées sur les

usages pédagogiques possibles de la té-

|évision. Nous présenterons ensuite les

logiques contradictoires, issues a la fois

de l'histoire du Cnam et des politiques

éducatives, qui donnent leur sens a l'ex-

SPULHQFH 7pOp &QDP (Q¢Q QRXV GRQQH-

rons quelques éléments de description

du dispositif technique mis en ceuvre et

GH VRQ LQAXHQFH VXU OHV SUDWLTXHV SpGD-



gogiques a travers I'exemple du cours déocumentation pédagogique, qui devient
mathématiques de René Chenon. en 1956 I'Institut pédagogique national

(IPN). Il s’agit désormais explicitement

) . Sy . d’aider les enseignants, et la production
Lenselgnement télévisé, une d . . , .

. - . ocumentaire est pensée pour I'exploita
p(?llthue d Innovation tion en classe, une logique qui aboutit, en
pédagogique 1962, a la création de Radio Télévision

scolaire (RTS) au sein de I'IlPN. Le dé-

La question de I'enseignement téveloppement de I'utilisation pédagogique
lévisé ne s’ancre pas seulement dans ude la télévision se fait & un rythme sou-
UpAH[LRQ LQWHUQH D X teguQ@iDrant lxadnéesl230D 6rHl959, au
de l'audiovisuel. Au moment ou les premoment de la création du Centre natio-
miéres expérimentations sont lancées aal de télé-enseignement (le futur Centre
Conservatoire, en 1963, le sujet fait déjaational d’enseignement a distance ou
I'objet d’'une attention soutenue de la pa©€NED), 3200 écoles sont équipées de ré-
des autorités, qui ne fait que s'accroitreepteurs de télévision, ainsi que 200 éta-
au cours des années 1960. blissements de second degré et 300 pour

Des 1945, la Radiodiffusion-télévi I'enseignement technique (Dieuzeide,
sion francaise (RTF) diffuse une heure d&960, pp.21-22). Une convention signée
programmes éducatifs par semaine, magsitre la RTF et le ministére de I'Edu-
ceux-ci n'ont pas pour vocation initale FDWLRQ QDWLRQDOH Gpg¢Q
d'étre des outils pédagogiques. Comme lesponsabilités et des colt$IPN, rat-
note Max Egly, da rencontre entre tél¢ taché au ministére, prend en charge la
vision et pédagogie seffectue, en Francgroduction et le personnel pédagogique,
a la base' » (Egly, 1984, p.26), a lini tandis qu'il échoit a la RTF de gérer les
tiative d'instituteurs qui utilisent leurs ré-infrastructures et le personnel technique.
cepteurs personnels pour diffuser a leuRarallélement, la diffusion audiovisuelle
éleves les documentaires télévisés de ém circuit fermé se répand largement dans
RTF. Cependant, leurs demandes abolindustrie, pour les observations et les
tissent rapidement a la création, en 1940pntroles, et I'enseignement médical en
d’'un département éducatif au sein de it usage dés les années 1950.
RTF, qui fait appel a des enseignants pour  Cet investissement progressif de la
la conception des programmes. Deutélévision éducative par les pouvoirs pu-
émissions hebdomadaires d'une demblics s’integre dans une conception du
heure sont créées a destination des écotéte de la télévision qui s'élargit sous la
primaires, puis une série d'émissionprésidence de Charles De Gaulle. La RTF
SRXU OH VHFRQGDLUH devippt@RGHY 1962 avaclpudhut de
universitaires. En 1954, suite aux soflicimoderniser le service public de radie-té
tations de la RTF, le ministere de I'Edufévision francaise et, d’'aprés le texte de
cation nationale crée le Centre national dei de juin 1964, de « satisfaire les-be
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soins d’'information, de culture, déduca WL, TXH HW WHFKQLTXH HW GYXQH SROLWLTXF
tion et de distraction du public » (Loi n°trés volontariste en ce sens. La télévi
64-621 du 27 juin 1964). Tres symbolision s'inscrit dans cette politique, parti-
guement, le siege de 'ORTF, aujourd’hucipe a ces ambitions, par la valorisation
appelé Maison de la Radio, est inaugur&6 X SURJUqV GHV SURJUqV VFLHQWL{TXHV HW
le 14 décembre 1963 par le président ' HFKQLTXHV VH IDLVDQW O pFKR GHV JUDQGYV
la République. travaux, grands projets techniques et in-
Cette transformation est réali dustriels, dans le domaine de I'atome et
sée sous une présidence durant laquetle I'aéronautique tout particulierement.
contréle et censure sont les deux éléments Les ambitions de la télévision sont
clés de la maitrise du traitement de I'inforpédagogiques et culturelles, comme le
mation a la télévision (et dans les médiasppellent Cohen et Le%yLa télévision
plus globalement). Le tout est piloté paest & I'écoute de ses téléspectateurs, de
le Ministére chargé de 'information (crééses préoccupations, de ses attentes dans
une premiere fois en 1938, supprimé sousus les domaines. Le théatre, les feuille
la IV¢ République et remis en selle par Déons, le conte, le rock sont autant d’objets
Gaulle en 1958), en charge de ce controtie programmes de qualité, exigeants et
et de cetteréorganisation. Durant lespopulaires a destination des francais. Tel
7TUHQWH *ORULHXVHV D ¥DI tdi® Datipial Gads @§uebinscrit
seule la période « Chaban-Delmas le projet Télé-Cnam. Les principes et va-
1969-72 (sous la présidence de Geordeurs du Cnam, sa devise Omnes Docet
Pompidou) sera un temps de « libéralisdUbique (il enseigne a tous et partout) sont
tion », avec la suppression de ce Minigrés clairement convergents avec les am-
tere. Pour reprendre le terme d’Evelynbitions culturelles et pédagogiques d'une
Cohen et Marie-Francoise Léyya télé télévision en pleine expansion, avec un
vision des Trente Glorieuses est un « fapetit écran envahissant la sphére domes-
teur politique » (Cohen & Levy, 2007, tique a grande vitesse. Mais au-dela de
pp.7-12) nous renvoyant & une périodkORTF, c’est bien un discours européen,
ou les hommes politiques commencent\oire mondial, qui sous-tend le dévelop
prendre conscience et considérer 'imageement de I'enseignement télévisé au
télévisée comme moyen de promotion durnant des années 1950-1960, au point
leur action, de leurs idées. Le Journal-téléue I'on peut parler d'un véritable élan sa-
visé est I'embléme de cette prise en maimant et politique vers cette innovation pé-
mais les autres productions de I'audiovidagogique. Au début des années 1960 ap-
suel public répondent a un méme mandagiaraissent ainsi de véritables guides pour
C'est une période placée sous lBenseignement télévisé, a destination a la
signe du développement industriel, scierfois des autorités, des enseignants et des

1 Voir également Histoire de la télévision frangaise? Ibid. Cf. en particulier la deuxieme partie de l'ouvrage
(Bourdon, 1990). « Apprentissages culturels et mutations sociales ».



producteurs d’émissions télévisuelles. O@assirer, publie un ouvrage fondateur
peut notamment citer un ouvrage collecti$ur I'enseignement télévisuélelevision
américain de 1964 Guide to Instructio Teaching Todayl'année suivante, il est
nal Television combinant articles de re-traduit en francais et publié par I'Unesco
cherche et guides pratiques a destinati@ous le titre La télévision et I'enseigne
des praticiens (Diamond, 1964) et surtouhent L'auteur y dresse un panorama des
un petit livre publié pour la premiere foisexpériences de télévision éducative dans
en 1961 aux Etats-Unis et clairement dege monde. Le propos est principalement
tiné aux enseignantsTeach with Televi centré sur les Etats-Unis, notamment
sion Ce livre connait plusieurs éditions epour I'enseignement supérieur, puisque
est traduit en francais en 1970 (Costellles Etats-Unis sont a cette date les seuls a
& Gordon, 1970). Le propos repose suproposer des cours télévisés a destination
plusieurs constats (I'explosion des effead’'un public d’étudiants, ce que Cassirer
tifs scolaires et universitaires, les lacuneattribue au caractére massif du systeme
dans les connaissances des professeunsjversitaire américain. Comme c'est le
et met en avant la nécessité de penses dans la plupart des expériences, dont
'enseignement télévisé comme un com7pOp &QDP OD PDVVL-¢,FDW
plément d’autres outils pédagogiques. nement supérieur joue un réle crucial
tranche surtout avec le reste de la pralans la décision des universités ameéri
duction de I'époque par la précision deaines de mettre en place des cours télé
la description technique des équipementssés, en particulier pour ce qui concerne
et personnels nécessaires a la constitutitgs cours magistraux. Cassirer discute des
d’'un studio, par I'exposé des techniquedifférents systémes (télévision en circuit
de réalisation permettant de mieux mettriermé, programmes a large diffusion),
en valeur les explications, et par la muldes contraintes techniques et des codlts de
titude de conseils pratiques qui en fonOfHQVHLIJQHPHQW WpOpYL)\
un véritable guide pour I'enseignementles disciplines enseignées sur les disposi-
télévisé. tifs a mettre en ceuvre, des rapports avec
Loin d'étre simplement pris enles autres moyens pédagogiques, avant de
charge par des enseignants innovants, ggbposer un rapide tour d’horizon mon-
élan en faveur de I'enseignement télévisdial. Ses conclusions sont prudentssl
est aussi pensé au niveau mondial et emdique que la télévision peut étre utile
ropéen dans la perspective d’'une adaptpour réaliser le droit a I'éducation pro-
tion des politiques éducatives a la massilamé par la Déclaration universelle des
(FDWLRQ VFRODLUH GH doifshiSibanvmd, X Hésitélpad Smeddtdé |
changements industriels des Trente Gl@n avant les limites de I'enseignement té-
rieuses. Ainsi, en 1960, le directeur de I&visé. En particulier, celui-ci doit selon
division de la communication de I'Organi-lui aller de pair avec le maintien « d’'un
sation des Nations unies pour I'éducationntermédiaire entre le maitre qui fait la
la science et la culture (UNESCO), Henrjecon en studio et I'éleve qui la suit sur
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I'écran » (Cassirer, 1961, p.276). se trouve pas seulement dans le nombre :
3DUDOOQqOHPHQW | O favaniege sl glasgsg @ favgntage de

1950, I'Organisation de coopération et de professeurs. Elle se trouve aussi dans la
’ réforme de I'enseignement [...]. Il nous

développement économiques (OCDE) — 5t audacieusement rechercher comment
anciennement Organisation européennede nouvelles méthodes et de nouveaux
de coopération économique (OECE), procédés peuvent nous permettre de pre-
fondée apres la guerre pour la répartition VHQWHU GHV TXHVWLRQV VFLHQWL¢TXHYV 3DUPL

d <dits du plan Marshall d les nouvelles et excellentes techniques
‘es Cref '_s u pan arshall - Comman € audio-visuelles dont dispose I'enseigne
a Henri Dieuzeide, fondateur et directeur ment, la plus récente et celle qui frappe le
de la RTS, un «apport sur l'utilisation  plus I'imagination est la télévision (Ibid.,

de la télévision dans les écoles secon P-12).

daires d’Europe occidentale, et sur les L'enseignement télévisé n'est donc
possibilités d'utiliser ce moyen pour-ré pas seulement une affaire d’innovation
pondre aux besoins nouveaux de I’ensefj,édagogique . plus exactement, I'inno-
gnement scientifique (Dieuzeide, 1960, vation pédagogique est pensée dans le
p.3), en prévision de la tenue d’'une segadre de la politique industrielle occi-
sion d’étude en Angleterre en 1960. Lgentale. Dans le rapport lui-méme, Henri
propos liminaire du directeur de I'organipjeuzeide commence par faire le constat
sation, Alexander King, pose clairemengue jusqu'ici I'utilisation des moyens
les enjeux économiques de la politique audio-visuels » est surtout le fait d’ex-
d'innovation pédagogique a I'ceuvre danggrimentateurs, sans volonté politique
le developpement de lenseignemenk QL ¢s;pH /JH[SDQVLRQ GpPRJUDSKLTXH HVW
telévisé : un probléme européen et la télévision peut
Nous sommes & l'aube de I'age scienti permettre de résoudre ce probléme. L'au-
¢TXH > @ /1(XURSH RFFRFWHKQUWEOWFRMW I$ RFHOW XLWH OTDSSRUW VSpFL¢TXH

pas se laisser distancer. [...] La puissance g PpGLD j OTHQVHLJQHPHQW VFLHQWL¢TXH
économique est de plus en plus tribu-

WDLUH GHV FRQQDLVVDJRITEEs apglirations,arajayesy croi-
des techniques nouvelles. Sans aucunser |eS matieres ense|gnees, montrer deS
doute, pour tenir sa place dans le monde chercheurs rendre les sciences plus at-
g? df?méi'nr "EUVOPedOCC_'def‘t"?"e se dg't trayantes. L'auteur continue par un pano-
avolr des savants, des Ingenieurs et des o, 4, géveloppement de la télévision,
techniciens, non seulement plus nom- - , . s
breux mais mieux formés. Il n‘est donc €t €n particulier de I'enseignement telé
pas exagéré de dire que la destinée deYLVpPp VFLHQWL¢{TXH GDQV OHV SD\V HXURSpHQV
I'Europe occidentale peut fort bien dé&- HW ;QLW SDU GHV UH¥FRPRDQGDWLRQV
pendre de la vigueur et de l'imagination o, qes politiques nationales centralisées,
dont ses universités et ses grandes écoles | b de 'OCDE 2
feront preuve pour s'adapter a la révolu- amengr €S pays membres de a:se
tion qui bouleverse actuellement I'ensei- '€nseigner sur ce que font les autres, créeer
JOQHPHQW VFLHQWL¢{TXH —FpODV—QRVPpFROHYV

sont déja surchargées et la pénurie de pro-3 || sagit ainsi de proposer des « lecons de modestie,
fesseurs est alarmante. [...] La solution ne d’énergie et de solidarité » (Dieuzaide, 1960, p. 13).




des collaborations avec I'Union Eurofapidement insérée dans un cadre poli-

péenne de radiodiffusion et TUNESCO. tique large, qui se déploie au niveau a la
Un troisieme exemple, contempo<{ois national et international.

rain de la création de Télé-Cnam, permet

de saisir la politique dans laquelle cett . , ‘o

innovation s’inscrit : en 1966, le Conseiﬁ?s,loglques de l'experience

de la coopération culturelle du Consei-lrele'(-\'nam

de I'Europe organise un séminaire a

Rome sur le théeme de « l'enseignement Comment I'expérience de Télé-

direct par la télévisior», dont les actes Cham s'inscrit-elle dans ce conteéxte

sont publiés I'année suivante (Conseil deour 1966-1967, la premiéere année

'Europe, 1967). Le séminaire, qui se déd’existence de Télé-Cnam, le Cnam fait

roule au sein des locaux de la Radio-t@ublier une petite brochure présentant

levisione Italiana, rassemble des déléguéstte innovation et la met a disposition du

d’une vingtaine d’Etats européens — dgsublic au Service d’études et d'informa

hauts fonctionnaires, des éducateurs, désn du Conservatoire. Son analyse-per

producteurs de télévision. Différentesnet de saisir le sens de I'expérience, et

expériences sont présentées : la Telda-facon dont elle se trouve liée aux pré-

cuola italienne, le Telekolleg allemandpccupations politiques. Elle est d’abord

I'Open University britannique, ainsi ueUHVWLW XpH GDQV XQ ¢ 0O Kl

différentes expériences conduites par IeDepuis 1794 ce grand établissement

département RTS de I'IPN. Le rapport genseignement supériearpour mission

QDO PHW OTDFFHQW YV X Woffor Buxersorhes\ekeVggmheéspkd- G p-
velopper ces pratiques d’enseignement,fession les moyens d'acquérir une culture
du fait notamment de « la pénurie abso VFLHQWL¢TXH WHFKQLTXH H

lue d' . de | d par suite d’accéder aux emplois supé-
ue denseignants et de locaux » €t G€Sig s en préparant des diplomes d'études

«besoins croissants de I'économie euro supérieures techniques ou économiques
péenne en techniciens et technologues »et des_diplomesl'ingénieur et d’écono-
(ibid., p.90). La encore, I'accent est mis miste Grace au vaste ensemble d’ensei-

sur la nécessité d'associer I’enseignementgnements magistraux et pratiques qu'l
offre le_soir, hors des heures ouvrables

télévisé avec d'autres €léments, commeyapityelles, le Conservatoire constitue

la discussion en groupe et I'enseignementrinstitution essentielle de promotion su-
oral direct. Deux ans plus tard, un autre périeuredu travail. Les cours permettent
séminaire a lieu et prolonge les conclu aussi a certains cadres d'actualiser leurs

sions du premier (Conseil de I'Europe,
1967) 4 Pour une présentation générale, voir notamment,
’ . . _ outre le texte d’Yves Chamont dans ce méme numéro
Comme on peut le voir, si I'ensei-(pp. 111-123), le texte de Marcel Lesne sur I' « emploi

gnement télévisé prend sa source dafgla télévision dans I'enseignement supériefiresne,

d - tati fait 2 la b 1968 ; pour plus d'information sur ce document, cf.
€s experimentations faites a la base pl%rte 28 de l'article de Yves Chamont) ainsi que Flageul,

les enseignants eux-mémes, elle se trouger4, pp. 75-88).
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connaissances (recyclage). est fondatrice de la voie choisie pour Té-
C’est bien silr une histoire Iisséée'cnam' pg:\lsser a:,une dlflfus!on IZPIUS

et réécrite qui se donne ici a voir ; maigargg POSSI fe p_ar O:TTF (Og'q:’e '25'
elle permet d’observer quelques glémenigction professionne €), mais la cadrer

centraux dans la facon dont le Consef! sein de groupes de travall, les groupes

vatoire se présente a l'époque, et dor;léele-Cnam. En cela, il existe bien une

dans quel cadre Télé-Cnam se tromféontinu”é avec la politique d’extension
interprété. Deux logiques s'y croisent reglonale'qw marque Ia’d.ecenme prgce-
d'abord, une logique dinstruction pro_dente, puis avec les expériences de diffu-

fessionnelle, présente dés la fondation dien telévisée en circuit fermé :
Cnam, selon laquelle il s’agit de donner Depuis quelques années, grace a 'ouver
aux travailleurs la possibilité d'accéder ture de centres régionaux associés [...] cet

i XQH FXOoWXUH VFLHQWERRETLT TR AT LT
en s'adaptant a leurs horaires de travail.core la portée de cet enseignement; cer

Mais une autre logique est présente, bientains cours sont diffusés sur un réseau

plus tardive dans Ihistoire du Cnam Spécial de télévisiorles émissions sont
P i ) regues dans des centres spécialement équi-
puisqu'elle ne s'impose quau XX N N P -nteq
. . . 77 pés et situés dans la banlieue parisienne
siécle: une logique de formation dipld- [ 1 pes limites simposent & ce mode

mante, selon laquelle le Cnam permettraitde diffusion télévisée (récepteurs spé-
a ses auditeurs de sanctionner leur acquiciaux, contraintes techniques diverses).
sition de connaissances par un diplome.-€ C-N-A.M. adopte cette année, a la de-

Le but it al dre | mande du Premier Ministre et en accord
€ but serait alors, pour reprendre le Vo- ,\qc 'ORTF, une nouvelle formule de

cabulaire de l'apres-guerre, non seule- diffusion télévisée en direct. [...] Cepen-
ment le « recyclage, c'est-a-direlamise GDQW LO QH VXI¢W SDV GH VXLYUH VHXO GHYDQW

a jour des connaissances, mais aussi Ia#”1 poste de te'eV_'S'f?”' le cours d'un pro-t
. , N r r imiler un enseignement.
« promotion», c'est-a-dire I'accés a des o oooor POUr assimiier un enseigneme
o . [...] C'est pourquoi le Conservatoire-or
corps de métier supérieurs. ganise un certain nombre de groupes de
Il faut noter que ces deux logiques travail : les “groupes Télé-CNAM”.

sont en tension linstruction profes- . :
gs mémes_arguments sont repris

d\/ LR QbQ HdOIO H f R XV V: J. ° EHSt_UHDan\/n!]_U%i&JéLdQ %rgég pl)‘resen-
u’ ”0”.1 e egves e.n apas esom. &nt cette « initiative pédagogique har
mécanismes d'évaluation et de sanction, .

. . . . »%, Ainsi, I'expérience Télé-Cnham
tandis que la formation diplémante oblige . N
est pensée dans la continuité avec la

a restreindre le public et a formaliser la ... .
olitique de développement des centres

relation pédagogique. Cette contradlctlorégionaux puis de la diffusion télévisée

5 [Archives du Cnam, 2 CC/ 25, dossier « Organisatio(rjwieS cours en circuit ferme. Cependant,
examens Télé-Cnam, 1966-67 ».]. Toutes les sources

darchives proviennent des fonds du Cnam, sauf mentiégArchives 2 CC / 25, dossier « Organisation examens
contraire. Les passages soulignés le sont dans l'origindélé-Cnam, 1966-67 »].




OD GLIIXVLRQ SDU O 125fareRRdprieg ld partithpatiod &sidue et
ports pédagogiques 'encadrement par contrdlée a un centre de réception agréé
les groupes Télé-Cnam n'est pas totasauf dérogations (distribuées généreu
et les émissions sont aussi regardées p@mment), appartenir a un groupe Télé-
des téléspectateurs individuels. Ceux-&€nam est une condition nécessaire pour
sont d'ailleurs invités & donner leur pointexamen, tout comme le fait d’occuper
de vue, ce qu’ils ne se privent pas den emploi, selon la logique de formation
faire par une correspondance abondanjgofessionnelle dipldbmante du Cham — et,
souvent enthousiaste, a destination dégen slr, de ne pas étre inscrit au méme
professeurs examen dans le cadre du Cnam.

Comme le montre Yves Chamont Dans la perspective du lancement
dans son texte, la mise en ceuvre de I'ege la diffusion télévisée des cours, prévue
périence de télé-enseignement au Cnaimpartir de novembre 1966, le Cnam en-
connait une rupture avec le passage avaie des courriers a des centaines d’entre-
diffusion par 'ORTF, permettant poten-prises, d’associations et de lieux d’ensei-
tiellement & tous les détenteurs d’'un réggnement pour les encourager a constituer
FHSWHXU GH SUR¢{WHU @é$ YrobgeXTeN-Crédffidd/groupey Gul W
tout un changement de logique, puisqu H FRQVWLWXHQW GRLYHQ
OfDUIJXPHQW FHQWUD O dadiivh¥t\Wes Seuvs \qu'ls Riiffadent, Vdug.-
cation du nombre d’étudiants — les expéublic, le responsable des travaux diri-
riences précédentes permettaient déja gés, et ce sont eux qui sont chargés d’or
UpSRQGUH j OTDIAX[ -G fanket le4dibsQiplidhs aux&Rudens — les
mais, ce qui est visé est aussi la diffusiogixamens eux-mémes continuent a avoir
la plus large possible des connaissancksu dans les centres du Cnam. Ils doivent
techniques délivrees au Cnam. Cepemussi transmettre au Cnam une apprécia
dant, certains aspects de la logique précgon sur le travail et I'assiduité des éléves,
dente, celle de la formation diplomantege que beaucoup de groupes font en don-
se maintiennent. La réception continue @ant de nombreux détafls Selon la lo-
étre pensée de facon privilégiée selon dgiyue de formation diplémante, le Cnam
formes scolaires : les émissions doivenjontrole les activités des groupes, pour
étre vues dans un cadre formalisé, coty pUL¢{HU VRQ DGpTXDWLRQ
lectif, avec la participation d’'un assistantie I'établissementles groupes sont tenus
capable de diriger une séance de travade faire valider leur assistant, des visites
aprés I'’émission. Comme auparavant, ces
émissions doivent permettre & ceux qui l& [Archives du Cnam, 2 CC / 25, dossiers
orrespondance avec les sociétés, 1966-8Fnvois

H <
souhaitent de passer un examen et de \é&e-notices Télé-Cnam aux entreprises 1967-1968 » et

lider la matiere suivie, ce qui ne peut Sepublicité 2 chaine, 1966-196%]

) ) . 9 [Archives 2 CC / 27, dossier 5.]
7 [Archives 2 CC/ 27, dossier « Lettres adressées aux

professeurs.] 10 [Archives 2 CC/ 25, dossier « Télé-Cnam examens ».]
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sont organisées dans des centres TéBiSpOSitifS techniques et
Cnam et donnent lieu a des rappérts  jnnovation pédagogique :

Cependant, le passage a une d'fexemple des cours de René
IXVLRQ ODUJH PRGL¢H &%nonpSDUWLW RQ GHYV

contraintes techniques, et donc les condi-

tions nécessaires a la création d’'un groupe

Télé-Cnam désormais, la production est L€ passage a la diffusion par 'ORTF
plus complexe, puisqu’elle nécessite d’lor@H PRGL¢H SDV HQ SURIRQGHXU OHV FRQGL-
ganiser la diffusion au niveau de roRTEtions de la réalisation des émissions, mais
PDLV LO VXI¢W GYDYR L U'aggniamaux sisposifits deghpiaves snu
pour constituer un centre de réceptonW UDVQH XQH SOXV JUDQGH UpAH[LRQ DXWRXU
Les techniciens en charge de la réalisatiélS moyens pédagogiques permettant aux
de I'émission sont pour partie du persorsPectateurs, avec lesquels les liens sont
nel des Postes, télégraphes et téléphon&sP VRUPDLY GLVWHQGXV GH SUR¢WHU DX PLHX]
(PTT) et pour partie des personnes dides cours. C'est ce que I'on peut obser
Conservatoire, détachées pour un nombYg" & travers un exemple, les cours d'ini-
GIKHXUHV Gp¢QL j OD Utilind puxpnathémafiodes (nogesneg. de
sions. Malgré le changement d'échelldrené Chenon. Analysons en particulier la
on constate une certaine stabilité deirie de cours hebdomadaire de 'année
chefs de travaux et des techniciens akP69, premiére de ces cours qui connai
cours de la période, sans que le passagent un grand succeés, en diffusion en di-
a la diffusion ORTF ne marque une vérileCt sur la seconde chaine de 'ORTF. Les
table ruptur& Mais tout en restant danscours sont programmés le Samedi entre
la logique de la formation professionnelld-1h et12h, a partir du 18 janvier 1969
diplémante, le nombre de lieux dans les-  EN générique de la séquence, le té-
quels il est possible d’avoir accés a la foréspectateur est invité a rentrer au Cnam
mation ne connait plus de limitagriori  Par le grand porche de la rue Saint-Mar
(hormis celles de I'espace géographiqud, pour accéder, sur un mode privilégie,
de diffusion, qui varie selon les cours efux cours. D'emblée René Chenon pré-
les périodes), contribuant & défaire le liefise sur quel mode le cours télédiffuse
entre diplome et lieu d’enseignementd été pensé et comment il convient de le
Loin d'étre un effet secondaire et invoSuivre. Ce ne sont pas des conférences,
lontaire de I'expérience, cette extensiof'ais des lecons, invitant 'auditeur (c'est
LQGp¢QLH GHV OLHX[ casiaull s'adigisr a té¢spastateur) a
mante est au cceur de la politique men&&'€ écoute active, avec prise de notes. Il
par le Cnham. ajoute deux points importants : « Ces le

11 [Archives, 2 CC / 27, dossier 5] 13 Des extraits de ces cours sont disponibles sur le site
de I''na [URL : http://www.ina.fr/video/CPF88004772],

12 [Archives 2 CC / 28, dossiers de rémunérationsonsulté le 29 avril 2014. Lensemble des vidéos des

classés par année.] cours télévisés du Cnam est disponible a I'lna.



cons ne donneront pas lieu a un examateée par les choix de réalisation et par les
et il n'est pas prévu, il n'est pas organis@rientations de I'enseignant. Inversement,
au Conservatoire de séance dexercicd&ttention est détournée d'autres points,
ni de devoirs ». Second point, il précisée spectateur est orienté par ce qui lui est
que les lecons sont, en principe, destinépsoposé, il ne choisit pas ce qu’il veut re-
au public le plus large, mais surtout «kad DUGHU HW VXUWRXW SDU
public habituel du Conservatoire, cest-accés au hors champ (contrairement a un
a-dire a des adultes engagés dans uraiditeur qui serait dans I'amphithéatre).
activité professionnelle, qui voudraieniCe qui souligne toute I'importance de la
perfectionner leurs connaissances oFRQVWUXFWLRQ ¢(OPLTXH
s'éduquer». des plans et séquences, et, par voie de
Nous sommes bien dans une logiqueonséquence, des rapports entre le réali
non-dipldmante, de diffusion large d’'unesateur et I'enseignant. Dans le dispositif
culture mathématique a jour — au mémee cours télévisé, le résultat est le fruit
moment, les mathématiques dites « male négociations entre enseignant et réa-
dernes » pénétrent aussi le primaire et lisateur. La question de la gestion de la
secondaire, ce qui nécessite des actionspl®gression pédagogique n’est plus seu-
« recyclage». Les cours s'inscrivent bienlement inscrite dans un rapport ensei-
dans la lignée des cours du Cnam, méngmant-éléve. Le duo est devenu un trio
si la situation de mise a distance contrainseignant / éléve / systéme technique té-
et restreint les possibilités d’accompalévisuel, intégrant des aspects de produc-
gnement pédagogique, et d’examens potion audiovisuelle comme de diffusion.
validation d’un certain acquis. René Che-  En d'autres termes, le dispositif
non fait un cours visant la présentation diechnique a ceci de particulier qu’il n’est
langage mathématique contemporain. LEDV QHXWUH LO PRGL¢H O
cours qu'il délivre dans I'amphithéatretion pédagogique. Le dispositif induit du
est treés classique dans sa forme, puisquW HQV LO ¢([H OHV FRQWUD
se contente d’'un cours au tableau noir de diffusion, les formats d’'images, les
a la craie. Tout I'intérét et la nouveauté sgons, le champ et hors-champ, jusqu’a la
trouvent dans la réalisation audiovisuellgaille de I'écran et de I'image du récep-
Les cours, tels que les recoit I'auditeuteur télévision qui est trés différent de
présentent une alternance de séquendesnphithéatre dans lequel il est virtuel
selon différents plans : plan large, plafement plongé. A quoi s’ajoute le fait de
resserré sur I'enseignant, gros plan sur fgoduire ces cours « en diregt ce qui
tableau, sur les formules. Lhistoire vueOLPLWH OHV SRVVLELOLWQp
sur petit écran, I'expérience de I'élévede retouches a posteripde coupures, de
est différente de la situation vécue emontage, tout en laissant plus de place a
amphithéatre. la spontanéité. Cette expérience de Télé-
Avec ce dispositif, I'attention de Cham est historiquement extrémement
I'éleve-téléspectateur est focalisée, guivVLIQL¢ FDWLYH SDUFH TXT{t
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balbutiements de cette situation pédagaes exemples, des contre-points, des re-
gique trés neuve. marques. lls sont ingénieurs, philosophes
L'enseignant est placé dans une sbu spécialistes de telle ou telle branche
tuation inédite, avec des éléves qu'il ndes mathématiques. Par exemple, au
voit pas, n'entend pas. Il est '« émetpremier cours, sont présents Monsieur
teur » d'un cours pour lequel il n"a pasde Béranger, ingénieur qui s’occupe du
de retour en direct de la part des « récefraitement de I'information en entreprise,
teurs ». Dans le cas de René Chenon, I'emtadame Catherine Lehmann, profes-
seignant fait son cours face a un doubkeur agrégée de philosophie, et Monsieur
public : un public virtuel, qui ne verraThéodore, spécialisé dans les questions
que limage de ce cours, par les prisaganalyse numérique.
de vue des caméras et retravaillée par le La derniére séquence de chaque
réalisateur ; et un public trés restreint deours est 'occasion d’un échange assez
deux ou trois personnes conviées dafsormel entre René Chenon et ce public
I'amphithéatre. Ce public est celui auquelestreint. Cet échange est laissé a une
s'adresse René Chenon, comme a ses Rartaine improvisation aux questions
bitudes, sans lequel il serait seul face a §pontanées répond René Chenon sur le
camera. L'ceil de la camera est I'ceil dgif, pris quelquefois au dépourvu. Pour
l'auditeur a distance inséré dans le courgjyante qu'elle soit, cette improvisation
Un autre changement profond dyrouve ses admirateurs (ceux qui y voient
rapport pédagogique est lié a la questiqih complément a un cours devenu plus
de linteraction avec le public du coursgrige a travers le dispositif télévisuel) et
Le cours magistral est compléte par degs détracteurs qui y voient une perturba
brochures et documents écrits, utilisés Pgbn du cours magistral, un trouble dans

ailleurs dans les cours du Cnam (en 'ogg géveloppement harmonieux du cours.
currence la brochure Wocabulaire €lé || existe manifestement une frustration
mentaire des ensembles et de l'algéf)re 4, coté du spectateur en manque d'in-
La remontée des interrogations des élév?éractivité, de propositions d'exercices,

trouve un autre chemin, celui du Coume&’accompagnement, un point qui revient
postal. Certaines interrogations ou iAtelyy \vent dans la correspondance des té-
ventions d’'auditeurs peuvent étre indueI%spectateui*é lls sont les « récepteuss
dans Ie,s cours Suiva_nts_, a(_:omm(_an_cer Rfais souhaiteraient &tre participants.
de§ precisions, des |nd|cat|ons,blb-l|ograCette frustration peut se ressentir égale
phiques, des exemples pour €clairer Iqﬁent du cbté de I'enseignant confronté

cours. a limpossibilité de répondre a toutes les

Lillusion - d'interaction est creee demandes, et a une impossible écoute de

ic invité, | I mpo- L1
avec le public 1€, lequel est compoy, ¢ ses glévesChenon ne peut que se

sé de différents intervenants qui ne sont

pas Slmplement SPeCtateurs du cours : lﬁ [Archives 2 CC/ 27, dossier « Lettres adressées aux
posent des questions, et peuvent amenesesseurs




limiter a s’en excuser régulierement, amoyens audiovisuels. La combinaison
.0 GHV FRXUV GLVSHOQ \eptre cé§ ifevehts éléneqrdVet He¥ \dis-
avant tout un émetteur, I'acteur princicussions autour de leur équilibre partici

pal d'un dispositif pédagogique ol laSHQW j OD Gp¢QLWLRQ GX
technique est cachée mais omniprésent@guvre et au sens donné a cette expéri
Cette archive du cours de René Chenonygentation. Cependant, le Cnam n’est pas
ainsi tout le mérite de dévoiler le caracterg, rgcepteur passif de cette politique, car
tres experimental de Téle-Cnam, le défrisg)ie_ci rencontre une tradition d'innova-

chage des formes adéquates a I'exercicgy | r Q SPGDJRJILTXH VSpFL¢
la négociation, et la tension existant ent

. X existant Nt er des ambiguités et des tensions déja
enseignant et systeme de télédiffusion.

présentes dans cette tradition, en patticu
lier entre une logique d’instruction pro-

. A . fessionnelle et une logique de formation
|[é-Cnam doit étre comprise comme une

innovation pédagogique inscrite a la foig'plofnf’mte' La mise en geuvre concrete
dans une politique aux acteurs muItipIe§j,e Téle-Cnam e_St alors prise dans. un sys-
dans des logiques plurielles et dans d&gmMe de contraintes a la fois politiques,
systtmes de contraintes techniques. dnstitutionnelles et techniques. Les solu-
n'est pas le résultat d’'une simple évolulions expérimentées, que 'on peut saisir
tion naturelle d'une démarche d'innofar 'observation des cours eux-mémes,
vation qui serait inscrite dans I'histoire FRQWULEXHQW j OD Gp¢QlL
méme du Cnam. Elle prend place dartie penser I'enseignement télévise, en par
une situation que les pouvoirs publicsiculier professionnel. En cela, méme sile
HW OHV DJHQFHV LQW Hroj@ DEW-CRa@ Bidtetrempbauhaut de
sent comme problematiqud'arrivée en quelques années d’existence, il joue un
masse de la générationlaaby boom dans rgle crucial dans I'histoire de I'enseigne

les établissements d’enseignement, ladé HQW VEFLHQWL TXH HW WH
mocratisation de 'acces a ces établissg-dela dans I'histoire méme des innova-
ments, la volonté politique de maitrisefigng pédagogiques.

'accroissement nécessaire du nombre

d’enseignants et d’adapter les conditions

matérielles d’accueil des éléves. Le choiibliographie

de I'innovation pédagogique, et en parti

culier de I'enseignement télévisé, est une  Bourdon, J. (1990). Histoire de la télévi
réponse apportée a cette situation par 18ign sous de Gaulle. Paris : Anthropos.

autorités, au croisement de deux impéra  cassirer, H. R. (1961). La télévision et

tifs politiques: le développement indus-renseignementParis : Unesco.

triel, passant par le « recyclageles tra- Cohen, E & Levy M.-F. (dir) (2007). La
vailleurs et la diffusion des connaissancefgiévision des Trente Glorieuses. Paris : CNRS
VFLHQWL{TXHYVY HW OH HBbggWU{OH pWDWLTXH GHV

En conclusion, I'expérience Té-

138



















































