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Un changement de main massif

Chiffres Définitions Cadre Perspectives
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Aides à la retraite 
anticipée

Changement 
assujettissement 
MSA

Un nombre trop faible d’installations

2000-2008
16 000 installations/an
23 400 départs/an
 68% de remplacement

5500 DJA/an
=> 34% d’aide
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Augmentation de taille et du 
salariat permanent
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• Déficit d’installations en céréales (2%) => salariat, ETA?
• Risques de continuation d’érosion de l’élevage bovin 

(2%) et de la polyculture (2,7%)
• Meilleur rythme en maraîchage (5,5%)
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Attractivité du métier et filières

Conditions de travail, santé, revenus, retraites…
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Des définitions floues
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L’installation au sens des politiques publiques et la 
statistique agricole: un élargissement depuis 2015

• Installations = nouveaux chefs d’exploitations ou co-exploitants non-
salariés

• Chefs d’exploitations ou co-exploitants non salariés = assujettis au 
régime de la MSA

= >1SMA (=1/2SMI); >1200h travail annuel; <800 SMIC
=> Hors cotisants de solidarité (1/4SMA<entre<1SMA et travail entre 150 et 1200 heures de travail (=1/2 
SMI depuis 2015 et LMA 2014); revenu agricole <800SMIC)

• Affiliation dérogatoire pour le dispositif d’installation progressive si 
1/4SMA et revenus = assiette forfaitaire assurance maladie -20%

Différentes catégories d’installation
• Installations hors transferts entre époux
• Installations aidées (DJA et prêts bonifiés jusqu’en 2017)
• Installations hors cadre familial: L’exploitation n’est pas transmise par 

des membres de la famille jusqu’au 3e degré
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Installation = transmission?
AgriculteurJeune agriculteur

Transfert-
répartition

TransmissionCréation
(re-composition)

Exclusivité pour le 
repreneur, outil 

complet ou partiel
(avec/sans 

restructuration)

Outil complet/partiel
Addition à une 

exploitation existante
Agrandissement avec 

installation
Transmission?

Installation

Transmission
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CédantRepreneur

Agrandissement 
sans installation

Reprise

Enjeu FVD
Prix-habitation
Enjeu FVI ?
Cooptation auprès 
du propriétaire

Formes 
sociétaires
Installation sans 
agrandissement
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Un lexique à géométrie variable

Des mots qui cachent des gradients

Installation = du cotisant solidaire à 
l’installation aidée en passant par l’assujettie 
MSA non aidée

Transmission =  du transfert d’actifs 
dispersés à la transmission-passation d’une 
activité, de ses actifs et de ses savoirs et clés 
de fonctionnement, en passant par le 
transfert d’un outil de production 
fonctionnel, complet ou non

Des mots qui changent de sens

Agrandissement => Concentration

Augmentation de taille des exploitations 
sans installation => Baisse du nombre 
d’UTANS par hectare

Des mots à plusieurs sens

Restructuration = effort d’accroissement de 
la fonctionnalité spatiale du parcellaire 
(services de l’Etat)

Restructuration = réorganisation des actifs 
et des activités de l’outil lors de la 
transmission (pôle Inpact)
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Quel cadre pour 
l’installation-
transmission?
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Un cadre d’action publique
• Politique incitative d’aide financière à l’installation

• DJA
• Prêts bonifiés (jusqu’en 2017)

• Politiques de régulation foncière
• Schémas Directeurs régionaux des Exploitations Agricoles
• CDOA et DAPE
• Safer

• Accompagnement à l’installation

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

A noter:
• Pas d’opérationnalisation des objectifs en matière de transmission et de 

démembrement d’exploitation
• Des nuances apportées entre agrandissement et concentration (régulation foncière et 

seuil d’agrandissement excessif en ha/actif
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Un système d’acteurs connu et légèrement 
renouvelé au supra-départemental (Loi Notre 
2015)

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Ouverture aux 
Conseils 
régionaux
ONVAR
Acteurs du 
pôle INPACT

Chambres 
labellisées 
74% des PAI 
(15% OPA et 
8% JA)
95% des CEPPChristine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
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… et des innovations
De la part de nouveaux acteurs
1. Le portage foncier de Terre de Liens
2. Le portage foncier des collectivités locales
3. Les Espaces-tests agricoles
4. L’accompagnement à l’installation de certaines coopératives agricoles
5. D’autres structures de portage foncier: Terrafine, GFA privés, GFA 

mutuels, GFA bancaires, Foncières, SCIC régionales (Terre Adonis)…

L’émergence de nouvelles formes de travail en agriculture
1. Les SCOP
2. Les SCIC
3. Les CAE
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1.Le portage foncier de Terre de 
Liens

Principes
Plaidoyer
Portage foncier

Intérêts
Action citoyenne
Offre conséquente de portage foncier pour les HCF et NIMA
Projets ancrés et bottom-up
Acteur national incontournable, centre de ressources, catalyseur d’innovations
Appartenance au pôle Inpact

Risques
Statut du fermage
Place des agriculteurs
Gouvernance tri-tête

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



1.Le portage foncier de Terre de 
Liens

Principes
Plaidoyer
Portage foncier

Intérêts
Action citoyenne
Offre conséquente de portage foncier pour les HCF et NIMA
Projets ancrés et bottom-up
Acteur national incontournable, centre de ressources, catalyseur d’innovations
Appartenance au pôle Inpact

Risques
Statut du fermage
Place des agriculteurs
Gouvernance tri-tête

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



1.Le portage foncier de Terre de 
Liens

Principes
Plaidoyer
Portage foncier

Intérêts
Action citoyenne
Offre conséquente de portage foncier pour les HCF et NIMA
Projets ancrés et bottom-up
Acteur national incontournable, centre de ressources, catalyseur d’innovations
Appartenance au pôle Inpact

Risques
Statut du fermage
Place des agriculteurs
Gouvernance tri-tête

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



Principes
Grande diversité de structuration: fermes inter.communales, syndicats 
d’aménagement de sites ou de territoires naturels et récréatifs, approche 
conservatoire, opportunités foncières…

Intérêts
Vitrine et promotion de la relocalisation alimentaire, d’une agriculture écologique, 
liens urbain-rural, maîtrise du cadre paysager, maîtrise des usages sur des zones de 
captage d’eau potable…
Gestion de réserves foncières

Risques
Coûts (d’animation et d’ingénierie), justification en termes d’action publique, 
tensions politiques avec le monde agricole
Statut du fermage

2. Le portage foncier des 
collectivités locales
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Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



Principes
Grande diversité de structuration: fermes inter.communales, syndicats 
d’aménagement de sites ou de territoires naturels et récréatifs, approche 
conservatoire, opportunités foncières…

Intérêts
Vitrine et promotion de la relocalisation alimentaire, d’une agriculture écologique, 
liens urbain-rural, maîtrise du cadre paysager, maîtrise des usages sur des zones de 
captage d’eau potable…
Gestion de réserves foncières

Risques
Coûts (d’animation et d’ingénierie), justification en termes d’action publique, 
tensions politiques avec le monde agricole
Statut du fermage

2. Le portage foncier des 
collectivités locales

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



Principes
Grande diversité de structuration: fermes inter.communales, syndicats 
d’aménagement de sites ou de territoires naturels et récréatifs, approche 
conservatoire, opportunités foncières…

Intérêts
Vitrine et promotion de la relocalisation alimentaire, d’une agriculture écologique, 
liens urbain-rural, maîtrise du cadre paysager, maîtrise des usages sur des zones de 
captage d’eau potable…
Gestion de réserves foncières

Risques
Coûts (d’animation et d’ingénierie), justification en termes d’action publique, 
tensions politiques avec le monde agricole
Statut du fermage

2. Le portage foncier des 
collectivités locales

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



Principes
Grande diversité de structuration: fermes inter.communales, syndicats 
d’aménagement de sites ou de territoires naturels et récréatifs, approche 
conservatoire, opportunités foncières…

Intérêts
Vitrine et promotion de la relocalisation alimentaire, d’une agriculture écologique, 
liens urbain-rural, maîtrise du cadre paysager, maîtrise des usages sur des zones de 
captage d’eau potable…
Gestion de réserves foncières

Risques
Coûts (d’animation et d’ingénierie), justification en termes d’action publique, 
tensions politiques avec le monde agricole
Statut du fermage

2. Le portage foncier des 
collectivités locales

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



Principes
Grande diversité de structuration: fermes inter.communales, syndicats 
d’aménagement de sites ou de territoires naturels et récréatifs, approche 
conservatoire, opportunités foncières…

Intérêts
Vitrine et promotion de la relocalisation alimentaire, d’une agriculture écologique, 
liens urbain-rural, maîtrise du cadre paysager, maîtrise des usages sur des zones de 
captage d’eau potable…
Gestion de réserves foncières

Risques
Coûts (d’animation et d’ingénierie), justification en termes d’action publique, 
tensions politiques avec le monde agricole
Statut du fermage

2. Le portage foncier des 
collectivités locales

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



Principes
Grande diversité de structuration: fermes inter.communales, syndicats 
d’aménagement de sites ou de territoires naturels et récréatifs, approche 
conservatoire, opportunités foncières…

Intérêts
Vitrine et promotion de la relocalisation alimentaire, d’une agriculture écologique, 
liens urbain-rural, maîtrise du cadre paysager, maîtrise des usages sur des zones de 
captage d’eau potable…
Gestion de réserves foncières

Risques
Coûts (d’animation et d’ingénierie), justification en termes d’action publique, 
tensions politiques avec le monde agricole
Statut du fermage

2. Le portage foncier des 
collectivités locales

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



Principes
Grande diversité de structuration: fermes inter.communales, syndicats 
d’aménagement de sites ou de territoires naturels et récréatifs, approche 
conservatoire, opportunités foncières…

Intérêts
Vitrine et promotion de la relocalisation alimentaire, d’une agriculture écologique, 
liens urbain-rural, maîtrise du cadre paysager, maîtrise des usages sur des zones de 
captage d’eau potable…
Gestion de réserves foncières

Risques
Coûts (d’animation et d’ingénierie), justification en termes d’action publique, 
tensions politiques avec le monde agricole
Statut du fermage

2. Le portage foncier des 
collectivités locales

Chiffres Définitions Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



3. Les Espaces-tests agricoles
Principes
Couveuse
Pépinière
Accompagnement

Intérêts
Pour les porteurs de tester les projets
Accompagner l’installation HCF/NIMA

Risques
Multiplier les étapes pour les porteurs de projet
Seules certaines filières représentées
Statut du tuteur et modes de transfert
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4. L’accompagnement à l’installation 
de certaines coopératives agricoles

Définitions Chiffres Cadre Perspectives

Principes
Accompagnement global à l’installation sous réserve d’adhésion et d’engagement 
d’apport coopératif
Boite à outils du foncier à la production en passant par le revenu: Suivi des 
cédants, suivi des parcelles, portage foncier, aide au fermage, assurance récolte, 
avance sur récolte, parrainage, suivi technique, accompagnement administratif, 
etc.

Intérêts
Installation avec maîtrise des risques économiques
Stabilisation des outils collectifs en volumes transformés

Risques
Etendue de l’arrangement
Statut du fermage
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5. D’autres structures de portage 
foncier

Définitions Chiffres Cadre Perspectives

Principes
Divers

Intérêts
Divers

Risques
Spécialisation sur filières rentables
Difficulté de trouver l’épargne en contexte d’inflation
Ethique vs financiarisation
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De nouvelles formes de travail en 
agriculture à étudier: 1. les SCOP (et les 
SCAEC)

Définitions Chiffres Cadre Perspectives

Coopérative de travailleurs
1 homme = 1 voix
Salariés-associés
Gestion collective de l’activité
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De nouvelles formes de travail en 
agriculture à étudier : 2. les SCIC

Définitions Chiffres Cadre Perspectives

« Des fermes clé en main
La Ceinture Verte fournit des fermes 
maraîchères équipées et un appui technique à 
la production et la vente en contrepartie d’une 
cotisation mensuelle.
Les maraîcher.ère.s restent indépendant.e.s
tout en étant intégrés dans un collectif : 
ils.elles deviennent membres des sociétés 
coopératives d'intérêt collectif de La Ceinture 
Verte et participent à leur gouvernance. »

Société d’économie sociale et solidaire
Associés personnes physiques et morales, y compris acteurs 
publics
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De nouvelles formes de travail en 
agriculture à étudier : 3. les CAE

Définitions Chiffres Cadre Perspectives

Principes
SCOP-CAE ou SCIC-CAE ou coopérative-CAE

La Coopérative d’activité et d’emploi (CAE) propose un modèle 
d’entrepreneuriat salarié unique, qui permet de créer et de développer sa 
propre activité dans un cadre autonome, coopératif et sécurisé.
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De nouveaux acteurs de 
l’accompagnement
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Perspectives et nouvelles questions (1/2)

Décloisonnement de l’accompagnement au-delà 
d’enjeux de structure (information, diversité)

Une articulation avec d’autres modalités de soutien à 
l’installation (portage foncier)

Vers une prise en compte réglementaire des 
nouvelles formes de travail (statuts SCIC/SCOP) ?

Définitions Chiffres Cadre Perspectives
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Perspectives et nouvelles questions (2/2)

Analyser les préférences économiques des cédants ?
différentiel de montants à la vente transmission vs 
transfert en contexte de faible retraite

La restructuration: une voie d’avenir ?

Une différentiation des stratégies de transmission 
par filières ? 

Des déclinaisons sectorielles d’une politique intégrée?
Quel positionnement des outils de filières (coopératifs ou 
non)?

Définitions Chiffres Cadre Perspectives

Christine Léger-Bosch (INRAE) - Séminaire 
Terres en ville 8.07.2022



Merci de votre attention
christine.leger-bosch@inrae.fr
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