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STRABIC.FR/ SAISONS/ LEARNING FROM BATAVILLE / +

« Nous sommes fiers et nous nous sentons des
forces nouvelles pour la lutte et le travail qui nous
attendent, quand nous pouvons constater que
notre entreprise apporte une recrudescence
d’activité a ce coin de terre de Lorraine et que son
essor nouveau finit par influencer favorablement le
développement des conditions d’existence et les
rapports sociaux entre les individus, tout en
augmentant leur niveau intellectuel et moral. »
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Dés la préface de Jeunesse au

travail, publié en 1937, Robert

Vogt, alors directeur des usines
Jeunesse, au travail ! francaises Bata, donne le ton. Il est

question de servir la mémoire de

Ouvrage d'orientation professionnelle Tomas Bata. Dés la premiére

édité par les Usines

3 , page, on peut lire le dévouement
gu'il faut embrasser pour suivre la

cause. Les dirigeants sont
convaincus que le Bataisme -
néologisme employé pour
qualifier I'idéologie du systeme
créé par Tomas Bata — est un
atout majeur et comptent bien,
Hellocourt en utilisant ces mots et cette

N doctrine, changer les habitudes
des individus qu'ils recrutent dans
I'entreprise.

Au fil des pages, des regles tres strictes sont dictées, lesquelles
peuvent étre interprétées de différentes facons. Le travail bien fait
est porté par une rigueur dans la réalisation des taches accomplies,
la formation et I'apprentissage d’'un métier ne peuvent aboutir que
par un désir sérieux de suivre le modeéle de I'entreprise et enfin, le
jeune en formation — issu des zones rurales et alentours - doit
accepter d'étre coupé de sa famille pour ainsi s'adonner a une
immersion totale dans la vie de I'usine. Comme le veut la doxa
moderniste et progressiste voulant améliorer le monde, c’est par la
force de persuasion que ce changement est opéré.

Vous avez dit Bataisme ?
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Selon Alain Gatti, aucune des recherches faites ne donne la preuve
exacte que Tomas Bata se soit officiellement rallié & un concept ou a
une figure politique et économique spécifiques, cependant,
plusieurs influences ont bien été relevées. En 1930, lors d'une
conférence a Zlin, Tomas Bata explique que le Systéme Bata est une
création sur mesure qui « devra rendre service a 'hnumanité ». Cette
création est certainement issue de différentes observations réalistes
dans son domaine d'expertise : la fabrication mais aussi la vente de
chaussures. Tomas Bata s'est vite imaginé que la société avait
également besoin d’un soutien pour se développer, pour évoluer et
pour améliorer sa condition. Sa solution semble se tourner vers la
motivation au travail et |a rationalisation des économies de vie.

S —— L

Thomas BATA

Sa vie — Son ceuvre

€ systéme industriel duquel Thomas Bata a donné

nom, p & i i & g id¢ i
pour &tre compris, doit étre étudié dans sa gendse

relation avee 'homme i I'a eréd et avee ili o
A dé\'clopp(-, qui I'a eréd et avee le milicu social

La vie de T as Bat: ol A
l'huxln'::“t:h ('!‘hum..ls li.}l.n a €l¢ loute entiére au service de
e anité. :cst 4 lui que nous devons celte formidable
rganisation & laquelle des millions de clients rendent
hommage mérité, i
2 Huu‘lblc;cordonpicr d’'un modeste bourg de la Moravie, il
-‘.il;‘onsnlcl;n le chll_lc!lr.(]c son aclivité & I'expansion de sa
couilrm ale et aussi a l'organisation de nos usines de Hello-

Tout !eync encore, et déja il est sur la bréche, organisant
son. lrma_xl et écoulant le produit de son atelier de cordon-
nerie. Trgs vite alors, grice aux annédes passées dans lous
les pays industriels du monde, il acquiert celte formidable
expérience des homr.ncs et des choses qui ont fait de lui un
g;;q;::s grands réalisateurs et capitaines d'industrie de notre

Les besoins et les peines des hommes de son temps, de
notre époq_ue tourmentée, Thomas Bata les a connus. Il a
vécu parmi eux la vie simple d'un cordonnier i qui les em-
bﬁ‘ches que nous rencontrons continuellement sur notre che-
min n'ont pas été épargnées.

Il a connu toutes les vicissitudes de la vie et & une autre
¢époque aussi les angoi de la j

Son ambition était de la diriger, de la conduire vers des
temps meilleurs oii I'on peut envisager l'avenir avec plus de
confiance. 11 a voulu que sa belle ccuvre soit profitable &
tous ses collaborateurs et qu’elle leur permette d’améliorer
leurs conditions d’existence par le travail et I'étude.

Jean A. Bata est devenu, au lendemain de Ia mort tragique
de Thomas Bata, le digne et clairvoyant continuateur de
T'ceuvre de son frére.

Thomas Bata est mort, et grice 4 Jean A, Bata, son cuvre
continue & apporter & l'univers entier les bienfaits d'une

Thomas BATA

De facon pragmatique, il analyse le marché, mais également les
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besoins d’'une entreprise pour développer son expansion et réalise
gue c’est par la force du nombre qu’une telle évolution est possible.
Rassembler et créer une cohésion collective, fédérer une
communauté semble alors la seule solution. Comme tout systeme, il
faut des regles, une structure. Gatti évoque un lien entre le
fondateur et le Positivisme d’Auguste Compte, mais également avec
les courants socialistes utopiques du XIX® siécle, faisant écho a un
désir d'équilibre a la fois social et économique.

Par ailleurs, les liens qu'entretenait Le Corbusier avec la dynastie Bata
sont bien connus. Les pensées de Tomas et Jan Bata sont trés
proches de celles de I'architecte. lls adherent également au tres
célébre mouvement mené par l'industriel Ernest Mercier : le
Redressement francais. Il s'agit d’'un mouvement réformiste et
moderniste de droite créé en 1925, dont la base doctrinale repose
sur le projet d'un gouvernement d'experts.

Un mouvement élitiste formé par des
entrepreneurs industriels, alors seuls
conscients des enjeux économiques, mais
également d’intellectuels et de
professionnels, tous d’accord avec les
notions portées par le Taylorisme, ou seule
I'’économie est défendue comme modeéle
d’organisation d’une sociéte.

Cette pensée a pour vocation d'apporter le bonheur aux masses,
considérées comme inconscientes des véritables soucis du
fonctionnement d'un pays.
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Notre photo montre un groupe de jeunes gens qui suivent
aszidiiment les cours de UInternat de Bataville, ot ils recgoi-
vent une solide instruction professionnelle et pratique. On
(au centre) M. Zimer, Directeur

reconnait sur mnotre photo
de VInternat et, a gauche et a droite du groupe, deux
éducateurs : MM. Mark et Kintz.

'ambition de Tomas et Jan Bata sera d'initier les employés aux
valeurs du Bataisme dans leurs différents centres de formation.
L'entreprise les incite a se former et a sélever socialement et
professionnellement en montant les échelons. Il est question de
donner une chance a tout un chacun d’accéder a la réussite. C'est
donc dans cette perspective que les Centres de Formation ont été
créés dans les cités Bata.

Propagande et administration de la vie privée

Acteur central de la propagande Bata, Anthony Cekota rédige de
nombreux ouvrages sur la firme. Trés vite, il slauto-proclame
historien officiel du récit Bata et dirigera le site canadien Batawa en
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1939. Ses écrits relatent toute I'histoire de I'entreprise, de son
créateur et de sa famille, il est également orateur et viendra a
plusieurs reprises a Hellocourt pour donner différentes conférences
sur ce qu'il appelle : I'Esprit Bata et sur les relations entre
responsables et subordonnés. Il évoque avec précision la
philosophie du créateur que les employés doivent continuer
d'adopter. Il exprime les valeurs importantes du Bataisme et
développe une série de textes relatant les exploits des héros Bata -
Tomas$ Bata, mais également tous ceux qui se sont battus depuis la
création, pour soutenir le développement mondial de la firme -,
persuadé que les salariés doivent s'identifier a ces figures pour
s'engager pleinement dans leur travail.

En 1967, il rassemble la plupart de ses
écrits a la gloire de Tomds Bata, dans un
ouvrage intitulé Bata créateur génial, qui
sera offert aux cadres, mais également aux
plus anciens employés de I'entreprise.

Dés la fin des années 1930, la presse locale et les différentes
journaux de Bataville publient des articles prodiguant des conseils
de bonne conduite et organisent des concours du plus beau jardin
ou de la plus belle décoration domestique. L'adhésion a ces conseils
— quasi obligatoire — est méme encouragée par des primes
annuelles. Ceux qui n'adhérent pas, sont forcés de payer des
amendes, obligés de régler des frais de nettoyage s'ils
n'‘entretiennent pas leur maison, leur jardin ou la rue devant leur
habitation.

Se cache, derniére l'offrande généreuse de la formation
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professionnelle et de I’'habitat moderne, une contre-partie sévere et
bien moins heureuse : suivre les regles imposées par l'entreprise. Ces
dernieres ne se limitent pas a la vie a l'usine, elles dépassent en effet
le cadre du travail aux frontiéres du raisonnable, simmiscant dans la
sphére privée de facon insidieuse. Ces regles, ce systéme, sont
répétés dans plusieurs pays et imposés a un territoire et a ses
occupants. Parfois, I'entreprise utilise les matériaux qui sont sur
place pour la construction des batiments, mais il n'y a pas de volonté
plus prononcée pour s'intégrer au territoire qu'elle occupe. L'aspect
trés séculaire des sites est imaginé pour éviter les mouvements de
rebellions des employés. Peu de sites s'inscrivent dans un centre-
ville. Au contraire, ils sont souvent en périphérie. Hellocourt est ainsi
I'endroit parfait car il est isolé et I'on note que les premiers employés
sont des paysans locaux, n‘ayant aucune expérience de travail a
I'usine, donc pas d’autre références a comparer au Systeme Bata.
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A Bataville~Hellocourt
ques anndes re, Hellocourt n'était qu'un
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vill (
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Yuel '

Quelques-uns se souviennent encore des lerrains marden
SCUN quiils ont apercus jusqu'en printemps 1932 le long e
Ia v en face de la gare de Moussey, Qui le recon
witrail avjourd’hui avee ses imposantes bitisses, d'of s
trot & jamais bannic cetlte noire fumdée de chemindes
d'us 1e P'on est habitud & voir dans les aulres centres
indu

La petite bourgade de Moussey qui complait alors & peine

e y By \ ’
75 habitants, aurait été évidemment incapable d'assurer le

logement et la nourriture aux 3.000 personnes que Bata v o

attirées, si lui-méme ne s'en éait pas occupd,

Le logement

Le premier souci de Ia Direclion des Usines Bata a &
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| 1 Top nl N
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Bala connais nl lit qui
chacun peul | | | il
Les jeunes 11 !
L'sin Bala L&l | | |
1 avee le n | |
L'internal, | | | |
le bains-doucl 1 il | lisg

gens ol jeunes Ml we|

l.'cl""ll\\l rjonnemaen

Les magasins Bala

Sur le site francais, on observe tres nettement ces dispositifs de
contrble dans la planification urbaine elle-méme, et dans
I'implantation des batiments. Plusieurs espaces se confrontent : les
usines, les lieux communautaires et sociaux et la cité pour loger les

ouvriers, sur un méme terrain.

L'organisation spatiale ne découle pas d’'un plan panoptique sur le
modele de Jérémy Bentham, mais cela n'empéche pas certains
systemes de surveillance de s'appliquer dans le complexe. Construit
en 1933, le batiment de l'internat — qui accueille aussi la cantine, les
cuisines, la salle de bal et des lieux collectifs de réunion - est ainsi
placé stratégiquement dans une zone tampon, [égerement
surélevée topographiquement, qui se trouve entre l'usine et la cité.
Donc entre les bureaux de la hiérarchie dirigeante et les employés.
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L'entreprise encourage les travailleurs a
venir déjeuner et diner dans la cantine, en
précisant qu’elle propose des
repaséquilibrés et que c’est I'occasion
d’avoir une bonne hygiéne alimentaire. Des
activités associatives et collectives y sont
organisées et ce batiment devient un
espace de regroupement et de loisirs. Mais
c’est surtout un haut lieu de surveillance,
des comportements, des activités de
groupes...

La perfection généralisée et I'apparence d’'une ville-modéle est au
cceur d'un projet débordant d’'ambitions, parfois au détriment de la
« liberté d'étre » des employés.
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+de de renseignements complémentaires O frcnccis
M le Directeur des Usines Bata, .\crv\x.- ¢ de A i los jeuﬂ55 gens :
sl URT (Moselle), par MOUSSEY (Mo. sont admis 1© s
de 154!
2 ~
/ \
ers 3 =
s 3 1'Us your étre admis. ' s .
s¢ présenter 3 1'Usine § sidat devra étre porteur de deux photo-
sse t » candidat 2 T
En se p‘.'e_-l.nl:ln;. I;;‘wn d'une autorisation écrite par _c;I p»i
graphies d““.lmzsn:ao:gi}mikrc des départements du Bas-Rhin, Haut=
t B itta » d’asst 1ales
:‘ni:-ozhde 1a Moselle, d'une carte de quittance d'assur:
hi a B y C
& irie son domicile.
délivrée par la mairic de son d ¥ -
L'autorisation des parents dcvra‘ men..; meE s —
B =3 fils aux bons soins des Usines Bata, qu A_I acce nt e
apprentissage contrc une rémunération qui ne e
f \ - | 2 100 fruncs par semaine. Le jeune homme a t e
! . ! i la discipline de l'internat et d'observer les regler ? Apu
- . lintérét commun. Il ne pourra quitter l'uszm_: et at _\an's
autorisation expresse de ses parents. Une mention & t devra

étre faite dans Vautorisation que les parents déIEAvrcron:A :
Le service du personnel fournira tous renseignementis comple-
mentaires sur simple demande.
Nous acceptons les jeunes gens a titre d'externes comme a titre
d'internes. Nous portons toutefois un intérét plus articulier aux

réglée. acquérir une formation morale et p

Les vacances de nos jeunes gens, qui leur pe
dans leurs familles, ont licu a2 Noél et a Paqg ou ils peuvent
disposer chaque fois de quatre jours fériés. De us, au début du
mois de Juillet, nous accordons des vacances payées de quinze jours

5 Dl‘:. aprés un séjour d'un an et de 8 jours aprés six mois de

*ttent de rentrer

Bataville pour tous

A Hellocourt, le journal local — entiérement rédigé par les dirigeants
les premieres années — n'a de cesse de porter une politique en
faveur de I'administration de la vie privée des employés. Dans les
premiers numéros de Bataville pour tous — le premier journal local -,
on diffuse des textes en vue de I'éducation des ouvriers. On leur
explique comment se servir des salles de bain en les encourageant a
garder une hygiene impeccable pour le bien-étre de tous et a ne pas
utiliser la cuisine pour faire sa toilette, mais bien pour préparer des
repas pour toute la famille. Il est précisé que les espaces de
circulation, les cheminements et les routes doivent étre empruntés
systématiquement pour tous leurs déplacements, ainsi les riverains
seront réprimandés s'ils marchent a travers champs pour se rendre a
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l'usine.

Les journaux de Bataville seront un support médiatique important
pour diffuser la doctrine Bata. Les salariés de I'usine peuvent y lire
des actualités économiques sur les ventes et les nouveaux projets de
la firme, mais également des informations d’'un genre bien plus
endoctrinant.

Des 1933, on peut lire quelques lignes de Jan Bata tenant les propos
suivants : « Nous sommes convaincus que notre travail ne peut étre
couronné de succes durables que s'il est organisé et dirigé par des
hommes capables et physiquement résistants et que si nous nous
basons sur des familles saines et une jeunesse saine. ». Elitisme,
eugénisme, certaines de ces notions sont clairement affirmées dans
les textes diffusés. Lesprit du Bataisme, dans son élan de générosité
humaniste, déborde par moment vers des concepts bien moins
reluisants.
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10 —

! e grand réfectoire qui est situé au rez-de-chaysgg,
importante bitisse de l'internat des jeunes gens, n.,,‘,‘
o ‘\ in,\ uyl‘csbr.\.\ons ‘lf"?i““‘_ ll':l“"lt‘.lll:lﬁﬂl\. de \'élcnn-m:
¢ boulangerie et de patisserie, de boissons non alcoolisées

Il nous parait trés intéressant de noter la bienfaisante
i B L trs ¥
»Jv\an.mon de lait que font un grand nombre de nog
:: -:‘..x!v:u:s. La ferme Bata, au chateau de Hellocourt
produit en effet tout le lait nécessaire A la consommation,
_lrne cuisine, munie des derniers perfectionnements et di-
rigée par 1 eTSO choisi ¢ j
n?c par un personnel choisi, prépare chaque jour les repas
:q; ,m.;”."uf variés. 11 suffit d’ailleurs de dire que l'immense
majorite des ouvriers et emplovés prenn r

: t s ent le repas g
o ploy P eur repas au

L'utilisation des loisirs

1“,“\v..xrph:zme‘: étage d'e Vinternat fonctionne un cinéma doté
b r: appareil d‘e projections de vues, sonore el parlant. Le
‘h :Ex;:]mm; \t.nn?[dcux fois par semaine par Ia présentation
« S dactualité et éducateurs et ] alités Se
=y s et les actualités de la se-
~ . A
I _uuls'o'ﬂ'mnx Aux jeunes gens un autre moyen d’utiliser
deu.[.\ r.)!su's : le sport. Tous sont pratiqués par plus ou moins
:? ervents : la course pédestre, le baskett-ball, le voley-ball
et surtout le foot-ball. En 1935, 1936 et en 1937, tous les

Les jeunes internes & la lecon de culture physique

30/01/2022 21:21

jeunes gens présentés '.\.lu préparation militaire o
leurs examens avec succes.

Un grand terrain de sport est 4 la disposition des équipes
sportives, qu'un nombreux public de supporters suit assi-
dament dans ses 0\'1.lulions et aussi dans ses déplaczments
Un tournoi international d'escrime réunit chaque année lee
tireurs les plus réputés.

Les longues et belles promenades abondent également au-
tour de Bataville-Hellocourt.

Pour les fervents de la péche, il est bon d’ajouter que ce
sport connait '.'mssi beaucoup d’adeples, de dignes chevaliers
de 1a gaule qui, bon an mal an, peuplent les bords des étangs
on la péche leur est réservée. y

Une salle de gymnastique, aménagée selon les principes
modernes de culture physique, est mise gracieusement a la
disposition des jeunes internes, pour s’y entrainer, sous la
surveillance de leurs professeurs, aux exercices physiques les
plus divers.

Une section de vol a voile vient d'étre constituée et il
convient de souligner l'intérét tout particulier que les jeunes
internes portent & la pratique de ce sport moderne.

La nage est ¢galement enseignée aux jeunes internes et
pratiquée par un grand nombre d’entre eux.

Parmi les derniers aménagements, signalons enfin la salle
de jeux du Foyer de Bataville, doté de plusieurs billards, de
jeux de cartes et de patience, ainsi que linstallation d’une
bibliothéque pour la jeunesse, disposant d'un grand choix
de livres choisis.

Eté comme hiver, professeurs et directeur de I'Internat se
font un devoir d’organiser réguli¢rement des excursions pour
ceux des internes qui, par suite de I'éloignement, ne rentrent
pas chez leurs parents. Ces sorlies ont toujours un frés

nt passé

grand succés et servent i reserrer davantage les liens de
bonne camaraderie qui unissent les jeunes internes
\
L’'apprentissage

L'apprentissage a ¢L¢ 'une des préoccupalions nl«)mnm!lh'\
de nos usines comme de leur fondateur, Thomas Bata. Nous
nous trouvons ainsi 4 méme de faire & l'usine I'\"dllt"llliull
technique et générale des jeunes gens qui se présentent & nos
services de recrutement. ! h

Une longue expérience dans I'"éducation de 'ln jeunesse
nous permet d'affirmer que Ivs_ parents ':!ur;m-nl tort de
vouloir prédestiner leurs enfants & une carritre. Les vnl;n!I\
doivent travailler suivant leurs aptitudes et dans le choix

Ce journal est pensé comme un guide important pour permettre de
rallier la communauté de Bataville. En 1935 ony lit qu’« Il doit faire
fonction de guide et de dirigeant et son devoir est de rassembler les
forces individuelles pour en faire une grande puissance. ». Au tout
début des années 1930, ce journal est le foyer de diffusion de
I'idéologie bataiste pour tous, mais a peine plus tard, en 1937, la
brochure de propagande devant conditionner les jeunes parait sous
I'intitulé de Jeunesse au travail ! Ouvrage d'orientation professionnelle
édité par les usines Bata, évoquant I'émancipation financiére et

morale de la jeunesse ouvriére.
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Plusieurs journaux cohabitent a Bataville
durant 60 ans, certains dédiés a son club
sportif, d’autres plus professionnels
traitent de fabrication ou de management,
de l'organisation scientifique du travail ou
encore de I'Esprit Bata.

La presse est siimportante qu’a partir de 1938, Bataville posséde sa
propre imprimerie et ses machines dans une annexe a cété des
batiments de l'usine. On y imprime les journaux, mais également les
étiquettes, les plans et toute la communication de l'entreprise
destinée au territoire francais. Les journaux de Bataville, éditent
jusqu’a deux numéros par semaine.

Jan Bata, qui reprend le projet monumental de son frere aprés sa
mort est encore plus pieux. Et la doctrine de tendre vers la religion :
« d’'aprés moi, la tache que Dieu m’a donnée, c'est de continuer a
aider les gens a gagner leur liberté a travers la fortune. (...) donnant
a ’homme la liberté et l'occasion de mettre de l'ordre dans le
monde. (...) JJaimerai que I'on avance main dans la main pour
construire un monde meilleur, dans une totale compréhension, car
je suis str que vous poursuivez le méme but que celui que jai suivi
toute ma vie et nous avons tous deux remporté un succes important
sur ce terrain. » écrira-t-il ainsi a Le Corbusier.
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