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1 - Contexte

« Gouvernance de l'orientation non adaptée aux réalités locales

o Défaut de coordination des différents acteurs de |'orientation
 Mauvaise implémentation de I'éducation a I'orientation

o Difficultés de projection et d'accés des jeunes ligériens au supérieur

(Dutercq et al., 2018 ; IGESR, 2020) 2 Objectifs

Projet ETOILE : projet partenarial et local d'éducation a lI'orientation sur le territoire des Pays de la Loire. |l
propose une gouvernance plus ajustée aux réalités et aux besoins du territoire via la prise en compte de ses
spécificites. Partenariat qui fait intervenir des acteurs aux compétences complémentaires pour se diviser les
taches et mener un travail de fond synergique.

= |nterroger l'impact d'un partenariat local dans l'implémentation et la réception d'une politique
d'éducation a l'orientation.
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3 - Cadre theéorique

L'angle de la sociologie des organisations (Crozier & Friedberg, 1977) pour appréhender l'organisation et la
gouvernance au plus pres, analyser les relations et interactions entre les difféerents acteurs, saisir les
tensions qui se jouent, les dynamiques, les stratégies et les logiques en jeu au sein dudit partenariat.

4 - Questions 5 - Méthodologie

6 - Premieres observations

e Une conception de I'orientation plutéot homogene parmi les partenaires.

e Les différents enjeux du projet ne sont pas percus de la méme facon par tous les acteurs ce qui génere des
pratiques différenciées.

e Des groupes de travail en interne plus synergiques et dynamiques que les groupes de travail associant
les différents partenaires en raison des diverses cultures professionnelles et des différentes
organisations institutionnelles.

e La teneur du projet rend la mise en oeuvre complexe : il tarde a s'implémenter dans les établissements.
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