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Ficha 12.

Maison Lacube, una empresa rural
arraigada en su territorio

Marco geografico

Maison Lacube es un emprendimiento rural ubi-
cado enel pueblo Les Cabannes, al sur de Foixenel
departamento de Ariége, en el eje vial Toulouse -
Pas de la Case (Figura 1). El pueblo Les Cabannes

' goza de un posicionamiento estratégico: esta si-

tuado en la base de |a estacion de esqui de la me-
seta de Beille y sobre un eje vial turistico muy fre-
cuentado que une Toulouse y Andorra (a 25 kmde
Foixy 45 km de Andorra).
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Figura 1. Localizacion del emprendimiento Maison Lacube
(Les Cabannes)

Fuente: Direction Interministérielle du Numérique (DINUM)
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Por su localizacién, Maison Lacube goza de un en-
torno territorial formidable. Esta ubicada en una
zona de montafia, en el alto valle de Ariége. Aqui
prospera una ganaderia extensiva; si bien las con-
diciones ambientales no son favorables para la
agricultura, se ponen en valor los pastizales que
permiten el desarrollo de la ganaderia de condicio-
nes agroecoldgicas como la trashumancia. La acti-
vidad industrial no esta desarrollada en el drea, a
pesar de la presencia de |la mina de talco de Luze-
nac y de represas hidroeléctricas. Ademas, la
proximidad de la meseta de Beille -frecuente-
mente transitada en las competencias ciclisticas
del Tour de Francia- con el pueblo de Les Caban-
nes, constituye un gran potencial para el desarro-
llo de actividades turisticas. Esta zona tiene una
doble funcién: estacién de esqui en invierno y ve-
ranada municipal en verano. En efecto, desde hace
varios afos, el turismo regional abre nuevas posi-
bilidades de trabajo. Junto con los atractivos natu-
ralesy las practicas deportivas, el territorio cuenta
con numerosos sitios patrimoniales como grutas,
castillos cataros, parques prehistéricos, fraguas,
etc. Ademas, Les Cabannes esta a 16 km de la ciu-
dad de Ax-les-Thermes, donde la estacién termal
constituye otro importante atractivo turistico a lo
largo de todo el afio, reforzado por el desarrollode
las practicas de esqui en la estacion invernal. La ac-
cesibilidad y la topografia particularmente plana
de la meseta, ha permitido a un agricultor de la
zona, el Sr. Lacube, desarrollar actividades de es-
parcimiento orientadas a un publico familiar.
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Descripcion de la iniciativa

Maison Lacube es un emprendimiento que integra
varias actividades relacionadas con la produccién
agricola y la valorizacién de la cadena productiva.
Se compone de una explotacién de ganaderia va-
cuna, porcina y de engorde de patos, una tienda de
productos de granja, que comercializa tanto la pro-
duccién propia como la de otros productores loca-
les y de un restaurante que utiliza como insumos
los productos de la granja v la produccién agricola
local. El objetivo del emprendedor es agregar valor
a la produccion local y lograr una mayor articula-
cionde la cadena produccién - consumo, mediante
una estrategia orientada a valorizacion de los re-
cursos del territorio.

ElSr. Lacube, nativo de una familia no agricola, es
técnico superior agricola en produccion animal.
Luego de participar de una experiencia de con-
sejo agricola en la regidén andina, se instald con su
esposa en 1994 para desarrollar un sistema de
ganaderia vacuna implantando animales de raza
gascona. Como la produccion de carne no per-
mite una rentabilidad rapida, decidié afadir un
taller de cebado de patos (2.400 patos/afio).
Aprovechando el contexto de la crisis de la vaca
loca de 1996, el emprendedor inicid un proceso
de transformacion y venta directa de carne (ter-
neros de carne rosada y vacas), lo que constituyd
una importante innovacién. Complementaria-
mente instald una tienda, desarrollando a su vez
la venta por encargo. En 2003, inicié el servicio de
alojamiento en casas rurales y abrié una segunda
tienda de productos de la granja en Ax-les-Ther-
mes, principal emplazamiento turistico regional.

Actores que participan

El principal actor de esta iniciativa es el agricultor,
ha sabido movilizar su experiencia y su vocacién
emprendedora para desarrollar una actividad agri-
colasaliendo de la reproduccién del medelo clasico.
También participan otros productores locales con
quien trabaja estrechamente: algunos estan asocia-
dos en la explotacidn agricola (GAEC! la ferme du

1 GAEC: Grupo Agricola de Explotacién en Comun

Figura 2. Trashumancia en
la meseta de Beille

Fuente: https:/#/lamaisonla-
cube.fr/visite_ferme_pyre-
nees/

Qui€), otros participan con él de la CUMAZ y, por til-
timo, estan lo que le proveen de carne (vacas gas-
cona, criadas localmente, sin OGM).

Existen otros actores que colaboran con el Sr. La-
cube en su proyecto. Se trata de la empresa Keri-
mel, localizada en Tabre, a 50 km de Les Cabannes,
donde se realizan los cortes de carne. También el
Centro de gestion Cerfrance 09, emplazado en
Verniolle, a41 km de Les Cabannes, que realizé los
estudios, el montaje y el seguimiento de los pro-
yectos. Finalmente, otros actores de relevancia
han sido los profesionales agricolas (Mision
Agro-Alimentaria Pirineos; organismos de desa-
rrollo agricola, organismos de formacidn, etc.) que
acompanaron la iniciativa. Finalmente, también
participan los gobiernos territoriales (sobre todo
de la comuna y del departamento) y los del sector
turistico (Oficina de Turismo).

El Sr. Lacube tiene competencias de comunicacion
muy innovadoras para promocionar y valorizar sus
producciones y el territorio de Les Cabannes, parti-
cipando de acontecimientos nacionales como el
Tour de Francia o ferias agricolas. Ha participado en
el montaje y produccién de una emisién sobre los
veraneros de la meseta de Beille, realizada por la
cadena de television nacional TF1. Se puede consi-
derar que una parte del éxito del apartado turistico
de la empresa se basa en un «storytelling» extrema-
damente bien concebido, para presentar una ima-
gen apasionante de la montana y del pastoralismo.

Objetivos y acciones

La Maison Lacube redne diversas acciones y acti-
vidades, que se han ido ampliando con el trans-
curso del tiempo. La primera actividad ha sido la
explotacion agricola, mediante la produccién de

2 CUMA: Cooperativa de Utilizacion de Material Agri-
cola
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carne vacuna de raza gascona, adaptada al am-
biente montaroso. Esta actividad ha tenido como
socios a los miembros del GAEC (Grupo Agricola
de Explotacién en Comun), asi como al colectivo
de agricultores que integran la CUMA (Coopera-
tiva de Utilizacién de Material Agricola).

La segunda actividad es la transformacion y comer-
cializacion de los productos desarrollados en la ex-
plotacién. Esta actividad de venta en circuito corto
constituye |a base del proyectodel agricultor, gestio-
nada por una entidad juridica comercial propia. Bajo
el estatus de una SRL (Sociedad de Responsabilidad
Limitada), esta entidad creadaen 1996, ha adoptado
diversas formas: (i) la venta en directo en las tiendas
{una en Les Cabannes y una en Ax-les-Thermes); (ii)
ventas en acontecimientos nacionales (2-3 elegidos
por el agricultor) con el objetivo de promocionar los
productos y constituir una base de datos de clientes.
(iii) venta por encargo a consumidores de Paris y de
toda Francia. Complementariamente se han impul-
sado actividades de animacién destinadas a los tu-
ristas de verano, con el objeto de atraer visitantes:
paseos y visita al viejo Molino, trashumancia en los
veraneros de la meseta de Beille, animacion y venta
de productos durante el Tour de Francia, etc. (Figura
2).Segunel agricultor, esas actividades de animacion
triplicaron el volumen de los negocios. Consciente
de |a importancia de |a actividad comercial, Maison
Lacube emplea actualmente a cuatro personas para
atender las actividades de venta (tienda y restau-
rante). Es importante recordar el agricultor vende
sus producciones y la de otros productores locales
(volumen de 150 vacas al afio, siendo la mitad de
otros productores que aplican el pliego de condicio-
nes que ha definido: vacas gasconas, nacidas en
Ariege, alimentacién sin OGM).

Informacion complementaria

- La Maison Lacube - 3 place des Platanes - 09310

-+ Les Cabannes - Ariége-Pyrénées - Francia - Tel.:

+33(0)5 340909 09 - https://lamaisonlacube.fr/

Referencias. bibliograficas y documentales

+ - Chauzex, M. (2010). Analyse socio-économique et

territoriale de la ferme du Quie (Analisis socioeco-
némico y territorial de la granja del Quie). Mas-

Marcelu Sili | Raria Cotiba bartin

La tercera actividad es la de restauracién. En un
primer momento, el emprendedor desarrollé una
actividad ligera y puntual: fabricacién y venta de
bocadillos paralos turistas que participaban de pa-
seos y actividades de trashumancia. Posterior-
mente, en 2003, impulso el servicio de alojamiento
mediante la creacién y restauracién de casas rura-
les; finalmente, en 2012 se creé un restaurante,
sustituyendo el servicio anterior. El restaurante
ocupa actualmente una parte muy importante de
la actividad de la Maison Lacube, con varias moda-
lidades: hamburgueseria y restaurante de la
granja; actualmente emplea a 22 personas.

Resultados y lecciones aprendidas

Esta iniciativa constituye un buen ejemplo de crea-
cién de actividades y valorizacion de los recursos
locales, fuertemente sustentada en el trabajo con-
junto de redes sociales y profesionales. Maison La-
cube ha desempenado un papel esencial en el desa-
rrollo local, impulsando acciones para una mejor
valorizacién de las producciones agricolas del lugar,
la creacion de empleo rural y su contribucidn a la
dindmica socioecondmica local, mediante la puesta
en valor del territorio, sus recursos y sus practicas.

ElSr. Lacube participa activamente en la vida pro-
fesional agricola: durante diez afios ha sido el pre-
sidente del Centro de gestién Cerfrance 09, es
actualmente presidente electo de la Camara de
Agricultura de Ariége y encabeza la Asociacidn
de cdmaras de agricultura de los Pirineos. En su
emprendimiento acoge a estudiantes y alumnos
en practicas e interviene en formaciones univer-
sitarias para compartir su experiencia.
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