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Chapitre 7. La négociation collective  
en matière de couverture santé  

Josépha DIRRINGER et Marion 
Univ Rennes, CNRS,  

E  Cela se concré

en résulte un changement (partiel) de paradigme puisque l’assurance maladie complémentaire 

négociation collective, plus précisément de la décentralisation des normes négociées qui donne 

contrat d’assurance de groupe pour en quelque sorte gager son engagement. Ainsi, dans le 
cadre d’une couverture complémentaire santé, en contrepartie du paiement d’une cotisation (ou 

tives pour les soins nécessités par leur état de santé. Ces garanties assurantielles représentent 

marché pour les assureurs de personnes.

Dans le prolongement de la loi de
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D’autre part, la logique concurrentielle peut emporter une dégradation de la mutualisation entre 

1. Les intérêts des salariés malmenés par la décentralisation 
des normes en droit social

Largement engagé depuis plusieurs années, le processus général de décentralisation de la 

1.1. Le mouvement de décentralisation de la production  
des normes en droit social

Datant de

avec les normes d’origine étatique une relation de complémentarité, et même d’amélioration  

pas seulement le droit du travail. Il concerne aussi le droit de la protection sociale. Ce processus 
de décentralisation s’inscrit aussi dans l’apparition de ce qu’on appelle la négociation collective 
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1.1.1. Encourager la négociation collective

peuvent également prévoir « l’institution de garanties collectives présentant un degré élevé de 

er

er

contentée é la négociation et a 
prévu de suppléer

é

pour la négociation et les accords d’entreprise.

1.1.2. Préférer l’accord d’entreprise

Concernant l’articulation des normes conventionnelles, le mouvement général est celui 

 



106

qui laissent se perpétuer les inégalités entre salariés, en particulier selon qu’ils travaillent dans de 
grandes ou de petites entreprises.

1.2. Le risque d’un effet discriminant entre salariés

 

tuelles discriminations individuelles.
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Comme le soulignent les résultats de l’enquête  

étaient déterminantes pour que les entreprises s’engagent volontairement dans la mise en place 

tant et plus les perspectives que la question de la couverture santé soit inscrite dans un espace 

Via la représentation élue 

galité entre salariés qui ne concerne pas seulement le niveau de protection, mais qui porte aussi 

d’une commission 

intéressante et inscrire cette relation contractuelle dans la durée. Il peut en résulter la constitu

les résultats du contrat d’assurance du groupe Total concernant la couverture santé et le niveau 
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2. Les intérêts des entreprises malmenés dans la logique 
concurrentielle sous l’effet d’une mutualisation dégradée

prises qui sont en quête d’une couverture santé

2.1. La négociation collective, une nouvelle source  
du droit de la concurrence

prise que le droit social avait construit.

soient instituées par des dispositions législatives ou réglementaires, les garanties collectives dont 

l’organisation de la Sécurité sociale sont déterminées soit par voie de conventions ou d’accords 
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collective se pose.

les opérateurs économiques désignés n’avaient pas été mis en concurrence. Pour autant, en droit 
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a priori

2.2. Le risque d’un effet discriminant entre entreprises  
en quête d’une couverture santé

déterminant des conditions de souscription du contrat d’assurance.

domaines pour lequel la hiérarchie des normes conventionnelles n’a pas été inversée par les 
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2.2.1. Absence de clause de recommandation : une démutualisation  
qui peut rendre vulnérables certaines entreprises

assureur, en particulier pour les petites entreprises comptant dans leur rang un ou plusieurs sala

É
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panier minimum de la généralisation et répondant au cahier des charges des contrats « respon

 contiennent 
une clause de recommandation.

2.2.2. Existence d’une clause de recommandation : l’écueil d’une segmentation  

rance santé. Pour autant, la mutualisation instituée peut ne traduire qu’une solidarité 

identiques pour toutes les entreprises et pour tous les salariés concernés ». En revanche, les 

 en raison notamment de leur 
taille 

concurrence tient compte de ce risque et sera mécaniquement plus élevé qu’avec une clause de 
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1. 

 

2.

In 

l’amélioration des conditions d’emploi ou encore l’instauration d’une plus grande égalité et d’une 
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