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Préambule |

n tiers des docteurs diplémés tous les ans dans les

universités frangaises a obtenu un doctorat dans

les disciplines relevant des sciences humaines et

sociales. Dans le contexte de préparation de la loi
de programmation pluriannuelle de la recherche, les membres
de l'alliance Athéna ont souhaité apporter leur contribution a la
réflexion générale sur le doctorat, avec une attention particuliere
pour la situation du doctorat en SHS.

Lambition était de faire apparaitre mouvements communs et
particularités entre les grands domaines scientifiques, en vue
d'émettre des recommandations propres a améliorer la situation
actuelle du doctorat en SHS. Les enjeux sont autant ceux de sa
consolidation et de son attractivité, que ceux de I'accompagne-
ment des doctorants, et du réle que le doctorat SHS a a jouer dans
la perspective des enjeux d'interdisciplinarité et d'innovation.

~
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Je remercie vivement Maria Bonnafous-Boucher qui, entre 2017
et 2019, a accepté danimer, au sein de lalliance Athéna, un
groupe de travail composé d'experts de divers horizons. Cette
réflexion s'est concrétisée dans un rapport qui a rassemblé de
précieux documents et proposé des éléments de débat, repris
au sein du directoire de l'alliance Athéna pour conduire aux
présentes recommandations.

Je remercie également tous les experts et les doctorants qui
ont accepté d'apporter leur contribution, et notamment Thomas
Coudreau, président du réseau national des colleges doctoraux,
Patrick Fridenson, directeur d'études de I'EHESS, qui ont livré des
éclairages majeurs sur les études doctorales.

Sans les données rassemblées par le MESRI, il nous aurait été
impossible de mesurer de nombreux phénomenes, et je remercie a
cet égard Alain Abécassis, Isabelle Kabla-Langlois et ses équipes,
et tout spécialement Marie-Hélene Prieur.

Enfin, je remercie tout particulierement Frangoise Thibault,
déléguée générale de I'alliance Athéna, assistée par Sarah Streliski,
chargée de mission a l'alliance Athéna, pour la rédaction du
présent texte, construit autour des recommandations discutées et
partagées par les membres de l'alliance Athéna.

Jean-Francgois Balaudé, Président de I'alliance Athéna



Introduction |

n peut se réouir que la question des études

doctorales, des conditions de travail des doctorants,

du dipléme de doctorat et des carrieres auxquelles |l

peut donner acces fasse l'objet aujourd’hui en France
d'enquétes, de réflexions et de témoignages de la part de divers
acteurs et notamment des doctorants eux-mémes. Cette littérature,
considérée dans son ensemble, présente le mérite de montrer les
limites d'une entreprise radicale de normalisation du doctorat, tout en
permettant d'apprécier les effets positifs de cadres tels, par exemple,
la reconnaissance du doctorat dans les mondes professionnels, la
limitation du nombre de doctorants par directeur ou directrice de
theses, la nécessité de financer les études doctorales au bon niveau...
C'est avec une double perspective, reconnaissance d'une certaine
pluralité du doctorat et nécessité de poser des cadres adaptés a
tous, que les membres de l'alliance Athéna ont abordé la question du
doctorat en SHS.
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Le rapport rédigé par Maria Bonnafous-Boucher' pour I'alliance
Athéna a permis de mettre en débat plusieurs sujets et parmi eux :
la situation des études doctorales en SHS et I'état de leur finance-
ment, qui peuvent étre assez différents d'un établissement a
I'autre, d'un secteur disciplinaire a 'autre ; la place de la formation
tout aulong de la vie dans le doctorat SHS, place souvent négligée ;
la question complexe de I'emploi des docteurs SHS relativement
a l'évolution du marché de I'emploi (y compris dans le secteur
académique) et les demandes des employeurs.

Le présent texte est le produit des débats conduits au sein de
I'alliance Athéna apres la remise du rapport précité en juin 2019.
Apres un exposé synthétique des données disponibles sur le
doctorat SHS et des points jugés particulierement pertinents, ce
document émet des recommandations qui ont vocation a trouver
un écho dans la future loi de programmation pluriannuelle de la
recherche.

1 - Evolution des études doctorales. Eléments de débat pour le doctorat en SHS, Maria
Bonnafous-Boucher (coordonné par), Rapport Athéna, juin 2019
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Repeéres sur le
doctorat en SHS

es dix dernieres années, le nombre d'étudiants a

augmenté dans les établissements d'enseignement

supérieur. En 2017-2018, plus d’'un million six cent

mille étudiants sont inscrits dans les établisse-
ments d'enseignement supérieur et parmi eux plus de neuf cent
mille dans les filieres SHS qui, tous niveaux confondus, totalisent
ainsi 73% de la population étudiante. Plus précisément, 73%
des étudiants de licence sont dans des filieres SHS et 75% des
étudiants de master’.

La place du doctorat SHS differe notablement puisque les filieres
SHS ne représentent plus que 47% des inscriptions en doctorat.
Plusieurs éléments peuvent étre avancés pour expliquer ce
phénomene : les étudiants des sciences et techniques reviennent

2 - Note d'information du SIES 18.07
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a l'université s'inscrire en doctorat apres avoir suivi des études
dans d'autres écoles ; le doctorat en sciences et techniques attire
un plus grand nombre d'étudiants étrangers ; les étudiants en SHS
s'inscrivent prioritairement a I'université en licence ou en master
et une inscription a l'université n'est pas le signe d'une appétence
pour les métiers de la recherche ; les conditions des études
doctorales en SHS sont différentes et plus rudes que celles des
études doctorales dans les autres sciences’.

En croisant les données mises a disposition par plusieurs acteurs*de
I'ESR et tout particulierement par le service de la statistique du MESR),
il est possible aujourd’hui d'apporter des éclairages sur le doctorat
SHS" en France et sur son évolution, éclairages qui permettent tout
a la fois de Vérifier la validité de phénomeénes souvent discutés et de
remettre en cause quelques préjugés. Loin d'étre simple, l'opération
de croisements de données peut s'avérer délicate dans la mesure
ou d'un document du MESRI a l'autre, le périmetre du doctorat varie.
Ainsi, dans les notes d'information du SIES, le « cursus doctorat »
exclut les doctorats en médecine, en pharmacie et en chirurgie
dentaire” considérés comme « these dexercice » et non comme
« these de recherche » alors que cette distinction n'est pas reprise

3 - cf. https://docdoorblog.wordpress.com/2019/06/05/contribution-de-dr-mathieu
fusi-a-latelier-de-reflexion-sur-le-doctorat-le-11-uin-2019-a-lyon/

La these : les causes collectives d'une «€épreuve personnelle par Luc Sigalo Santos et
Vincent Lebrou, octobre 2019, http://blog.educpros.fr/doctrix/

4 - Les résultats présentés ci-dessous sont issus du croisement des données pro-
duites par le Céreg (2010 et 2013), par I'ANRT pour les Cifre (2016), par le MESRI
(enquétes IPdoc de 2015 et 2017 notamment) et par le réseau national de colleges
doctoraux

5- Dans les enquétes du MESRI concernant la recherche, deux typologies sont rete-
nues. La premiere globale, SHS, et la seconde qui distingue « sciences de la société »
et « sciences humaines et humanités »

.

6 - Ces dipldmes se retrouvent dans le cursus master.
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dans les documents sur 'emploi scientifique. Pour lannée 2017-2018,
le nombre de doctorants inscrits en « thése de recherche » est de
55685 alors que le nombre de doctorants global est de 73 500'.

Dans le cadre d'une réflexion générale sur la recherche, nous ne
nous intéresserons qu'aux « théses de recherche ».

Doctorantes - Doctorants

En2017-2018, les doctorants SHS représentent 52% de I'ensemble
des doctorants inscrits a I'université (plus de 55 500 doctorants au
total dont plus de 29 000 en SHS)®.

Le nombre de doctorants inscrits a I'université, toutes disciplines
confondues, a baissé de 9,5% depuis 2009 alors que le nombre
d'étudiants inscrits en licence et master a continué a augmenter.
Cette baisse des inscriptions en doctorat a affecté beaucoup plus
les SHS que les autres secteurs (-18 % entre 2009 et 2017) et, a
I'intérieur de 'ensemble SHS, davantage les sciences de la société
(-23%) que les sciences humaines (-14%).

Cette baisse correspond a une diminution notable des premieres
inscriptions en doctorat (-29% en sciences de la société, de loin
le secteur le plus touché). Elle reflete surtout la chute des taux de
poursuite en doctorat des étudiants en 2¢™ année de master qui
n'est pas homogene d’'un secteur de SHS a l'autre.

7 - Etat de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de l'nnovation en France n°12,
Recherche & Innovation

8 - La nomenclature pour décrire les formations n‘étant pas la méme que celle utilisée
pour la recherche, la distinction « sciences de la société » et « sciences humaines et
humanités » est plus hasardeuse, dautant qu'en formation existe une sous-catégorie
intitulée SHS, bien perturbante pour l'analyse comme pour les échanges internatio-
naux. Maria Bonnafous-Boucher a développé ce point dans sa contribution

13



LE DOCTORAT EN SHS
Etat de I'art et recommandations

Toutes disciplines confondues, les étudiants de nationalité
étrangere sont surreprésentés en doctorat par rapport aux autres
niveaux d'études universitaires. En effet, ils représentent 11,6%
des étudiants inscrits en cursus licence, 17,3% des inscrits en
cursus master et 41,2% des inscrits en cursus doctorat. Ils sont
moins nombreux en SHS, avec 21,4% d'étudiants étrangers parmi
les doctorants en sciences humaines et sociales.

Dans lensemble des disciplines, les doctorantes sont moins
nombreuses que les doctorants. Les femmes représentent ainsi
48,2% de la population des doctorants. En SHS, la situation differe
notablement selon les disciplines : 59% de femmes en « arts,
lettres, langues, sciences humaines » ; 49% « en droit, sciences
politiques » et 45% en « économie, AES ».°

Etudes doctorales

La création des écoles doctorales a modifié notablement le
« cursus doctorat » et concerne I'ensemble des disciplines. Les
SHS rassemblent 47% des écoles doctorales (125 sur 265) .

Les possibilités de financement des theses sonttres dépendantes
des disciplines. Si elles sont en légere progression pour tous les
secteurs, les écarts restent importants : en SHS, 40% environ
des premiers inscrits ont un financement dédié, contre 82% en
biologie ou en mathématiques, 96% en sciences de l'ingénieur et
97% en physique.

9 - Note d'information du SIES 18.07 relative & lannée 2017-2018

10 - Annuaire de Campus France, 2 septembre 2019. https://doctorat.campusfrance
org/phd/dschools/main
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Les principaux types de financements dédiés a la these ont peu
évolué entre 2009 et 2016. En 2016, la majorité des doctorats
financés le sont par des financements publics comme les
contrats doctoraux du MESRI (34%), les financements relevant
d'un organisme de recherche (10%) ou d'une collectivité territoriale
(7%). Les CIFRE représentent pres de 9% des doctorats financés.
Il faut souligner le réle majeur des CIFRE pour les SHS. Les theses
en SHS sont éligibles au dispositif depuis 2006 et ont renforcé leur
présence depuis 2011. Ainsi, en 2016, les sciences humaines et
sociales représentent 27% de I'ensemble des CIFRE, soit pres de
370 nouvelles conventions.

Le phénomene dabandon des theses concerne l'ensemble
des disciplines. Les SHS sont beaucoup plus touchées par ce
phénomene. La tendance de ces dix dernieres années est toutefois
au renoncement a l'inscription en thése et a une légere diminution
des abandons.

La durée de préparation de la these en sciences humaines
et sociales est plus longue que dans les deux autres grands
domaines, ou un peu plus de 50% des doctorants soutiennent en
moins de 40 mois, et 90% en moins de 52 mois. En SHS, seulement
14% des docteurs obtiennent leur dipléme en moins de 40 mois et
60% d’entre eux préparent leur these pendant au moins 52 mois.

Le doctorat

14 565 doctorats ont été délivrés en 2016 pour tous les secteurs.
Le doctorat SHS représente pres d'un tiers des doctorats délivrés
par les établissements d'enseignement supérieur. Il correspond a
pres de 4 800 doctorats SHS délivrés en 2016 (2 900 en sciences
humaines et humanités ; 1 900 en sciences de la société).
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Le nombre global de doctorats délivrés annuellement aaugmenté '
mais il s'est maintenu en sciences humaines et sociales sans
suivre la méme évolution ; le palier, dans ce secteur, a été atteint
des 2009, avec un nombre de doctorats délivrés se situant sous la
barre des 5000 par an.

Les docteurs en SHS sont en moyenne plus agés que les docteurs
des autres secteurs. 'age moyen des diplémés de doctorat est
de 31 ans. Il est de 28 ans en Sciences et technique, de 30 ans en
biologie-santé et de 35 ans en SHS.

Les étudiantes sont plus nombreuses que les étudiants a I'univer-
sité. Elles représentent, tous secteurs confondus, 57% des effectifs
mais sont moins nombreuses a obtenir un doctorat (44%), sauf en
SHS ou 58% des docteurs sont des femmes.

Emploi

LLa derniere enquéte du MESRI indique qu'en décembre 2017, trois
ans apres l'obtention de leur doctorat en 2014, pres de 91% des
docteurs ont trouvé un travail. La situation est comparable pour
les sciences humaines et humanités, puisque 90% des docteurs
de ces secteurs occupent un emploi'.

11 - Lenquéte sur les écoles doctorales menée par le MESRI montre que, de 2009 a
2012, la hausse a atteint prés de 10%. Depuis 2012, le nombre de doctorats délivrés
est globalement constant, si I'on fait la moyenne des évolutions annuelles en baisse
(2013 et 2014) puis en hausse (en 2015) et enfin stables (en 2016)

12 - Note d'information du SIES 18.07 relative a I'année 2017-2018

13 - Cf. IPDoc 2017, enquéte conduite sur la situation professionnelle des docteurs
(IPDoc 2017) qui mériterait détre complétée
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Les entretiens conduits avec des docteurs montrent qu'il serait
intéressant de compléter ces observations par un travail sur le
type d'emploi'* occupé.

Conclusion

Méme si, contrairement a ce qui peut étre avancé parfois, le
doctorat en SHS, plus par exemple que le doctorat en biologie,
représente un atout sur le marché du travail, force est de constater
que son attractivité faiblit : les inscriptions baissent ; le nombre
de doctorats délivrés en SHS se tasse a I'heure ou les politiques
publiques adoptent des mesures visant a valoriser le doctorat™” ;
le nombre de doctorats délivrés en sciences sociales est faible
au regard de la demande des autres sciences qui se tournent
vers les SHS pour aborder les « défis sociétaux » ; lattractivité
du doctorat SHS a l'international est faible comparée a celle des
autres sciences.

Il est indubitable que le nombre réduit de contrats doctoraux
dans les écoles doctorales constitue un probleme majeur. Ainsi,
beaucoup de doctorants SHS doivent exercer un ou plusieurs
emplois sans lien avec leur thése'® pour financer leurs études.
Cette situation explique pour partie que la durée du travail doctoral
prenne en moyenne 1,5 an de plus que dans les autres disciplines

14 - Notamment il serait bon de disposer un suivi specifique des « post-docs », au-
jourd'hui impossibles a repérer

15 - En faisant du doctorat un diplome dacces a la haute fonction publique par
exemple, ou un dipldme d'acces aux fonctions d'administration territoriale avec le pro-
Jet « 1000 doctorants pour le territoire », lance par Hesam université dans le cadre des
conventions Cifre

16 - Donnée collectée aupres des ED qui stipule guau moins 3 doctorants sur 10
exercent toutes sortes de meétiers. Une véritable enquéte mériterait d'étre conduite
sur le sujet
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et que le taux d'abandon des études soit plus élevé que dans les
autres filieres.

Les données collectées montrent par ailleurs qu'un nombre non
négligeable de doctorants en SHS commencent leur these alors
qu'ils occupent déja un emploi, et ont de ce fait moins de possibi-
lités de demander un financement. Cette caractéristique du
doctorat SHS est trop souvent ignorée, alors que la formation tout
au long de la vie est une des missions sans cesse réaffirmeée de
['université.

Enfin, l'on observe que les doctorants SHS, davantage que les
autres doctorants, projettent de rejoindre le monde académique
public, et qu'ils ne disposent pas toujours des connaissances
nécessaires pour construire leur projet professionnel, a I'heure
ou cette compétence s'avere indispensable au regard du faible
nombre de postes de titulaires dans I'enseignement supérieur et
la recherche.

Les chapitres qui suivent reviennent sur ces trois sujets : conditions
d'études, formation tout au long de la vie et acces a l'emploi.



2

Les études doctorales
en SHS

n cadre commun a tous
Par la loi du 10 ao(t 2007 ont été créées les écoles

doctorales, qui ont pour mission de soutenir les

doctorantstoutaulongdelaréalisation de leur projet
de recherche. Le doctorant accepté dans une école doctorale (ED)
y signe un contrat en fin de master 2. Les 265'" écoles doctorales
francaises ont aussi une fonction d'annuaire des docteurs ainsi
que d’'animation des réseaux d'anciens.

La loi précise que la durée maximale de la réalisation du doctorat
est fixée a 3 ans, avec la possibilité d'une prolongation d'une
année. L'arrété du 25 mai 2016 a rendu possible la prolongation de
lathese, dont la durée maximale est établie a 6 ans a temps partiel,
et confie aux établissements et aux écoles doctorales le soin de

17 - Cf. Campus France
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fixer les critéres et les modalités de la formation doctorale. Ce
cadre s'applique aux filieres SHS comme a I'ensemble des cursus
de doctorat.

L'arrété du 25 mai 2016 a également renouvelé l'exigence de la
formation doctorale en structurant davantage le parcours du
doctorant autour de la convention de formation, en intégrant des
formations complémentaires, et en clarifiant les relations entre
école doctorale, directeur de thése et doctorant. Cette évolution a
produit de nouvelles regles

- Role réaffirmé des directeurs de theses.

- Alignement sur les standards internationaux.

- Intégration de pratiques ayant largement démontré leur

intérét lors de leur mise en ceuvre a titre expérimental dans

diverses écoles doctorales, telles que la mise en place d'un

college doctoral et d'un comité de suivi.

- Possibilité pour les établissements de s'adapter aux lieux

et aux situations : un college doctoral peut étre créé pour

organiser la politique doctorale de site.

- Nombre de doctorants par encadrant fixé par le conseil de

I'école doctorale en tenant compte des disciplines rares.

- Possibilité d'une année de césure.

Plus récemment, le doctorat a été inscrit au Répertoire national
des certifications professionnelles (RNCP).

Les compétences « communes a tous les docteurs, transfé-
rables et transversales, sans compétences disciplinaires », selon
ce qu'indiquait 'Andes (Association nationale des docteurs) en
marge d'une concertation avec le MESRI fin 2017 sur le sujet, sont
réparties en six blocs :
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- Conception et élaboration d'une démarche de recherche et
développement, d'études et prospective ;

-Mise en ceuvre d'une démarche de recherche et développe-
ment, d'études et prospective ;

-Valorisation et transfert des résultats d'une démarche R&D,
d'études et prospective ;

-Veille scientifique et technologique ;

-Diffusion de la culture scientifique et technique et formation ;
-Management d'équipes dédiées a des activités de recherche
et développement, d'études et prospective.

Cette répartition des compétences a notamment servi a structurer
la rédaction de 22 fiches de doctorat identiques, inscrites
au RNCP. Ce nombre correspond aux 22 segments du tissu
socio-économique identifiés par le CNEE (Conseil national
éducation-économie). Chaque fiche précise les compétences
acquises par blocs, les métiers, emplois, le ou les secteurs d'acti-
vités visés ainsi que les modalités d'acces a la formation. Elle
permet de situer les certifications les unes vis-a-vis des autres et
elle est utilisée, entre autres, pour la mobilité professionnelle, les
conventions collectives, la VAE et les acces aux financements.

« |l a été décidé que le découpage ne renverrait pas aux champs
disciplinaires, mais a une segmentation du tissu socio-écono-
mique. Les compétences transversales sont donc découpées
en blocs et contextualisées dans le cadre des 22 segments
du CNEE (..), ce découpage ayant un sens pour les acteurs
socio-économiques impliqués dans le CNEE », rapportait
encore I'Andes.

Elaboré progressivement, le cadre commun a l'ensemble des
études doctorales est loin d'étre effectif comme en témoignent
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données et observations de pratiques. Les disciplines restent le
cadre de référence de la thése ; le travail sur les compétences
communes est relativement peu développé ; le directeur ou la
directrice de these n'a pas toujours la possibilité d'assurer un suivi
du doctorant adapté. Un grand chantier doit étre ouvert au niveau
des écoles doctorales pour prendre la mesure de ce nouveau cadre
et concilier formation disciplinaire de haut niveau et compétences
transversales.

Les conditions d'études des doctorants en SHS

Ayant moins de chance que les autres doctorants d'obtenir une
bourse de these, les doctorants en SHS sont confrontés a un
ensemble de difficultés récurrentes qu'il conviendrait de quantifier
en langant une enquéte spécifique. Les éléments qui suivent, plus
qualitatifs, sont issus de diverses sources concordantes. Il en va de
I'appel a témoignages de l'enquéte Génération?, des témoignages
de doctorants recueillis par I'Association Bernard Gregory'™ des
contributions collectées par Maria Bonnafous-Boucher dans le
cadre de sa mission, de 'enquéte lancée par 'AHCESR au printemps
2019 ou de la tribune publiée en octobre 2019 par Luc Sigalo
Santos et Vincent Lebrou sur le site Doctrix. Tous dessinent les

18- Un appel a temoignage national a été adressé aux doctorants et jeunes docteurs
de 20 a 40 ans fin 2018 par l'enquéte Génération (enquéte GenerationPhD) qui dresse
pour la premiéere fois un portrait des aspirations des doctorants et jeunes docteurs en
France. https://www.generationphd.com/

19 - Fondée en 1980, 'Association Bernard Gregory (ABG) ceuvre pour l'évolution
professionnelle des docteurs (PhD), la capacité d'innovation des entreprises et la va-
lorisation des compétences issues de la formation par la recherche. Elle réalise de
nombreuses enquétes afin de mieux connaftre les besoins et cerner les évolutions

20 - « Les conditions de travail des docteur.es et doctorant.es en histoire contempo-
raine », questionnaire réalise par Claire Lemercier et Clément Thibaud, AHCESR 2019
https://ahcesr.hypotheses.org/1637. N.d.A : ecriture inclusive employée par les au
teurs de l'enquéte de IAHCESR, n'a, par souci de clarté, pas été retenue pour I'écriture
du présent ouvrage.
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contours d'un paysage assez peu satisfaisant dont il convient de
prendre la mesure et dont les grands traits sont repris ci-apres.

Le choix du sujet de thése en SHS, une démarche
individuelle qui ne s’inscrit pas toujours dans un

travail collectif

Le doctorat en sciences humaines et sociales (SHS) difféere assez
nettement dans son déroulement du doctorat en sciences exactes
et naturelles, tout particulierement du doctorat en sciences expéri-
mentales. Un doctorant en biologie se voit souvent proposer un
sujet de these par son laboratoire, puis est salarié a temps plein,
pendant trois a quatre ans, au sein d’'une équipe ou le feed-back
est permanent.

Pour les sciences exactes et les sciences appliquées, les sujets
de thése de doctorat et les contrats sont généralement établis a
partir de sujets fléchés, décidés en fonction de priorités scienti-
fiques, thématiques, de la direction de recherche et des orienta-
tions fournies au Conseil et au Bureau de I'ED par les Directeurs
des laboratoires associés a I'ED.

En SHS, le choix du sujet de thése appartient généralement au
doctorant lui-méme qui va le plus souvent devoir convaincre un
professeur de diriger sa these. Si ce processus est conforme a
I'indispensable liberté scientifique, il n'est pas sans créer des
difficultés quand le doctorant n'est pas accompagné par un
directeur de these qui veille a son intégration dans le collectif
de recherche auquel il participe. Ainsi, le sujet de these peut étre
€loigné des axes de travail de I'unité du directeur de these, ou bien
se trouver a l'intersection de plusieurs disciplines qui ne sont pas
présentes dans le laboratoire.
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Un cadre jugé souvent insuffisant qui alimente un
sentiment de solitude rarement propice a la qualité

du travail

En SHS, plus quailleurs, les doctorants semblent souffrir d’'une défail-
lance des cadres de travail. Les doctorants nont parfois acces ni a
des bureaux collectifs ni a des espaces individuels (notamment dans
les universités parisiennes). Le collectif du laboratoire peut également
faire défaut ou faiblement intégrer les doctorants. lls sont nombreux a
déclarer qu'il est important pour eux d'adopter une discipline person-
nelle forte pour aller au bout de leur cursus doctoral.

« En l'absence de laboratoire de recherche, la rédaction de ma
thése s'est déroulée sans aucune contrainte de délai, de sorte
qu'il m‘a fallu prendre des initiatives et mimposer une discipline
de travail (...), ce qui ma incitée a rechercher des occasions de
diffuser les résultats de ma recherche. »

(BS, Dr en philosophie)”

« Je naieu en tout et pour tout que 5 réunions (d'un commun
accord) avec mes encadrants. Je me suis organisée pour définir un
programme détaillé mois par mois et m'y tenir dans les délais fixés. »
(LC, Dr en archéologie)

Toutes disciplines confondues, les deux tiers (65%) des doctorants
interrogés s'estiment « isolés »*. La situation parait plus aigué en
SHS du fait d'un manque de liens avec le laboratoire ou avec le
responsable de these.

271 - Cf. rapport Maria Bonnafous Boucher, Eléments de réflexion sur le doctorat, le cas
du doctorat en SHS Athéna, 2019 (pour cette citation et les suivantes)

22 - Enquéte Générations PHD.
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« L'isolement et I'absence de soutien par l'intégration dans une
structure amene un risque de décrochage. C'est ma ténacité qui a
permis I'aboutissement de ma recherche. »

(MK, Dr en histoire des religions)

« Les réunions formelles avec mon directeur de thése fonctionnaient
par sollicitation de ma part, sans aucune contrainte de fréquence.
Nosant pas le déranger la plupart du temps, nos rencontres se

sont limitées a une par an, beaucoup plus durant les deux dernieres
années. Avec du recul, je réalise que mon suivi fut aléatoire et
certainement trop relaché pour optimiser ma recherche. Méme si
Jai apprécié davoir la liberté d'organiser mon travail, il convient de
reconnaitre que jai manqué de conseils, particulierement au début,
pour cadrer correctement le déroulement de mon projet. »

(AM, Dr en géographie)

Ceux qui soutiennent leur these témoignent généralement de la
détermination dont ils ont d{ faire preuve. Le soutien apporté par
le cercle familial ou les proches est pergu comme déterminant.
Le niveau d'engagement d'un doctorant en SHS se révele ainsi
souvent supérieur a celui que nécessite une thése en sciences
exactes et naturelles.

Des charges d’enseignement parfois tres lourdes et
des exigences en matiére de publication renforcées
Comme le remarquent Luc Sigalo et Vincent Lebrou™ « D'un c6té,
il est admis que la professionnalisation passe par I'enseigne-
ment, sous la forme d’'une mission d'enseignement associée a un

23-Lathese: les causes collectives d'une épreuve personnelle par Luc Sigalo Santos et
Vincent Lebrou, octobre 2019, http://blog.educpros.fr/doctrix/

N
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contrat doctoral (64h de TD), d’'un poste d’ATER a temps complet
ou partiel (192h ou 96h de TD), mais aussi de vacations. L'ensei-
gnement, auquel les doctorant.e.s ne sont pas ou peu formés,
s'avere tres chronophage : au temps de présence s'ajoute la
préparation des cours, la correction des copies, les échanges avec
les étudiant.e.s et 'administration, etc. Coté recherche, la profes-
sionnalisation consiste pour les doctorant.e.s a communiquer sur
leurs travaux en cours, et surtout a publier des articles dans des
revues académiques. »

Sur le volet « enseignement », la disparition des centres d'initiation
a l'enseignement supérieur”“en 2009 pose un véritable probleme
qui pourrait étre surmonté en organisant de telles activités mutuali-
sées au niveau des sites.

Leffet positif des bourses CIFRE

La perception de la convention CIFRE est plutét tres positive, I'entre-
prise ou la collectivité territoriale pouvant méme créer des cadres
d'apprentissage efficaces que l'université ne donne pas toujours.

« Plusieurs outils ont été mis en place afin d'assurer une coordi-
nation et un suivi des travaux. Le premier est un bilan de semaine
que je faisais le vendredi et qui était envoyé a I'ensemble des
équipes. Il comportait des séries de trois champs : activité réalisée,
probléemes rencontrés et perspectives. (...) Pour la coordination du
directeur et des encadrants, une réunion était menée avec les trois
acteurs environ tous les trimestres, puis tous les cing mois. (...)

24-Creéésen 1989, les quatorze centres d'initiation a l'enseignement supérieur (C.I.E.S.)
ont assuré, pendant vingt ans, de fagon pleinement satisfaisante selon le rapport de
IGAENR, la formation pédagogique des étudiants bénéficiaires d'une allocation de
recherche qui souhaitaient se préparer aux fonctions denseignant-chercheur dans le
cadre d'un monitorat, parallelement a la réalisation d'une these
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Pour chaque réunion, un ordre du jour était développé avant,

ainsi qu'un compte-rendu apreés, validant ainsi les décisions. (...)

Il est intéressant de noter que I'ensemble de ces outils (bilans
hebdomadaires et réunions trimestrielles) a été progressivement
abandonné jusqu’a disparaitre lors de la troisieme année, du fait de
mon appropriation progressive de la problématique de recherche. »
(DE, Dr en sciences de I'éducation)

La création de nouveaux espaces de travail dans les
Maisons des sciences de 'homme ou dans des

« Maisons du doctorat »

Plusieurs exemples peuvent étre cités qui témoignent” de la
création de lieux dédiés a I'accueil des doctorants.

« Accueilli dans le laboratoire (20 chercheurs, 30 doctorants), je
bénéficie d’'un potentiel humain stimulant avec lequel je travaille

en synergie. En effet, 'équipe d’accueil propose plusieurs fois par

an des séminaires et des stages internes. En outre, un atelier des
thésards fournit un cadre idéal d'évaluation de l'avancement des
travaux, de communication, de confrontation et d'échange d'idées. »
(LA, Dr en géographie accueilli a La Maison

interuniversitaire des sciences de 'homme d'Alsace (MISHA))

On pourrait également mentionner les initiatives des universités
de Grenoble, Lorraine, Nanterre...

Le doctorat en art, des difficultés a surmonter
'enseignement artistique supérieur en France est placé sous la
tutelle de plusieurs ministeres, situation d'exception au niveau

25 - Cf. rapport Maria Bonnafous-Boucher.

N
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international. Cet enseignement accueille prés de 10 000 étudiants
qui bénéficient d'un taux d'encadrement élevé. Le ministere de
I'Education Nationale exerce la tutelle des écoles d'arts appliqués ;
celui de I'Enseignement Supérieur compte des formations dans
tous les champs de la création et des disciplines théoriques et
historiques ; celui de la Culture forme le plus vaste ensemble et se
distingue par la formation des créateurs dont il a le quasi-monopole.

Au début des années 2000, la dimension recherche s'est beaucoup
développée dans de nombreuses écoles qui, pour certaines,
proposent des doctorats construits en partenariat avec une univer-
sité. Par ailleurs, plusieurs formules sont en expérimentation™ et
une proposition d’Ecole doctorale nationale en arts a été faite”.
Il faut admettre que la situation actuelle francaise est illisible au
niveau international.

Le doctorat dans les disciplines rares*
La question du doctorat est une dimension centrale de la
réflexion sur les « disciplines rares ». Qu'une discipline ou une

26 - Développée au sein de PSL, la formation doctorale SACRe est le résultat de la coopé-
ration de six institutions : cing grandes ecoles nationales supérieures : le Conservatoire na
tional supérieur dart dramatique (CNSAD), le Conservatoire national supérieur de musique
et de danse de Paris (CNSMDP), I'Ecole nationale supérieure des arts décoratifs (ENSAD),
[Ecole nationale supérieure des métiers de limage et du son (La Fémis), IEcole nationale
supérieure des beaux-arts (Beaux-Arts), - et ['Ecole normale supérieure (ENS). Lobjectif de
SACRe est de permettre [émergence et le développement de projets originaux associant
création et recherche. Cette formation doctorale, interdisciplinaire dans son esprit, réunit
des artistes, créateurs et interpretes, des théoriciens en sciences exactes, humaines et
sociales, mettant ainsi en jeu une étroite articulation de la pensée et du sensible

27 - Cf. rapport de Maria Bonnafous Boucher qui présente la proposition de Marc
Partouche, Ancien directeur de 'Ensad (2014-2018). Celui-ci propose la création dune
école doctorale nationale en arts, trés visible a linternational, « autonome mais en
relation et collaboration étroite avec ses partenaires universitaires, elle est ouverte a
lensemble des écoles frangaises et concerne tous les arts. »

28 - Contribution de Philippe Casella, conseiller scientifique a I'alliance Athéna
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spécialité soit représentée par quelques spécialistes n'est pas
une situation critique tant que les conditions d'un renouvellement
des connaissances, d'une remise en cause ou d'une actualisation
sont assurées. C'est bien l'incapacité a maintenir et renouveler
une expertise dans ses fondements et sa complexité qui peut
constituer une menace pour la recherche nationale. Nul ne peut
s'offusquer d'une évolution du poids des disciplines, de leur
recomposition ou leur perte d'influence en fonction du dévelop-
pement des recherches ou des missions de formation et d'inser-
tion des universités. Il est en revanche regrettable qu'en I'absence
doutils d'observation détaillés, donnant de la situation générale
une vision plus fine que ne le permettent les catégories du conseil
national des universités, les effets de ces mutations sur les
« disciplines rares » ne soient perceptibles qu'a travers des crises
locales ou des difficultés individuelles des jeunes chercheurs.

En conclusion, malgré quelques avancées, la situation des études
doctorales en SHS reste insatisfaisante. Si 'augmentation du
nombre de bourses SHS et notamment de bourses en sciences de
la société est une condition absolument nécessaire pour améliorer
cette situation, d'autres conditions doivent étre réunies pour
rendre les études doctorales francaises plus attractives : augmen-
tation de la dotation de fonctionnement des écoles doctorales,
soutien spécifique des enseignants-chercheurs engagés dans
I'animation des écoles doctorales, octroi de nouveaux moyens
pour faciliter des activités collectives de recherche, aménagement
d'espaces de co-working équipés a la demande des associations
de doctorants. Dans l'esprit des formations proposées dans les
centres d'initiation a I'enseignement supérieur, fermés en 2009, ou
des formations obligatoires a la pédagogie proposées désormais
aux nouveaux maitres de conférences, des offres de formation a
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la pédagogie dans I'enseignement supérieur pourraient étre mises
en place au niveau des sites a destination des doctorants a qui des
missions d'enseignement sont confiées.

De plus, une réflexion approfondie est nécessaire afin que soient
émises des propositions concretes destinées a surmonter les
difficultés du doctorat en art. La France dispose de sérieux atouts
dans ces domaines, et il est regrettable que l'organisation institution-
nelle interne constitue un frein a I'attractivité des doctorats en art.

En matiére de doctorat dans les disciplines rares, il faut souhaiter
que les travaux engagés par le MESRI avec I'université de Mayence
en Allemagne, auxquels participent la CPU et lalliance Athéna,
aboutissent a la création d'un outil d'aide a la décision, associé a
une politique de création de nouveaux contrats doctoraux dans les
spécialités a préserver jugées prioritaires.
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La question de la
formation tout au
long de la vie

omme en témoignent les chiffres rassemblés par

le MESRI, les doctorants de SHS commencent

leur these a un age plus avancé. Llage moyen

des docteurs en Lettres, langues et sciences
humaines, est supérieur a la moyenne des autres secteurs
disciplinaires et reflete la présence d'un nombre important
d'étudiants déja engagés dans une activité professionnelle
hors recherche. Pour I'heure, les statistiques ne permettent pas
de distinguer deux situations pourtant fort différentes : celle
de I'étudiant qui, n‘ayant pas de bourse de these ou d'emploi
d’ATER, va vivre de « petits boulots » pour financer ses études et
celle du professionnel, en reprise d’études, qui choisit de réaliser
une thése pour améliorer sa situation professionnelle ou se
réorienter, situation qui correspond au cadre de la formation
tout au long de la vie.
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Labsence de prise en compte de la situation
de formation tout au long de la vie

Répartition des docteurs par disciplines et tranches d'age, session 2016

80%
700/0

. 25 ans ou moins . 26a30ans

B 31340 ans W 20 ans et plus

60%
50%

40%
30%

Droit Economie, Lettres, Santé Sciences, Ensemble
AES  Sciences humaines STAPS

Source - MESRI-SIES (SISE)

« Toutes disciplines confondues, lors de leur obtention du doctorat,
7% des docteurs dipléomés ont moins de 26 ans, 61% ont entre
26 et 30 ans. Cette répartition par tranche d'age varie selon les
disciplines. Ainsi, la part des moins de 26 ans la plus élevée est
en Sciences et STAPS (11%), la moins forte en Lettres, langues
et sciences humaines, en Economie AES et en droit (1 & 2%). Ces
trois secteurs disciplinaires concentrent aussi le plus de docteurs
agés de 40 ans ou plus. »*

Dans le cadre du « projet emploi 2016 », le cabinet ADOC Talent
management a conduit des études et s'est concentré sur les
conditions de formation des docteurs en SHS diplémés en 2013
et 2014. Plusieurs constats ont pu étre établis :
-41% dentre eux ont réalisé leur doctorat en formation
tout au long de la vie (cest-a-dire en ayant eu une activité

29 - Source MESRI IPDOC 2017.
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professionnelle autre, entre lobtention de leur dipldme d’acces
au doctorat - master ou équivalent - et le début de leur doctorat) ;

- Plus de la moitié d'entre eux (57%) ont conservé leur emploi au
cours de leur doctorat et apres le doctorat ;

- Les docteurs en SHS ayant réalisé leur doctoraten FTLV étaient
moins fréquemment financés de maniere spécifique pour leur
doctorat (33% contre 54% des docteurs en formation initiale) ;

- Plus d'un tiers des docteurs ayant réalisé leur doctorat en
FTLV et conservé leur emploi exercent des métiers d'ensei-
gnement primaire ou secondaire ou des missions de soin
(psychologie, médecine).

Les témoignages ne manquent pas qui montrent comment le
cursus doctoral s'inscrit dans un parcours professionnel.

« Cette these est dabord le résultat d'une ambition et d'une
détermination personnelle. Elle n'a bénéficié daucun financement,
daucune subvention. (...) Ce projet a été mené jusquau bout en dépit
d'un ensemble de difficultés financiéres qui pouvaient, a tout instant,
mettre en cause son aboutissement. En effet, labsence de finance-
ment ma obligé a conjuguer la recherche avec diverses charges
denseignement, dou sept ans pour mener ce travail a son terme. »
(GG, Dr en sociologie, aujourd’hui Professeur d’université)

Ainsi, dans le cadre de I'enquéte menée au printemps 2019 par
'AHCESR™ aupres de 235 docteurs et doctorants en histoire
contemporaine, 16% des doctorants interrogés étaient en poste,
fonctionnaires dans le secondaire. Parmi ces derniers, seulement

30 - « Les conditions de travail des docteur.es et doctorant.es en histoire contempo-
raine », questionnaire réaliseé par Claire Lemercier et Clément Thibaud, AHCESR 2019
https://ahcesr.hypotheses.org/1637



LE DOCTORAT EN SHS
Etat de I'art et recommandations

18% travaillaient a temps partiel. C'est donc bien un temps plein
que la tres grande majorité d'entre eux doit concilier avec ses
recherches. C'est uniquement parmi les doctorants qui ont un
emploi permanent hors enseignement et recherche qu'on trouve
une moitié de travail a temps partiel. A cet égard il est significatif
qu‘a la question des principales contraintes qui compliquent leur
activité de recherche, parmi les réponses les plus nombreuses,
figurent le manque de temps (69%), la reconnaissance des
activités de recherche (36%), les difficultés a obtenir des congés-
formation ou un détachement (19%) ou des autorisations
d'absence (17%). Les problémes évoqués par les doctorants en
poste dans le secondaire sont notamment : les autorisations
d'absence pour colloque ou conférence qui peuvent étre tres
difficiles a obtenir, toujours avec obligation de rattraper les cours.

« Le probleme des détachements (pour contrat doctoral ou postdoc-
toral) est également trés présent. Les demandes de cumul peuvent
étre difficiles a obtenir ou a instruire. Les réponses a ces différentes
sollicitations semblent tarder. Les problemes de reclassement dans
le secondaire a la suite du doctorat sont également nombreux.
Quatorze réponses soulignent, a linverse, la bonne volonté et
I'efficacité des établissements a accorder les différentes autorisa-
tions demandées. Cela montre bien qu'il n'existe pas de politique
cohérente au niveau national sur ce point particulier, et que les
situations dépendent des chefs d'établissement et des rectorats. »

La formation continue a été inscrite dans les missions de ['université
par la loi dorientation sur I'enseignement supérieur d'Edgar Faure
(novembre 1968), qui énonce dans son article 1 : « Les universités
doivent concourir a Iéducation permanente a l'usage de toutes les
catégories de populations et a toutes fins qu'elle peut comporter ».
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En 1986, la loi sur I'enseignement supérieur a réaffirmé que les
universités ont des missions de formation initiale et continue,
missions réévoquées dans la loi LRU du 10 aolt 2007 sur l'auto-
nomie des universités.

Corriger I'approche sur la durée des théses
Actuellement, la méthode de collecte des informations concer-
nant la durée des theses n'autorise pas d'analyse fine, toutefois,
I'examen de I'évolution des différents groupes de durée permet de
tirer quelques enseignements :

Evolution de la part des théses soutenues par intervalle de durée et
domaine scientifique
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« Des disparités apparaissent selon les disciplines dans ces évolu-
tions. Les dipldmés de sciences humaines et sociales sont en effet
les seuls a ne pas avoir vu baisser significativement leur durée de
préparation a la thése entre 2010 et 2016 : soutenir sa these 52
mois ou plus apres son inscription est la norme depuis plus de
10 ans dans ce domaine scientifique. En sciences du vivant en
revanche, la part des docteurs ayant préparé leur these en moins
de 40 mois a fortement augmenté : elle passe de 38% a 50% en 6
ans. De méme, en sciences exactes et applications, domaine ou
la durée est la plus courte, cette part a gagné 8 points en 6 ans. »!
Ces histogrammes suscitent plusieurs questions : est-il pertinent
de comparer un secteur ou le nombre de doctorats financés ne
cesse d'augmenter avec un secteur ou cette augmentation est tres
faible ? Est-il pertinent de comparer un secteur ou les situations de
formation continue sont exceptionnelles avec un secteur ou elles
sont tres courantes ?

Linscription du doctorat au RNCP constitue un nouvel argument
pour que le monde universitaire se penche sérieusement sur la
reconnaissance des situations de formation continue au niveau
du doctorat, phénomene qui concerne tout particulierement les
SHS. Outre le fait qu’une telle reconnaissance pourrait permettre
aux doctorants et aux établissements qui les accueillent dobtenir
des financements au titre de la formation continue, elle permettrait
d'éviter de comparer des doctorants inscrits dans des parcours
totalement différents. A cet égard, le critere de « temps partiel »,
actuellement utilisé dans les statistiques pour prendre en compte
le fait qu'un étudiant a une activité professionnelle en dehors de sa
these, ne dit pas grand-chose de la situation des doctorants. Faire

31 - Source MESRI IPDOC 2017



La question de la formation
tout au long de la vie

des petits boulots a temps tres partiel pour financer sa thése ou
poursuivre son activité professionnelle sont des situations claire-
ment dissemblables. Trois situations devraient par conséquent
étre distinguées par les statistiques du cursus doctoral : formation
initiale avec thése financée, formation initiale a temps partiel et
formation continue. Cette distinction permettrait des comparai-
sons beaucoup plus pertinentes entre les grands domaines
scientifiques.

En matiere de durée de réalisation de la these, 'absence de prise
en compte de la situation des étudiants en these est propice a la
production d'interprétations erronées.

wW
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4

Projet professionnel
et emploi

ne volonté de travailler a I'université

ou dans la recherche publique

Les enquétes d'insertion conduites par le Céreq
permettent de montrer I'évolution des projets professionnels
des chercheurs. Sans doute en partie favorisés par les disposi-
tifs préparant les docteurs a différents types de carrieres, et par
les mesures incitatives a |'adresse des entreprises, les choix des
docteurs, trés liés a leur domaine scientifique d'appartenance, se
diversifient globalement (cf. tableau ci-dessous).

Bien qu'ils souhaitent toujours majoritairement travailler a I'univer-
sité ou dans la recherche publique, les docteurs des années 2010
envisagent plus fréguemment que les promotions précédentes de
trouver un emploi dans le domaine de la recherche en entreprise, a
I'exception des docteurs de SHS. A la différence des autres docteurs,
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en 2013, ces derniers comme les docteurs en sciences de la vie et de
la terre restent peu enclins a travailler dans la recherche privée.
TABLEAU - Projet professionnel des docteurs au moment de la
soutenance de these en 2007,2010 et 2013

Travaillerdans  Travailler a

Travailler dans  le privé mais  I'Université ou Evolution

larechercheen  pasdansle dansla Autre recherche

entreprise  domainedela  recherche publique

recherche publique

2007 2010 2070 2007 2010 2010 2007 2010 2010 2007 2010 2010 2007-2013
Chimie 32 47 35 12 12 10 51 34 39 5 7 16 12
DroitSciencestco 7 5 4 12 11 9 79 77 75 2 7 12 4
LSH 2 2 2 6 10 6 8 /6 75 5 11 17 -12
Math/Physique 12 (28 |3 10| &8 | 7 (72 |8 |87 | @ | 18| 1§ 588
SVT 1% 17 20 7 12 8 71 59 5 7 12 19 -18
Sciences de

lingénieur / Inffo/ 29 34 35 13 16 18 52 43 33 6 6 14 -19
Electronique

Ensemble des
docteurs hors 15 20 23 9 11 10 70 58 49 6 10 18 21
santé

Le recrutement dans le secteur académique

Au regard du projet initial des doctorants SHS, il convient de
souligner que la moitié d’entre eux ne pourra pas trouver un emploi
dans le secteur académique. Les docteurs en sciences de la
société, moins nombreux que les docteurs en sciences humaines,
voient leur projet d'insertion dans le secteur académique aboutir
plus fréquemment. Ainsi, prés de 52% d'entre eux intégrent les
établissements d'enseignement supérieur ou de recherche grace
au développement de postes de contractuels et aux créations de
postes, réservées a quelques disciplines comme I'économie, la
gestion et les sciences de I'information et de la communication.
En sciences humaines, ils sont un peu plus de 44% a entrer dans le
secteur académique (cf. tableau ci-apres).



Projet professionnel
et emploi

TABLEAU - Répartition des docteurs en emploi par discipline et par
débouché a 36 (n+3) mois

Ensemble

Mathématiques et leurs
interactions

Sciences de la terre et de
[univers, espace

Sciences pour lingénieur 394 94 320 191

Sciences et TIC 40,0 325 219

Biologie, médecine et santé

Sciences humaines et
humanités

Philosophie et arts

Sciences humaines

Sciences conomiques et de
gestion

Sciences sociales, sociologie,
démographie Zhe 2o 15 L2

Source : Enquéte IPDoc 2017 - MESRI-SIES.
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La question des emplois dans les établissements d'enseigne-
ment supérieur et de recherche et dans les organismes est un
sujet tres sensible, d'autant que de nombreuses universités sont
contraintes, depuis plusieurs années, de « geler » des postes pour
équilibrer leur budget. Dans ce contexte de limitation des postes
d'enseignants-chercheurs et de chercheurs et en I'absence d’'une
véritable gestion prévisionnelle des emplois, il est difficile de
proposer aux doctorants un état a quatre ans de ce que seront
les recrutements dans le secteur académique. Cette situation
devrait conduire les responsables a inclure dans les programmes
de formation des cursus doctoraux SHS des enseignements sur
les mondes de I'enseignement supérieur et de la recherche tant
nationaux qu'internationaux. De nombreux entretiens avec les
doctorants témoignent d’'une meéconnaissance étonnante du
monde professionnel qu'ils aspirent pourtant a rejoindre.

Emploi des docteurs et corrections des données
Comme cela a été mentionné précédemment, les enquétes Ipdoc
apportent des informations précieuses sur I'emploi des docteurs
et permettent, par leur récurrence, de déterminer les évolutions en
matiere d'emploi. Contrairement a I'image du docteur en littérature
au chémage, elles montrent que les taux d'insertion sont globale-
ment similaires entre les titulaires de master et de doctorat, sauf
en sciences humaines et humanités et en sciences de la terre et de
I'univers, espace, ou le doctorat constitue une véritable plus-value
en termes d'acces et de conditions d'emploi.
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TABLEAU - Situation demploi par discipline a 12 (n+1) et 36 (n+3) mois

Ensemble 90,8 853 910 656 522 92,0 922 941 933 488 514
Mathematiques etleusinte: 938 918 940 650 466 943 956 976 97,0 583 616

?gg%“c%es delaterreetde lunivers, gg4 799 g3 507 39.4 91,0 947 969 97,1 537 559

Sciences pour lingénieur 931 891 920 779 577 97,2 97,5 980 974 394 46,7

Sciences et TIC 941 910 930 749 584 929 959 979 974 400 456

Biologie, médecine et santé 910 840 880 469 355 940 924 948 946 643 657

Sciences humaines et humanités 90,1 83,9 68,6 61,1 85,7 84,4 88,6 87,6 44,3 42,0

Philosophie et arts 882 787 810 599 565 86,2 81,7 809 780 406 362

Sciences humaines 888 824 880 729 605 86,2 863 90,1 894 454 428

gg'set%cfs economiquesetde  g9g 914 930 746 594 915 934 919 90,1 573 612

Sciences sociales, sociologie,
démographie 850 818 840 587 560 883 886 87,1 87,0 57.3 46,5

Source : Enquéte IPDoc 2017 - MESRI-SIES
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Atrois ans, 90% des docteurs en sciences humaines et humanités
occupent un emploi. Pour 7 docteurs sur 10, cet emploi est stable,
mais seuls 86% sont classés au niveau cadre, soit 7 points de
moins que pour la moyenne des docteurs. Un an et trois ans aprés
la soutenance, les docteurs en sciences humaines et humanités
diplémés en 2014 sont aussi nombreux que les docteurs dipldmés
en 2012 a travailler dans le secteur public (plus de 8 sur 10),
répartis équitablement entre le secteur académique et le secteur
public hors académique.

La recherche privée reste un débouché extrémement marginal
pour les docteurs de ces disciplines, puisque seuls 4 % d'entre eux
y sontemployés. Le salaire mensuel net médian pour ces docteurs
est estimé a 2 260 euros, soit toutefois une rémunération plus
faible que I'ensemble des docteurs.

Dans I'ensemble SHS, les répartitions entre les secteurs d'activité
different notablement. En sciences humaines et humanités les
docteurs se répartissent de la sorte : 44,3% dans le secteur
académique, 40,3% dans le public hors académique, 3,5% dans
la R&D privée, 11,9% dans le privé hors académique et R&D. En
sciences de la société, la répartition est tout autre : 51,9% dans le
secteur académique, 24% dans le public hors académique, 4,4%
dans la R&D privée, 19,8% dans le privé hors académique et R&D.

Les disciplines conduisant a une insertion dans le secteur privé
particulierement élevée ont les meilleures conditions d'emploi.
Ainsi, les docteurs en sciences juridiques et politiques (un sur trois
y travaillent) et en sciences économiques et de gestion (22%) sont
entre 7 et 8 sur 10 a occuper un emploi permanent ; plus de 92%
ont un statut de niveau cadre.



Projet professionnel
et emploi

Le suivi des profils d'activités des anciens CIFRE fait la preuve que
des évolutions sont tout a fait possibles. Ainsi, comme le montrent
les histogrammes ci-dessous, les docteurs CIFRE rattachés aux
SHS occupent majoritairement des postes hors R&D dans le secteur
privé, ce qui conduit a soutenir particulierement ce dispositif.

Répartition des activités de recherche public/privé
des anciens doctorants Cifre

100%
30% AKA 17%

70%
60%
50%
40%
30%
20%

Il Public Recherche I Public hors Recherche MM Privé R&D I Privé hors R&D

Les conditions d'emploi des docteurs en sciences de la société
sont plutét bonnes : a trois ans, pres de trois docteurs sur quatre
occupent un emploi permanent et 91 % sont classés au niveau
cadre. Toutefois cette appartenance au niveau cadre connait un
phénomeéne de régression qu'il conviendrait d'explorer (-2 points
par rapport a la promotion 2012).

La situation des docteurs en sociologie et en démographie peut
expliquer I'image communément véhiculée du docteur SHS au
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chémage. En effet, ces derniers ont vu leur employabilité ainsi que
leurs conditions d'emploi se dégrader entre les deux promotions
de diplomés. A trois ans, 85 % ont un emploi (contre 92% pour les
diplémés 2012), 59% occupent un emploi stable (contre 64%) et
seuls 59% ont un emploi de cadre.

La situation des docteurs en philosophie et arts participe de cette
situation. Ces derniers s'insérent également moins souvent (88%)
et connaissent des conditions d'emploi moins bonnes (seuls 6 sur
10 ont un emploi permanent et 86 % ont le statut de cadre).

Comme cela a été mentionné précédemment, il faut rappeler que
dans leur grande majorité, les docteurs en langues et littératures et
philosophie et arts travaillent dans le domaine de I'enseignement.
La distinction entre les situations relevant de la formation continue
et celles relevant de la formation initiale est sur ce sujet, comme
sur celui des études, indispensable pour corriger des visions
quelgue peu optimistes des carrieres des doctorants.

Lemploi des doctorantes

Trois ans apres lobtention du doctorat et comparativement a la
promotion 2012, l'insertion des femmes a augmenté dans la plupart
desdisciplines, allant méme jusqu’a une augmentation de plus de 10
points de pourcentage en sciences et TIC et en histoire, géographie.

Alors que les doctorantes sont globalement plus nombreuses que les
doctorants en SHS, leur taux demploi a temps plein reste plus faible
que celui des doctorants. A I'exception des sciences de la société ou
les femmes ont un taux d'emploi dans le secteur académique plus
élevé que celui des hommes, les hommes ont plus de chance que
les femmes d'obtenir un poste a l'université ou dans les organismes.
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Méme si la tendance est a 'amélioration, les inégalités perdurent et le
monde académique™ dispose d'une marge de progres en la matiere.

TABLEAU - Situation d'emploi par discipline des hommes et des
femmes a 36 (n+3) mois

Taux
Taux Taux Taux Taux d'emploi
demploi demploi  demploi demploisa dansle
P stables cadres  pleintemps  secteur
académique
H F H F H F H F H F
Ensemble 91,7 898 676 630 930 908 963 912 489 486
Sciences et leurs
RS 924 908 690 679 949 930 981 968 452 41,1
Mathématiques et leurs e = 9 9
EEsoE 937 940 629 704 952 919 987 949 592 560
Physique 907 878 594 585 947 943 973 982 476 509
Sciences de la terre et de feoo S - =no
lunivers, espace 898 866 530 475 940 869 968 971 561 502
Chimie et sc. Des matériaux 917 866 642 611 942 931 975 975 433 395
Sciences pour lingénieur 936 918 766 814 969 978 986 964 423 312
Sciences et TIC 929 975 746 757 935 915 985 964 407 384
Sciences du vivant 900 90,1 520 471 951 931 970 923 638 616
Biologie, médecine santé 914 906 495 446 955 927 968 930 659 630

Sciences agronomiques et
écologioues 844 8871 633 588 935 950 979 887 543 550

ﬁﬁiﬁgﬁ?tf‘é;‘“ma‘”eset 920 888 716 665 863 852 934 852 473 421
Langues et litiératures 952 922 737 737 903 896 940 862 606 371
Philosophie et arts 872 891 614 587 878 847 863 763 473 349
Histoire, géographie 917 880 702 596 837 790 960 871 434 461
Sciences huraines 031 854 772 691 855 869 040 866 424 480

Sciences de la société 900 887 763 712 896 921 909 880 487 552
Sciences économiques et 9

s 35 922 741 751 896 935 949 887 505 645
Sciences juridiques et

b s 889 883 827 799 911 922 911 853 426 445
Sciences sociales, 858 844 669 510 865 898 826 908 579 567

sociologie, démographie

Source : Enquéte IPDoc 2017

32 - Ce que confirme I'enquéte 2019 du CNRS
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Des mesures prometteuses

Les derniéres mesures prises par le gouvernement pour faciliter
I'acces des docteurs a la fonction publique d’Etat constituent
une ouverture pour I'accés au statut de cadre qu'il conviendra de
suivre. Comme l'a indiqué une représentante du Ministere de la
Fonction Publique en mars 2018%, « c'est surtout dans la fonction
publique d’Etat que des perspectives professionnelles pourront
s'offrir aux docteurs, puisque dans la fonction publique territoriale,
les recrutements en catégorie A ne représentent que 7,6% des
recrutements externes. »

En février 2019, Hesam Université a lancé la plateforme « 1000
doctorants pour les territoires ». Dans le cadre des conventions
Cifre, cette plateforme permet de « faciliter la mise en contact entre
le candidat, le laboratoire de recherche, et la collectivité territoriale
ou l'association ». Le programme « 1000 doctorants pour les
territoires » a pour but de développer I'embauche de doctorants
Cifre (essentiellement en sciences humaines et sociales) dans
les collectivités territoriales. Un suivi de cette initiative importante
meériterait d'étre engagé.

Les travaux conduits par le MESRI et par certaines écoles
doctorales sur le suivi des docteurs constituent une indubitable
avancée qu'il convient de consolider. Les données devraient étre
affinées, en distinguant notamment les doctorants en formation
initiale et les doctorants en formation continue dans les statis-
tiques produites.

33 - Journée sur le Doctorat organisee par le MESRI, 27 mars 2018, intervention de
Madame Véronique GRONNER, Cheffe du service des parcours de carriere, des poli-
tiques salariales et sociales a la Direction générale de ladministration et de la fonction
publique (DGAFP), Ministére de la Fonction publique
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De la méme fagon, et malgré les difficultés que cela peut
représenter pour le systeme, il conviendrait que les doctorants
puissent avoir acces aux nombres de postes réellement ouverts
dans I'enseignement supérieur et dans la recherche par grandes
disciplines, en tenant compte des perspectives a quatre ans, huit
ans et douze ans.

En SHS comme dans les autres sciences, les conventions Cifre
constituent des mises en contact précieuses avec des employeurs
potentiels. Les enjeux autour de l'initiative « 1000 doctorants pour
les territoires » sont majeurs, et cette initiative devrait faire l'objet
d'un suivi.
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Recommandations

es membres de lalliance Athéna ont écarté toute

préconisation qui reviendrait a ne pas tenir compte

du contexte de contrainte budgétaire actuel. Les

recommandations développées ci-apres nécessitent
toutefois un effort financier de la part de I'Etat, en premier lieu en
direction des doctorants en SHS et en second lieu en direction des
écoles doctorales et des établissements.

Recommandation 1

Consolider et enrichir les dispositifs d'enquétes

sur les études doctorales et I'emploi des docteurs
Linsertion apres une formation doctorale est un processus
complexe qui ne releve pas seulement de la qualité d’'un dispositif
de formation, il dépend aussi des changements a I'ceuvre dans les
mondes du travail. Depuis plusieurs années, une attention grandis-
sante des acteurs de I'ESRI est portée sur le suivi de la destinée
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des docteurs. Ce suivi est délicat, d'autant que le parcours profes-
sionnel des jeunes scientifiques francais ou étrangers n'est pas
linéaire, il peut étre instable ou fait d'allers et retours entre une
insertion nationale et internationale.

Le dispositif biennal dobservation développé récemment par le
SIES (enquéte IPDoc) constitue une avancée majeure qu'il convient
de consolider et de compléter. Pour améliorer la pertinence
des données, deux décisions devraient étre prises : la premiere
consistant a distinguer les doctorants en formation continue
des doctorants en formation initiale, la deuxiéme visant le suivi
spécifique des « post-docs » aujourd’hui impossible a repérer.

Si les dispositifs denquéte ont tendance a mieux s'aligner,
notamment ceux du MESRI-SIES* et du CEREQ?, il conviendrait
d’améliorer l'accessibilité des données pour favoriser la produc-
tion d’études spécifiques.

Les données mises a disposition notamment par I'Association
pour I'emploi des cadres (APEC)*, I'Association nationale de
la recherche technique (ANRT), I'Association Bernard Gregory
(ABG), les colleges doctoraux, les associations de docteurs, des
structures privées telles le cabinet Adoc Talent Management
recelent de précieuses informations qu'il conviendrait, sur la
base d'une nomenclature partagée, de croiser régulierement. Ce

34 - SIES (2015), Etat de I'enseignement supérieur et de la recherche, MENSR, 8, Paris,
Isabelle Kabla-Langlois.

35 - Magali Jaoul-Grammare , Simon Macaire (coord), Etudier le devenir profession-
nel des docteurs groupe de travail sur 'enseignement supérieur, CEREQ, Echange 2
décembre 2016.

36 - Les jeunes docteurs : profil, parcours, insertion, n°2015-12, janvier 2015, réalisé
par 'Apec.
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travail mériterait d'étre conduit pour 'ensemble des trois grands
domaines de recherche et par grand domaine (SHS, biologie-
santé, sciences de la matiére).

'analyse du parcours d'un docteur en SHS pose de nombreuses
questions comme celles du temps d'observation (un an, deux ans,
trois ans, davantage), de la caractérisation des emplois occupés,
du type de structures concernées (publiques ou privées). Linsertion
peut légitimement étre interrogée selon les disciplines, les établisse-
ments de formation, la reconnaissance des laboratoires fréquentés.
Une observation précise est indispensable pour comprendre les
processus d'insertion a I'ceuvre et en améliorer l'efficacité.

MESURES

Articuler les divers jeux de données sur le doctorat en créant des
passerelles entre les différentes nomenclatures utilisées par les
systemes statistiques et croiser les données.

Introduire la qualité de doctorant en formation continue.

Promouvoir un observatoire du doctorat qui aurait vocation
a suivre I'évolution de l'insertion des docteurs en France dans
'ensemble des mondes professionnels (y compris mondes
académiques) et faire apparaitre les tendances a I'ceuvre par
grand domaine disciplinaire.

Rassembler les enquétes qualitatives sur la situation des docteurs
et des doctorants et sur les emplois proposés aux docteurs et les
rendre accessibles sur le site de l'observatoire du doctorat.
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Recommandation 2

Améliorer I'attractivité des études

doctorales en SHS

Si le nombre de theses soutenues en SHS a eu tendance a se
maintenir depuis dix ans (environ 5 000 par an) alors que le
nombre de théses a augmenté globalement dans le méme temps
(de plus de 13 000 par an a pres de 15 000), l'origine du tassement
des inscriptions, comme l'ont montré les données quantitatives
et qualitatives rassemblées, est a chercher dans un ensemble
de phénomenes de natures diverses : difficultés persistantes
pour trouver des financements, manque d'initiatives prises pour
financer de nouveaux doctorants étrangers (le faible nombre de
bourses conduit les enseignants-chercheurs a privilégier leurs
bons étudiants de master), limitation effective du nombre de
doctorants par directeur de these, refus de certaines écoles
doctorales d'accepter des théses non financées.

Au-dela de ces constats et de ces difficultés maintes fois
mentionnées, plusieurs traits caractéristiques de la recherche en
SHS peuvent expliquer le taux d'abandon plus élevé des études
doctorales en SHS : manque de lieux de travail collectif, difficulté
d’accéder a des infrastructures de recherche devenues indispen-
sables aujourd’hui en SHS comme dans les autres sciences, faible
prise en compte des situations de formation continue...

MESURES

Poursuivre 'augmentation du nombre de contrats CIFRE en SHS
en s‘appuyant notamment sur le dispositif lancé par Hésam
Université (1000 docteurs pour les territoires) qui devra faire lobjet
d'un suivi.
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Augmenter le nombre de theses financées en SHS (sans diminuer
le nombre de doctorants) et passer de 40 % de théses financées a
80% d'ici 2025 en formation initiale.

Mettre en place systématiquement un encadrement et un
accompagnement en rupture avec des logiques de travail solitaire
au bénéfice d'un travail d'équipe notamment pour les doctorants
en formation initiale.

Faire des propositions concrétes pour les disciplines rares et les
doctorats en art qui sont potentiellement source d'attractivité.

Favoriser sur les campus la vie collective dédiée aux doctorants
en aménageant des tiers lieux, des espaces de co-working afin de
mettre fin a I'isolement fréquent des docteurs en SHS. Certaines
pratiques pourraient essaimer comme celles mises en ceuvre
dans certaines Maisons des sciences de 'homme.

Lancer des initiatives pour attirer des étudiants étrangers et
financer leur doctorat.

Faciliter I'acces des doctorants aux instruments de recherche des
SHS (Tres grandes infrastructures et infrastructures). Les MSH
constituent une ressource précieuse en la matiere qu'il convien-
drait de mobiliser davantage.

Concevoir des dispositifs de formation doctorale adaptés a un
public de doctorants actifs (ressources accessibles a distance,
rencontres virtuelles ...).
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Recommandation 3

Renforcer la professionnalisation des

formations doctorales en SHS

Diverses initiatives sont prises par les établissements pour
renforcer la professionnalisation des formations doctorales.
Elles reposent sur l'élaboration de nouveaux programmes de
formation et, pour l'insertion des docteurs, sur la mise en relation
de nombreux acteurs. Les associations danciens (qui sont
moins actives en SHS et souvent plus centrées sur la question
de l'insertion dans le monde professionnel de I'ESR) constituent
de précieux soutiens. Elles peuvent participer a l'organisation de
rencontres, de forums, de conférences pour mettre en valeur les
qualités propres des doctorants ou faire connaitre les recherches
en cours.

La recherche universitaire en SHS, caractérisée notamment par
la faiblesse récurrente du nombre de personnels d'appui a la
recherche, doit étre soutenue pour étre en mesure de multiplier ce
type d'initiatives.

MESURES

Encourager la mise en réseau des écoles doctorales pour
faciliter les échanges de pratiques et la connaissance du milieu
académique national et international.

Augmenter le nombre de personnels d'appui a la recherche en
SHS.

Engager annuellement, avec les responsables d'écoles doctorales
concernées et en coordination avec le département du HCERES
chargé de I'évaluation des ED, une discussion construite autour



Recommandations

des éléments de bilan produits par les comités de suivi individuel
des doctorants en SHS. L'alliance Athéna, en collaboration avec la
CPU, pourrait faciliter de telles rencontres.

Soutenir plus activement les actions des associations de
docteurs concernant l'insertion des docteurs en dehors du monde
académique.

Envisager, au niveau des sites, des formations « d'initiation a
I'enseignement supérieur » pour les doctorants assumant des
charges de cours.

Soutenir la production a l'usage des doctorants de SHS d'un
ensemble de méthodes et de techniques pour piloter une carriere,
préciser et valoriser ses compétences en relation avec un projet
professionnel.

Recommandation 4

Reconnaitre le doctorat en formation continue

Les études doctorales en SHS peuvent parfois correspondre a un
prolongement de carriére ou a une volonté de réorientation profes-
sionnelle caractéristique d'une situation de formation continue.
Il conviendrait a minima de tenir compte de ces situations pour
opérer des comparaisons pertinentes entre les grands domaines
scientifiques (SHS, biologie-santé, sciences de la matiéere) et
d'étudier finement et accompagner ces parcours de formation
tout au long de la vie.

MESURES
Observer et analyser les trajectoires des docteurs SHS correspon-
dant a des situations de formation tout au long de la vie.
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Explorer, au bénéfice des universités et des doctorants, la portée
de la reconnaissance du doctorat comme dipléme de la formation
continue.

Recommandation 5 :

Multiplier les échanges entre les doctorants

et des employeurs potentiels des docteurs

Si, pour la plupart des doctorants, la question de I'emploi est un
sujet de préoccupation personnelle, pour les doctorants en SHS,
plus majoritairement enclins a viser un poste a I'université ou dans
des organismes de recherche publique, elle est devenue délicate a
I'heure de la diminution des postes dans ces secteurs.

Dans le monde de l'enseignement supérieur et la recherche
publique, la gestion prévisionnelle des emplois étant plus un
souhait qu'une réalité, les doctorants ont souvent une faible
représentation des probabilités de recrutement qui caractérisent
tel ou tel secteur. Un autre probleme leur est posé avec la décision
des politiques publiques d'orienter le soutien a la recherche vers
des secteurs a « fort enjeux de société ». Les propositions de
financement de theses développant des approches pluridiscipli-
naires sur des sujets qui concernent l'environnement, la santé
des populations, I'énergie etc., se multiplient alors que les recrute-
ments restent largement dépendants des contextes disciplinaires.

Par ailleurs, méme si le nombre de postes de chercheurs SHS
dans la recherche privée reste faible, la tendance est a l'augmen-
tation et les occasions d'‘échanges entre ces milieux restent
insuffisantes.



Recommandations

Enfin, méme si les relations entre le monde universitaire et les
acteurs non académiques se sont développées en SHS ces deux
dernieres décennies, elles restent insuffisantes et devraient faire
I'objet de nouvelles initiatives.

MESURES
Affiner l'information sur les perspectives en matiere d'emploi
scientifique et la rendre accessible aux doctorants.

Encourager le développement de formations doctorales interdis-
ciplinaires associant compétences de haut niveau en SHS et
connaissance approfondie d'un sujet donné sur le mode
des « studies » et le lier a des créations de postes dans les
établissements d'enseignement supérieur et de recherche.

Imaginer plusieurs prix de theses sur ces grands enjeux de société.
Faciliter les échanges entre le réseau des ED en SHS et les
organismes médiateurs aux marchés de I'emploi : APEC, AGRH,

fédérations professionnelles type SYNTEC.

Compléter avec le réseau des ED les compétences RNCP dévelop-
pées par les docteurs en SHS.

Multiplier les rencontres entre chercheurs en SHS et entreprises
associant des jeunes docteurs et des doctorants.

Faciliter les rapprochements entre docteurs, doctorants et
SATT.
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Soutenir la création d'un annuaire national des docteurs qui
pourrait étre initié a partir du dép6t national des théses.



es diverses recommandations, assorties de
mesures précises et complémentaires, témoignent
de I'engagement de I'ensemble des membres de
I'alliance Athéna pour un sujet gu'ils considerent
comme majeur. lls se sont efforcés daborder
I'ensemble des questions a méme de faire progresser la position
du doctorat SHS, dans une perspective de formation et d'accom-
pagnement, d'attractivité, de productivité et d'essaimage.

Un pays dont une partie de l'aura scientifique vient des sciences
humaines et sociales, un pays qui fait de I'innovation un point
nodal de son développement, qui aspire a mobiliser ses forces de
recherche pour construire les réponses aux grands défis sociétaux,
aux objectifs du développement durable, a besoin des qualités
développées au sein des cursus doctoraux de sciences humaines
et sociales. Il recquiert plus que jamais des docteurs en SHS bien
formés, prompts a dialoguer avec I'ensemble des sciences.
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Un tiers des docteurs diplémés tous les ans dans les
universités frangaises a obtenu un doctorat dans les
disciplines relevant des sciences humaines et sociales.
47% des écoles doctorales s'inscrivent dans le domaine
des SHS. Dans ce contexte, les membres de lalliance
Athéna ont souhaité apporter leur contribution a la réflexion
générale sur le doctorat, avec une attention particuliere pour
la situation du doctorat en SHS.

Les recommandations rassemblées dans le présent
ouvrage se sont appuyées sur un rapport issu des travaux
d'un collectif piloté par Maria Bonnafous-Boucher entre
2017 et 2019. Composé d'experts de divers horizons, ce
groupe a posé les éléments du débat qui ont été repris au
sein du directoire de l'alliance Athéna.

En établissant ses propositions sur un ensemble de
données qualitatives et quantitatives les plus récentes,
l'alliance Athéna a [lambition de faire apparaitre
mouvements communs et caractéristiques spécifiques aux
grands domaines scientifiques avec le souci d'améliorer la
situation du doctorat en SHS. Les enjeux sont autant ceux
de sa consolidation que de son attractivité. Les propositions
concernent les conditions détudes des doctorants comme
le réle que le cursus doctoral SHS a a jouer dans les
perspectives scientifiques qui se dessinent.
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