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Le club du Stade Malherbe Caen accède pour la première fois à l'élite du football professionnel
français en 1988. Un an après, le conseil municipal décide de construire un nouveau stade de
dimension européenne. Inauguré en 1925, l'ancien Stade de Venoix accumule les carences :
capacité limitée à 11 000 spectateurs, dimensions du terrain qui ne sont pas aux normes,
visibilité réduite, etc. Plus qu'un équipement sportif pour son club, le nouveau stade relevait
d'un programme visant à transformer le quartier et l'image de la ville. Financé par des
collectivités locales, cet équipement a aussi été conçu comme un outil de marketing territorial
cherchant à moderniser la ville.

Club régional, public local

Une enquête menée en 1990 par le Centre d'Études Régionales et d'Aménagement de l'Université de Caen montre
que le public du Stade de Venoix est plutôt jeune (67 % des spectateurs ont moins de 40 ans), masculin (à 89 %),
fidèle (57 % viennent à tous les matchs) et local (48 % du public vient de l'agglomération caennaise et 28 % de la
commune de Caen). Le stade Michel d'Ornano est inauguré en 1993 et trois ans plus tard le club est en ligue 1. Il
compte alors 8 500 abonnés mais seulement 2 857 abonnés particuliers payants. Relégué en ligue 2 en 1997, il
n'en compte plus que 1 522. Mais l'aire d'influence reste la même : 55 % des abonnés se concentrent dans un
rayon de 10 km et 80 % dans un rayon de 30 km. Cette répartition géographique reste aujourd'hui comparable. Si
la grande majorité du public provient de l'aire urbaine caennaise, le club ne souffre pas d'une concurrence
régionale directe. Il compte ainsi des supporters dans l'Orne et dans la Manche, confirmant son identité régionale
portée par le slogan « Normands et Conquérants ». Au total, ce club a connu plus de saisons en Ligue 2 qu'en
Ligue 1.

Une enquête menée en 2016 pour le compte de la Ligue de football professionnel montre que 93 % des
spectateurs se rendent au stade en voiture. Le temps de parcours est en moyenne de 1h35 (43 minutes pour l'aller,
52 pour le retour). Les absences aux matchs sont principalement expliquées par des contraintes personnelles ou
financières. Mais la difficulté d'accès et de stationnement (pour 20 % des interrogés) ou le temps de transport
(16 %) sont également avancés. Le public reste masculin (86 %), jeune (60 % de moins de 45 ans) et local (65 %
réside dans le Calvados).
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Origine géographique des abonnés du Stade Malherbe Caen

Environ un tiers des abonnés fait plus de 30 kilomètres pour assister aux matchs. S'il s'agit bien d'un stade
régional, son public reste centré sur l'agglomération caennaise. On remarque le peu d'abonnés pour l'Eure et la
Seine-Maritime, comparativement à la Manche.

Le stade Michel d'Ornano vu de l'Est (boulevard Georges Pompidou)

  

Photographie : Jean-Marc Fournier, 2020

Les travaux menés en 2016, à l'intérieur et à l'extérieur du stade, affirment l'identité régionale du club de football.

Rénovation et exploitation : du public au privé

Si le club Stade Malherbe est aujourd'hui aux mains d'actionnaires privés, le bâtiment du stade Michel d'Ornano
reste la propriété de la ville de Caen. Or, un stade s'entretient et doit répondre à de nouvelles normes et standards.
Par exemple, la ville a dû réaliser des travaux pour installer des écrans géants, rénover la sonorisation, changer les
projecteurs ou encore restaurer les vestiaires et les espaces de réception. Cela posait la question du financement
public d'un équipement et des gains privés qui en découlent. En 2010, suite à un rapport de la chambre régionale
des comptes, la ville décide de facturer un loyer au club. Puis en 2016, elle cède au club son exploitation pour
douze ans, en contrepartie d'un nouveau loyer. Le stade devient alors un pilier de la stratégie marketing du club et
le vecteur d'une communication axée sur son identité régionale.
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Origine géographique des abonnés du Stade Malherbe Caen

Un axe d'équipements sportifs confirmé

En 2017, la communauté urbaine souhaite édifier un nouveau palais des sports. Le projet correspond aux mêmes
objectifs que ceux du stade. Il s'agit de doter des clubs (handball et basket-ball) d'un équipement innovant afin de
les installer durablement au plus haut niveau. On cherche également à attirer des investissements privés et à
atténuer la dépendance des clubs aux subventions. Ce nouveau palais des sports va contribuer à dessiner dans la
ville un axe d'équipements sportifs et de loisirs (parc des expositions, zénith, nouveau palais des sports, stade de
football). Encore à la manière du stade Michel d'Ornano, le projet retenu favorise l'effet chaudron qui accentue la
ferveur du public. Il a également pour objectif de moderniser l'image de la ville et d'accueillir de nombreuses
manifestations sportives, concurrençant ainsi les équipements sportifs d'autres villes.

Samedi 2 mars 2019, match de Ligue 1 contre le PSG (1-2)
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Photographie : Boris Helleu

Pénalty frappé par Kylian Mbappé

Construit il y a une trentaine d'années, le stade Michel d'Ornano représente enfin une mémoire collective
sédimentée. C'est le lieu d'expression d'une identité locale, d'émotions collectives, de symboles et d'hommages,
au-delà même des exploits et des déconvenues du club entre Ligue 1 et Ligue 2.

Samedi 8 août 2020, match contre Amiens (2-1)
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Photographie : Boris Helleu

La capacité est limitée et les masques obligatoires dans le cadre de l'épidémie sanitaire du Covid-19.
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