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Préface :

Les actes que vous avez en main sont tirés d’une rencontre, au sens plein du terme. Pour clore notre
étude européenne sur les résistances masculines aux changements, nous avions proposé a des
chercheur-e-s, des syndicalistes, des pédagogues, des responsables administratifs, des activistes de
I'égalité, des responsables politiques... de venir discuter les résultats de notre étude avec les
sociologues que nous sommes.

Ce fut une vraie rencontre. Qui peut aujourd’hui prétendre détenir la vérité dans I'analyse de I'évolution
des rapports de genre ? Dans la marche vers I'égalité entre les hommes et les femmes en Europe ?
Dans lintégration des nouvelles formes de couples et de familles (familles homoparentales, familles
recomposées a dimensions variables, etc. ?).

Pas nous. Et cest forts de ces questions que nous avons voulu discuter des différentes analyses
possibles liées aux données que nous avions recueillies en France, en Belgique et en Gréce.

Et 'ensemble des collégues, des « témoins » (des hommes ayant apporté leurs témoignages dans le
cadre de cette étude), des professionnel-l-es présent-e-s ont accepté la regle du jeux.

C’est ainsi que nous avons pu, avec sérénité et écoute, débattre de thémes aussi problématiques que
'analyse du solde de la domination masculine, les liens pour les hommes entre sphére privée et sphére
publique, notamment le travail, les mises en ceuvre des politiques publiques... les questions liées aux
violences masculines ayant été discutées dans un séminaire adjacent au notre. Bien sr — et c’est une
chance — les analyses divergent, ne se recouvrent que partiellement. N'en déplaise a quelques un-e-s,
la sociologie du genre est tout sauf une chapelle idéologique ou la vérité serait exogéne a nos vies, a
nos études, a nos luttes.

Nous vous présentons donc les textes tirés des interventions dans I'ordre chronologique qui a présidé au
séminaire. Chacun, chacune, pourra faire des allers-retours dans ce texte qui se veut étre une réelle
contribution a I'égalité de genre, et un vrai témoignage de ce qui fut sans doute dans nos pays un des
premiers séminaires de sociologie sur les hommes et le masculin dans une perspective critique de la
domination masculine.

Sophie Pioro (*) & Daniel Welzer-Lang (**)

(*) Coordinatrice européenne de I'étude européenne
(**) Responsable scientifique de I'étude européenne



Ouverture

Rémy Pech
Président de I'Université Toulouse-Le Mirail

Viviane Willis-Mazzichi,
Administratrice principale a I'unité Egalité Hommes Femmes
Commission Européenne, DG Emploi et Affaires sociales

Sophie Pioro,
Coordination européenne du projet sur les hommes en changements



Rémy Pech
Président de I"'Université Toulouse-Le Mirail

Mesdames, Messieurs, je vous souhaite la bienvenue dans cette université qui doit vous paraitre aujourd’hui
un peu en léthargie. Cette situation un peu inhabituelle vient du fait que nous sommes en semaine de
vacances. Il s’agit en effet d’'une université de masse, avec 30000 étudiants, a peu prés 900 enseignants
titulaires, 600 personnels IATOS titulaires, sans compter, évidemment, les vacataires. Nous sommes donc
heureux que notre grande université puisse accueillir des manifestations de la qualité et de la densité de celle
que vous représentez aujourd’hui. Je crois que cette réunion a été intitulée séminaire, c'est excés de
modestie peut-étre. Il s’agit a mon avis d'un colloque international puisque plusieurs nations sont
représentées, ce qui suffirait & motiver la présence et I'intérét du président de I'université. Aujourd’hui, dans la
recherche, comme d’ailleurs dans I'enseignement supérieur, ces activités fondamentales ne peuvent se
concevoir gue de maniere internationale et dans des partenariats entre les équipes de recherche.

Madame Pioro a eu la gentillesse, tout a I’heure, de dire que j’ai toujours manifesté un intérét pour les études
sur le genre, les inégalités résultant du sexe, etc. C’est vrai, j'ai eu le privilege d’étre assistant auprés de
Madame Rolande Trempé, historienne du mouvement ouvrier, qui a aussi lancé beaucoup d’études sur les
luttes des femmes et la condition féminine dans les années 70 et 80. C’est grace a son action qu’ont été
créés le Groupe Simone et les études féministes ici a Toulouse. J'ai eu ensuite le plaisir de travailler
également avec Marie-France Brive, animatrice hors pair du Groupe Simone, et historienne vraiment trés
performante, trés active.

Je crois que le théme d’aujourd’hui est tout a fait intéressant et nouveau puisque, jusqu’a présent, les études
sur le genre se sont focalisées davantage sur le sexe féminin car il fallait mettre en exergue, en lumiére, tout
ce que les femmes avaient pu subir dans les sociétés successives, de discriminations et d’atteintes a leur
dignité. Aujourd’hui, peut-étre, des résultats de leur lutte et de leur conquéte de droits, de citoyenneté, de
dignité, sont devenus tangibles. Hélas, aujourd’hui... la semaine derniere encore, nous avons déploré dans
notre université le meurtre d’'une étudiante par son compagnon, et cet événement douloureux suffirait a nous
rappeler que la conquéte de I'égalité est une longue marche a suivre.

Il est trées important de voir comment les hommes ont vécu ce processus. Est-ce qu’ils I'ont accompagné ?
Est-ce qu'ils I'ont contrarié ? Et aujourd’hui, comment peuvent-ils se situer, peut-étre un peu désorientés
gu’ils sont par cette irruption et ce nouveau statut que les femmes ont su conquérir ? Je le répéte, ce statut
n'est pas encore acquis puisque nous avons nous-mémes installé il y a deux ans un observatoire pour
I'égalité avec I'aide de la communauté européenne et du ministére, observatoire qui est trés actif. Il publie des
études et préconise des mesures que nous essayons de mettre en ceuvre. Récemment, nous avons par
exemple édité une brochure sur le harcélement sexuel, et nous sommes la seule université a avoir réalisé ce
geste. C’est a la fois un signe fort et une action qui permet d’informer les étudiantes, les étudiants et tout le
monde sur ces situations de harcélement, ces situations de violence absolument détestables qui doivent étre
dénoncées et mises a I'index dans une université qui est un creuset d’égalité et de progreés pour tous. C’est
ce que I'on voudrait qu’elle soit, c’est ce que nous souhaitons beaucoup.

A propos de votre colloque, je n’'ai pas eu le temps de me plonger dans le résumé des communications, mais
je sais les préoccupations de Daniel dont je salue I'activité et la notoriété. Daniel Welzer-Lang est un expert
qui est écouté, qui est consulté et qui est médiatisé. Dans I'enseignement supérieur, le fait d’étre médiatisé
suscite parfois l'irritation des collegues qui le sont moins, et méme des jalousies. J'ai pour ma part toujours
trouvé ¢a trés bien lorsque le travail d’'un collégue était mis en exergue, quand on venait le trouver pour lui
demander conseil ou son avis sur des sujets a I'ordre du jour. C’est ce qui se produit trés souvent et nous
avons le plaisir de retrouver Daniel dans les colonnes de Libération ou d’autres journaux comme La Dépéche
(La Dépéche du Midi est notre grand organe régional). Ce colloque a donc été, je crois, trés bien préparé et je
souhaite qu’il aboutisse aussi — puisque c’est aussi la conclusion d’un travail que vous faites depuis plusieurs
mois ensemble — a une publication. Je pense que l'université pourra y contribuer. Qu’il soit I'occasion
d’échanges et de nouvelles recherches, de nouvelles pistes que vous pourrez tracer sur cette voie difficile de
la connaissance, puisqu'’il faut bien connaitre les situations, les rapports sociaux et les rapports humains qui
sont dans votre champ de recherche. Et je me permets aussi de souhaiter que ce colloque permette de
nouvelles avancées dans la compréhension entre les hommes et les femmes et dans la recherche d'une
égalité véritable entre eux.

Voila, donc travaillez bien, je ne vais pas pouvoir rester longtemps, mais je vais tout de méme écouter les
premiers instants de ce séminaire. Je souhaite qu’au point de vue matériel tout se passe bien, et que vous
repartiez avec un bon souvenir de Toulouse-Le Mirail.

Merci de votre attention.



Viviane Willis-Mazzichi,
Administratrice principale a lI'unité Egalité Hommes Femmes
Commission Européenne, DG Emploi et Affaires sociales

Bonjour a tous et a toutes. Merci aux organisateurs de m’accueillir aujourd’hui dans cette université. L’unité
dans laquelle je travaille, au sein de la direction générale Emploi et Affaires sociales, s’occupe de promotion
de I'égalité entre les hommes et les femmes. Nous sommes neuf administrateurs et administratrices’ censés
couvrir les aspects législatifs de cette égalité et coordonner les travaux d’intégration de la dimension genre
dans les politiques européennes, ce qui couvre les 23 directions générales et services? de la Commission.
Donc nous faisons ce que nous pouvons tout en gardant 'enthousiasme nécessaire pour progresser.

L’égalité entre les hommes et les femmes est un principe fondamental, une mission de I'Union Européenne,
inscrite dans le traité des les fonts baptismaux de la Communauté Européenne a Rome. Le premier article
concernait I'égalité de salaire, un méme salaire pour un travail égal ou équivalent. La premiére directive
européenne en 1975 s'est appuyée sur cet article. 30 ans plus tard, nous n’avons pas encore atteint I'égalité
de salaire. Légiférer est essentiel en matiére d'égalité mais apparemment pas suffisant. Il faut autre chose, un
changement culturel et social plus profond qui améne la prise en compte de I'égalité entre les femmes et les
hommes dans toutes les spheres de la société européenne. Le traité d'’Amsterdam y a contribué en 1999 en
stipulant que I'égalité entre hommes et femmes et I'élimination des inégalités soient intégrées dans toutes les
actions de I'Union Européenne. (Article 3(2)).

Trois instruments majeurs contribuent a promouvoir I'égalité au niveau européen :
- lalégislation,
- le gender mainstreaming, soit I'intégration du genre dans les différentes politiques
- et les programmes de financement tel le programme qui fait que nous sommes ici ensemble
aujourd’hui.

La Iégislation est la structure fondamentale de la promotion de I'égalité. Elle a été construite progressivement
a partir de l'article du traité de Rome sur I'égalité de salaire. C'est un processus lent mais nécessaire a
I'organisation de nos démocraties. La premiere directive concernant I'égalité de salaire a été adoptée 16 ans
apres l'inscription de ce principe dans le traité. Ensuite les Etats membres ont eu cing ans pour la transposer
dans leur législation nationale. Puis il y a la mise en ceuvre sur le terrain. Aprés I'égalité de salaire, ont suivi
neuf autres directives, dont sept de base et deux modifiant les précédentes. Elles concernent essentiellement
'emploi, qui a été et demeure un secteur moteur de la construction européenne, et la sécurité sociale dans
une moindre mesure. Il y a aussi une directive sur le congé parental qui a entériné un accord passé entre les
partenaires sociaux.

Les pays candidats qui vont accéder a I'Union en mai de cette année doivent transposer les dix directives
avant leur entrée. La |égislation est utile pour tout homme et toute femme qui s’estiment discriminés et leur
permet de porter plainte. Cependant la justice, quoi qu'essentielle a une démocratie, a aussi son rythme, plus
ou moins rapide, et ses contraintes. |l faut pouvoir oser porter plainte, il faut pouvoir tenir pendant que la
discrimination court et que la justice procéde a son examen. Ce n’est pas toujours la voie la plus simple ni la
plus aisée.

Deuxiéme voie, deuxieme instrument, le gender mainstreaming. Votre recherche d'une certaine maniére suit
cette voie. Le gender mainstreaming consiste a intégrer la dimension de genre dans I'élaboration des
politiqgues, dans leur mise en ceuvre, leur suivi et leur évaluation, en impliquant tous les acteurs concernés.
C’est avoir conscience du fait que les politiques sont faites pour des hommes et pour des femmes qui n’ont
pas toujours les mémes besoins ou les mémes aspirations et les mémes situations. Le gender mainstreaming
se pratique dans le but ultime de I'égalité entre les hommes et les femmes, une égalité sociale, une égalité de
droit.

Au niveau de I'Union Européenne, le gender mainstreaming est pratiqué dans le cadre de la stratégie
européenne pour 'emploi. Les Etats membres élaborent chaque année des plans nationaux d'action fondés
sur des lignes directrices communes adoptées par le Conseil, donc I'ensemble des Etats membres. L'une de
ces lignes concerne I'égalité entre femmes et hommes et traite de I'égalité de salaire, de la conciliation entre

! Dix depuis la conférence
2 auxquels s'ajoutent six DG de services généraux et 11 DG ou équivalents de services internes.
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vie familiale et vie professionnelle, de la ségrégation du marché du travail, horizontale, entre secteurs, mais
aussi verticale, les femmes étant moins nombreuses que les hommes aux postes de décision.

Le gender mainstreaming est aussi particulierement actif dans des politiques telles que le soutien aux pays
dits en voie de développement, la recherche et I'éducation. L'éducation est un domaine contrasté en matiére
d'égalité hommes/femmes. L’écart hommes/femmes a l'entrée dans les universités s'est fortement réduit. Par
contre, il reste trés important au niveau des doctorants, avec en moyenne dans I'Union, 61% d’hommes, 39%
de femmes. L'écart s'est inversé dans le secondaire. On constate que dans un certain nombre de pays et
depuis un certain temps, les garcons quittent I'enseignement secondaire avant la fin de leurs études plus
frequemment que les filles. Ce phénomene est débattu avec les Etats membres dans le domaine de
I'exclusion sociale et de la pauvreté. Cet exemple montre que l'attention traditionnellement portée sur la
situation des femmes dans les Etats membres se porte plus actuellement sur les écarts hommes/femmes,
garconsffilles, leurs raisons et leurs conséquences. Votre colloque y contribue aussi.

Troisiéme instrument au niveau européen : les fonds, le financement. Nous avons un programme d’action
pour la promotion de I'égalité hommes/femmes de 50 millions d’euros pour cing ans. C'est trés modeste.
Comparativement, le fond social européen engage de I'ordre de 5 milliards d’euros par an. Le programme n'a
pas du tout lI'ambition de couvrir tous les financements européens pour la promotion de I'égalité entre les
femmes et les hommes.

Conformément au principe du gender mainstreaming, la promotion de I'égalité de genre et les besoins et
aspirations des hommes et des femmes doivent étre pris en compte dans tous les instruments financiers
européens, y compris les fonds structurels. Le programme géré par notre unité constitue la cerise sur le
gateau, des actions européennes que les autres instruments ne financeraient pas. Une attention particuliere
est donnée a la sensibilisation des publics concernés. Tous les six mois, le pays prenant la présidence du
Conseil organise une conférence européenne financée par le programme égalité. Les Danois I'ont fait sur le
théme de la conciliation, les Espagnols sur celui de la violence, les Irlandais sur I'approche internationale du
gender mainstreaming.

Le programme finance aussi des études et le développement de statistiques comparables. Les travaux
statistigues sont menés par Eurostat avec la participation de tous les offices statistiques nationaux. Ces
travaux sont colteux et requiérent un travail considérable d'harmonisation, mais ils fournissent les données
statistiques les plus fiables au niveau européen. Nous avons par exemple travaillé avec Eurostat depuis 2003
sur la mise au point d’'un module sur la conciliation vie familiale/vie professionnelle. L’enquéte sera faite en
2005, et nous aurons les résultats en 2006-2007.

Ceci vous donne un apercu du temps statistique nécessaire a I'obtention de données comparables au niveau
européen.

Le programme finance aussi des évaluations d’impact selon le genre des politiques. Nous travaillons avec
des professeurs, des réseaux d’experts des différents Etats membres pour analyser les politiques de I'emploi
et les politiques de lutte contre la pauvreté, par exemple.

Le troisieme volet du programme, dans lequel s’'insére votre projet, couvre le développement de la capacité
des acteurs a promouvoir I'égalité entre les hommes et les femmes. Des appels a propositions annuels sont
lancés sur base de thémes prioritaires choisis en concertation avec les Etats membres. L'appel de 2002
auquel votre projet participe avait pour théme la conciliation. Votre projet a débordé du theme qui avait été
proposé en 2002, mais ce n’est pas un reproche, tant mieux ! Nous avons besoin de renouveler le débat sur
la conciliation, de le relancer sur de nouvelles pistes car la conciliation telle que pratiquée actuellement ne
donne pas suffisamment de résultats.

Malgré les dispositions Iégales relatives au congé parental, seulement 2% de péeres (en moyenne dans
I'Union) l'utilisent alors que ce congé est ouvert tant aux hommes qu’aux femmes. Il y a peu de mobilisation
des partenaires sociaux au niveau européen sur les moyens de la conciliation. Les horaires de travail tels que
pratiqués permettent-ils de vraiment concilier emploi et vie familiale ? De plus, il y a encore beaucoup a faire
en matiére de disponibilité des gardes d'enfants et d'autres personnes dépendantes. Il y a encore beaucoup a
faire pour sensibiliser sur les enjeux de cette égalité et l'intégrer dans toutes les sphéres de la vie sociale,
pour faire évoluer en profondeur le réle des hommes et des femmes. Votre projet y contribue, alors,
maintenant je vais me taire, vous écouter et apprendre de vous. Bonne chance et merci.

-10 -



Sophie Pioro,
Coordination européenne du projet sur les hommes en changements

Le projet « Et les hommes ?° » a été mis sur pied en mars 2002 & linitiative de Daniel Welzer-Lang
(Association Les Traboules, Equipe Simone de 'UTM - France), de Frangois Delor (Observatoire du Sida et
des Sexualités de I'Université Saint-Louis - Belgique et association Ex Aequo) et Sophie Pioro (a I'époque
experte au Cabinet de la ministre de 'Emploi, chargée de la politique de I'égalit¢ hommes/femmes -
Belgique), rejoint-e-s par Yannick Le Quentrec, experte des relations avec le monde du travail. Malgré le
décés de Francois Delor en septembre 2002, I'Observatoire du Sida et des Sexualités — en collaboration avec
I'Université de Louvain-la-Neuve et les Facultés universitaires Saint-Louis en Belgique — est resté partenaire
du projet.

Le projet de recherche est évidemment parti de plusieurs questions :

- comment parler aux hommes de I'égalité, des rapports sociaux de sexe ?

- quelle est leur compréhension de ces thématiques ?

- comment comprendre les résistances masculines aux changements ?

- comment faire pour permettre une promotion plus rapide, et plus efficace des politiques d'égalité entre
hommes et femmes ?

- Comment les rapports sociaux de sexe s'exercent dans le monde professionnel ou dans le
domestique, et encore plus dans l'interaction entre ces deux sphéres souvent présentées comme
indépendantes ?

Nous voulions centrer nos analyses et nos actions sur les hommes qui, apparemment « résistent », voire
refusent les changements, ou a l'inverse s'intéresser aux hommes qui déclarent ou semblent avoir des
pratiques plus égalitaires.

Nous avons privilégié pour ce faire trois profils d’hommes :

1/ les hommes (et les femmes) responsables politiques et administratifs, en lien avec les politiques d’égalité,
parce que nous considérons que le monde politique est un concentré de virilité, que nous voulions examiner
si la prise en charge de politiques d’égalité leur faisait mieux comprendre la thématique, si leur comportement
privé en était influencé ;

2/ les syndicalistes chargé-e-s de mettre en ceuvre des accords sur I'égalité, sur I'articulation vie privée/vie
professionnelle, et notamment comment en France la réduction du temps de travail a été interprétée et
négociée en termes d’égalité professionnelle et privée ;

3/ des hommes qui ont décidé de changer leurs modes de vie dans un sens plus égalitaire avec les femmes,
par exemple des hommes qui ont pris un arrét dans leur carriére pour s’occuper de leurs enfants.

Mais je ne vais pas aller plus loin dans le dévoilement du projet, les autres intervenant-e-s le feront dans les
ateliers.

3 Cette recherche est financée par la Commission européenne dans le cadre du 5e programme d’action concernant la strategie-
cadre communautaire en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes (2001-2005) - LIGNE BUDGETAIRE B3-4012.
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Pléniere

Ou en sont les études sur les hommes
et le masculin ?

Intervenants

Daniel Welzer-Lang,
Sociologue, Université Toulouse-Le Mirail

Gilles Rondeau,
Professeur titulaire, Ecole de service social,
Université de Montréal

Jorgen Lorentzen,

Chercheur sur « les hommes et la masculinité »
au centre d’études « genre », Université d’'Oslo
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Daniel Welzer-Lang,
Sociologue, Université Toulouse-Le Mirail

Pour cette premiére pléniére, nous allons essayer de faire le point sur les études sur les hommes et le
masculin. Pour ma part, je traiterai de I'état des études sur les hommes et le masculin dans les pays
francophones européens et je n'aurai pas la prétention de discuter de la question en Gréce parce que je
pense — nous y reviendrons pendant ces deux jours —, qu’il y a des rythmes de recherche un peu différents
de la France et de la Belgique. Mais avant tout, je voulais remercier Sophie Pioro pour le travail qu’elle a
réalisé pour ce séminaire-la. On sait que la recherche c’est des chercheurs, des chercheuses, on oublie
parfois que c’est aussi des mini-entreprises, avec un gros travail de coordination. C’est un peu comme le
travail domestique des femmes, c’est souvent invisible. On voit les chercheurs devant, sur I'avant-scéne, on
oublie tout I'effort de coordination sous-jacent. Et ce, d’autant plus pour Sophie Pioro qu’elle a aussi participé
au travail scientifique. Donc merci, et merci a 'ensemble des personnes des Traboules.

Alors ou en sommes-nous sur les études critiques sur les hommes et le masculin ? C’est un peu comme ¢a
que je pose la question. Dans un livre que j'avais coordonné ici a Toulouse, sur les Nouvelles Approches des
hommes et du masculin, Germain Dulac, un colléegue québécois avait commencé sur un article par cette
question : « les récits de vie des hommes sont-ils crédibles ? ». En définitive, quand un homme parle, est-ce
qu’on peut le croire ? Et je crois que ce n’est pas une question inutile. Il y a une revue qui vient de sortir, qui
parle a nouveau de la crise du masculin, ou une chercheure fait état de ses travaux d’il y a 20 ans sur les
péres. Elle dit en gros : « a un pére affirmant, “je suis un pere autant que la mére”, je lui demanderais quand
a été fait le dernier vaccin, quelle est sa pointure, a quand remonte la derniére visite chez le dentiste, quel est
le dernier bouquin qu’il a lu, le nom de son meilleur copain a I'école, etc. ». Dans cette recherche sur les
hommes qui va étre au centre de ce séminaire, nous n’avons jamais rencontré d’hommes qui disaient : « on
est autant que les méres ». Nous avons rencontré des hommes qui s’occupent, pour certains, entierement
des enfants. Espérons qu’ils savent combien de dosettes de lait il faut mettre dans le biberon, sinon tant pis
pour I'enfant ! Autrement dit, oui, en 20 ans, les femmes ont changé, donc... les hommes ont changé.

Si on veut pouvoir discuter entre hommes et femmes, arrétons un peu avec les stéréotypes qui font
que les hommes seraient un groupe d’objets inanimés, incapables de penser et incapables de
changer. La domination masculine, et nous I'enseignons dans cette université, ne se reproduit pas a
I'identique. Alors oui, bien sir, il y a des débats théoriques sur comment la domination se recompose,
comment elle peut changer de forme, mais les luttes des femmes, les luttes des gais, ont eu des effets directs
sur les hommes. Les hommes sont aussi des étres intelligents. Quand les structures sociales
changent, quand les mouvements sociaux interpellent les hommes, quand leurs amours leur
demandent de changer, ils changent. Et nous le verrons, il y a beaucoup d’hommes aussi qui changent par
amour.

Il'y a aussi d’autres changements qui sont contemporains du changement des hommes. La semaine derniére,
devant une classe de 50 étudiants et étudiantes, jai demandé : « quelles sont les personnes qui pensent
vivre avec leur chéri-e toute leur vie, 'amour a la vie, a la mort ? », deux jeunes filles ont levé la main. Oui, il
est clair qu’aujourd’hui, nous réinvestissons I'amour, la fidélité, mais nous savons quelque part que les
couples changent vite. Et la prise d’autonomie des femmes, la prise d’autonomie des hommes, sont dans le
paysage social aujourd’hui. Il faut donc travailler sur les hommes et le masculin pour connaitre la maniére
dont ils changent.

Etudier de maniére critique la domination masculine, étudier les hommes et le masculin, cela veut dire
décentrer son regard, accepter, quand on est socialisée en tant que femme, de ne pas avoir toujours les
informations sur comment fonctionne la domination. Nicole-Claude Mathieu, une anthropologue féministe, le
dit assez bien : « les femmes savent le vécu de la domination, souvent elles n’ont pas l'idée de comment
fonctionne la machinerie de la domination ». Quand on est homme, cela veut dire accepter de se dire que
nous n’avons qu’un point de vue androcentré. Souvent, on nous a montré les Grands Hommes, les luttes de
guerriers. Nous avons souvent invisibilisé les autres formes d’'insoumission a la virilité. L’histoire, et I'histoire
des hommes avec un grand H, n’est souvent I'histoire que des Grands Hommes. Qu’en est-il des gens qui
ont refusé de faire la guerre en 14-18 ? Qu’en est-il des gens qui ont refusé de tuer d’autres personnes
pendant la guerre d’Algérie ? On a peu d’histoire critique qui intégre des formes d’'insoumission a la virilité.

Alors, quelques constats sur les études critiques sur les hommes et le masculin.

Premiérement, les études féministes s’appuient en partie sur le mouvement social, en tout cas en France, en
Belgique, en Suisse, sur les luttes antisexistes, les luttes antipatriarcales, les luttes contre 'homophobie. Le
mouvement proféministe masculin a-t-il quant a lui réussi a quitter les chapelles de I'entre-soi, a-t-il réussi a
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dépasser la petite bourgeoisie urbaine ? Toujours est-il que comme le mouvement social, les études critiques
sur les hommes et le masculin ne se sont jamais vraiment imposées dans les sciences sociales. Est-ce
propre a des mouvements sociaux qui lient les dominants entre eux ? Il faudra le discuter. Je pense que les
recherches comparatives, le parallele avec les études coloniales, seraient intéressants a faire. Est-ce di a la
libido dominandi dont nous parle Pierre Bourdieu, a ce plaisir qu'ont les hommes de se battre entre eux pour
s’affirmer le meilleur, y compris dans les études critiques sur les hommes et le masculin ? Toujours est-il
qu’aujourd’hui, le secteur des études sur les hommes et le masculin n’est que balbutiant dans les pays
francophones. Et je laisserai Gilles Rondeau parler de la situation québécoise.

Bien évidemment, comme les études féministes, a l'université, les études sur les hommes et le masculin
s’appuient sur une analyse critique de la domination masculine, du genre et des rapports sociaux de sexe.
Toutefois, acceptons l'idée qu’il y ait encore beaucoup de flou conceptuel. Acceptons I'idée que parfois, les
études genre ont simplement remplacé le terme « femmes » par « genre ». Acceptons l'idée que nous
n‘avons pas été treés fins au niveau de la création d’outils et qu’il nous manque encore des outils. Acceptons
aussi I'idée que les études critiques sur les hommes et le masculin n’ont pas réussi a toucher globalement les
hommes pour I'instant. En tout cas, les études sur les hommes et le masculin ne constituent pas, aujourd’hui,
un sous-champ des études sur le genre.

Qu’est-ce que c’est qu’'un sous-champ dans les sciences sociales ? Un espace dans lequel il pourrait y avoir
des débats sereins, des positions variées qui s’appuient sur des positionnements épistémologiques différents,
qui puissent faire débattre des gens qui ont une position entierement déterministe comme Bourdieu, par
exemple, des gens qui sont sur une position plus individualiste, des gens qui sont sur une position
matérialiste. Il pourrait y avoir un lieu ou les gens discutent et publient. Aujourd’hui, nous n’avons aucune
revue en France, en Belgique, en Suisse, ni en sociologie ni en travail social, qui traite des hommes et du
masculin. Aujourd’hui, en Europe francophone, nous n’avons pas comme aux Etats-Unis le NOMADS, qui est
une organisation reliant les hommes antisexistes qui font des recherches. Aujourd’hui, nous n’avons pas non
plus un réseau comme en Europe du Nord, qui relie les hommes et qui travaille de maniére critique sur les
masculinités.

Alors, que nous amenent les travaux sur les hommes et le masculin ? D’abord, un constat : souvent, les
études sur les hommes ont tendance a ne considérer les hommes que dans le rapport hommes/femmes, de
maniére trés hétérocentrée. On ne serait homme que si on était hétérosexuel. Une mention spéciale pour la
derniére revue Mouvement que jai citée tout a I’'heure ou 'homosexualité n’apparait nulle part.

Je pense que les hommes gais dans cette salle auront le plaisir de savoir qu’ils ne sont pas vraiment des
hommes. Il faut commencer a dire les choses comme elles sont, quand aujourd’hui on nous dit qu’'étre
homme c’est forcément étre amoureux d'une femme ou vivre avec une femme, il faut dire aux gais
clairement : « vous n’étes pas des hommes ».

En tout cas, les études sur les hommes donnent vraiment souvent un portrait de personnes désincarnées ou
on ne met en avant que quelques stéréotypes ou quelques traits saillants de la virilité. Cela aboutit & quoi ?
Cela aboutit & ce que les associations de peres divorcés souvent réactionnaires au sens littéral du terme,
c’est-a-dire gqu’ils sont pour un retour en arriére sur une famille patriarcale, puissent toucher des milliers
d’hommes et que dans le camp progressiste, on ait tant de mal a parler des intéréts a changer et a
accompagner les hommes dans le changement.

Quant aux travaux de recherche eux-mémes, nous sommes souvent dans des descriptions, « des moments
ethnographiques » dit Connel, notre collégue australien. Nous commengons a pouvoir décrire des situations
particulieres d’hommes, de rapports hommes/hommes, de rapports hommes/femmes, et je crois qu’avec
Marie-Dominique Desuremain qui est dans cette salle, il faudra qu’on discute pourquoi, sur 'Amérique Latine,
on a tant d’études sur les masculinités, sur les modéles de virilité et qu'on est incapable de faire ce type
d’études en Europe, pour l'instant. Est-ce I'effet du peu de chercheurs engagés dans ce type d’études-la ?
Pour l'instant, nous n'arrivons pas encore a comprendre les différents modéles de masculinité ou de virilité.
C’est clair, nous allons parler de la recherche, nous allons parler de la différence entre la Gréce, la France et
la Belgique. Quand on va en Gréce, qu’on lit les interviews faites en Gréce, nous avons affaire a un autre
modele de masculinité. Quand on regarde les travaux qui sont faits en Europe du Nord, ce n’est pas le méme
modele de virilité. Qu’est-ce qui constitue ces modéles-la ? Est-ce qu'il faut parler de I'influence culturelle, de
l'influence religieuse ? Est-ce qu’il faut voir des influences différenciées du mouvement féministe ? Est-ce
qu’il faut regarder les transformations industrielles ? On ne sait pas ! On en est réduit encore a des grandes
hypothéses parce que oui, tous les hommes ont beau étre dominants a travers la planéte, ils ne le sont
jamais de la méme maniére. Et il va falloir un jour se mettre autour d’'une table et commencer a dresser les
cartes des virilités, y compris si on veut comprendre les changements.
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Cela veut dire aussi une chose : qu’on accepte de quitter I'idée que les rapports sociaux de sexe ne sont que
des rapports entre hommes et femmes. Les rapports de genre, les rapports sociaux de sexe, sont aussi des
rapports entre hommes. Moi, je suis persuadé que les rapports entre hommes sont structurés a I'image
hiérarchisée des rapports hommes/femmes. Que 'homophobie, le fait qu’on dise & un homme qu’étre un
vrai mec, « avoir des couilles » comme on dit en langage familier, c’est étre différent d’'une femme, va
structurer des rapports de violence et de force entre hommes et que ce type de rapports-la appris dans ce
que j'appelle la maison-de-hommes, va s’'imposer aprés aux femmes. Je ne crois pas qu'on puisse changer
les rapports hommes/femmes si on ne change pas aussi les rapports hommes/hommes. C’est important.
C’est-a-dire que si on ne fait pas cela, on est en train de réessentialiser la question du genre.

Nous avons utilisé le terme de genre, de gender, pour bien montrer que les relations appartiennent au social
et pas aux quantités naturelles des hommes, des femmes. Mais quand on lit certains travaux actuels, on est
en train de recréer dans les catégories de genre, des catégories de sexe qui seraient infranchissables. Et
c’est pour ¢a qu'il faut travailler sur les transgenres, ce n’est pas parce qu’ils représentent des milliers de
personnes ! Bien-sir, ce qu’ils vivent est injuste, mais surtout parce que la question des transgenres ou des
transsexuels nous pose concretement les questions de comment nos sociétés ont construit socialement les
questions de sexe ; et comment on passe de I'un a l'autre. Nous le verrons demain dans « les hommes en
renégociation », il faut réellement parler parfois de mobilité sociale de sexe ou de genre.

Oui, tous les hommes sont dominants, mais tous les hommes ne sont pas dominants de la méme maniére. Il
vaut mieux étre professeur d’université qu’étre Rmiste en habitant une cité populaire. Autrement dit, les
privileges des hommes doivent aussi étre déconstruits comme tels pour qu’on sache de quoi on parle.

Alors, quelques points qui me semblent importants.

Hier, nous avons eu une journée sur I'accueil des hommes violents ; je l'ai dit, je le redis, nous sommes en
déficit de travaux sur la violence masculine, vraiment. Quand on sait qu’il y a un homme sur cinq dans le
monde entier, un homme sur dix en France, qui est violent avec sa compagne, quand on sait que la
socialisation a la virilité passe par l'acquisition des codes violents chez les hommes eux-mémes, nous
sommes en déficit de travaux sur la violence pour pouvoir la décrire, la comprendre. Et nous sommes en
déficit de travaux théoriques sur la violence. Pour Bourdieu, c’est trés simple, la premiére violence est une
violence symbolique. Il dit : « a partir du moment ou on regarde une personne en se disant, c’est un homme
ou c'est une femme, qu'on lui attribue des qualités spécifiques, c’est la premiére violence : la violence
symbolique ». Et pour Bourdieu, la violence physique contre les femmes n’est que la conséquence de cette
violence symbolique. Ce qui fait que dans son article sur la domination masculine en 90, il n’en parlait pas,
pas un mot. En 98, une fois il cite la violence physique. Pour Badinter, plus de probléme, la question est quasi
réglée. Entre Bourdieu et Badinter, il nous manque des théories a moyenne portée. Parce que c’est vrai
qu’étre considéré comme une femme est une forme de violence, mais ce n’est quand méme pas la méme
chose que de prendre des coups tous les jours. Donc, il va falloir commencer a accepter d’entendre ce que
racontent et ce que disent les personnes qui vivent ou qui subissent les violences, et accepter de comprendre
que I'exercice de la domination a des voies relativement contrastées.

Deuxiéme question sur laquelle il y a probleme : la question des sexualités.

La place des sexualités est centrale par rapport au masculin. Non seulement comme métaphore, mais aussi
comme expression de la virilité. Je vous renvoie a ce que nous avons pu écrire avec Pascale Molinier dans le
Dictionnaire critique du féminisme (paru aux PUF) sur la définition méme de la virilité qui définit — les qualités
psychiques, psychologiques, qu'on donne aux hommes, la force, le courage, — et qui en méme temps est le
fait de bander. Cette configuration de la virilité fait qu’'un homme qui ne serait pas actif, par exemple, un
homme qui aimerait étre pénétré, ne serait pas vraiment un homme ! Et on reconnait bien la aussi un des
fondements de 'homophobie ou de I'hétérosexisme. Et bien, je pense que nous sommes en déficit de travaux
sur les sexualités, ou plus exactement en déficit de travaux transversaux sur les hommes qui acceptent une
bonne fois pour toutes de dire que les homosexuels sont aussi des hommes. Et nous le verrons demain
matin, comparer les couples hommes/hommes et les couples hommes/femmes est extrémement pertinent
pour comprendre la transformation des hommes et du masculin. Sophie Pioro a commencé a I'évoquer tout a
I’lheure, nous avons volontairement, en Belgique, privilégié les études de couples entre hommes. Et bien, on
trouve des traits communs dans les couples hommes/hommes et hommes/femmes, du cété des hommes. Ce
qui fait qu’'on va arréter de dire que les femmes sont responsables de tout et du reste ! Il y a des traits
transversaux a la constitution de l'identité masculine qui vont étre communs, que les hommes habitent seuls,
en couple ou en groupe. Ce qui nous permet aussi de poser les questions differemment. Peut-étre que je me
trompe, mais je crois que c’est une des premiéres recherches en France ou on accepte de traiter réellement
cette question transversale du masculin. Quand mes collegues mettent une note de bas de page en disant
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que leurs analyses sont aussi valables pour les homosexuels, je pense que c’est un vrai progrés, mais cela
ne suffit pas si nous voulons comprendre la construction sociale du masculin.

La sexualité a eu des travaux de recherche liés au sida. Je vous renvoie au travail collectif qu’on a coordonné
avec Gérard Ignasse sur Sexualité et genre (paru en 2003 chez I'Harmattan). La sexualité constitue un sous-
champ de recherche réel et légitime aujourd’hui. Elle a eu du mal a se mixer avec la question du genre. Et ce
n‘est pas non plus un hasard s’il a été difficile dans les études féministes d’aborder la question des
lesbiennes. Il y a des rapports compliqués et conflictuels entre études sur les sexualités et études sur le
genre.

Un autre point est qu’il nous manque des études pour penser aprés la domination. Certains et certaines
doivent connaitre Christine Delphy qui dit que pour penser le genre, pour penser la domination, il faut penser
le non-genre, la disparition de la domination. Nous aurons ainsi I'idée de ce qu’il nous reste comme écart. Et il
nous manque souvent de l'imagination pour penser I'aprés-domination. Je ne plaide pas pour que les
sociologues deviennent futurologues, je pense que ce sont deux métiers différents. D’ailleurs, vous verrez
que sur les hommes en renégociation, nous nous sommes trompés il y a douze ans avec Jean-Paul Filiod
guand on imaginait les changements ultérieurs. Nous sommes de trés mauvais futurologues, il faut le dire
tout de suite. Mais en méme temps, ce qui est intéressant, c’est de comprendre que nos pensées sont aussi
fonciérement structurées par un cadre lié a la domination masculine. Donc, il est important de créer de
maniére théorique une catégorie utopique qui serait la fin de la domination ou le non-genre pour permettre
d’épaissir nos travaux.

Quelgques mots sur la recherche que nous allons vous présenter.

D’abord, elle s’inscrit globalement dans un constat commun a plusieurs collégues, ici, a Toulouse, et je pense
a Nicky Le Feuvre qui vient de passer brillamment son habilitation a diriger des recherches : c’est le manque
d’outils. Quand on a toutes les semaines 100 a 150 personnes qui font des licences sur le genre, quand on a
20 ou 40 étudiant-e-s en maitrise, quand on a une dizaine de théses en méme temps sur le genre, et bien les
outils conceptuels forgés par la recherche féministe, forgés par les études critiques sur les hommes et le
masculin, manquent cruellement. Parce que oui, la domination existe encore, mais comment analyser sa
reproduction ou sa transformation, comment quitter les litanies traditionnelles qui sont souvent plus
idéologiques que sociologiques ? Il faut qu’on travaille a créer des outils.

Une autre chose, nous avons organisé un séminaire et non pas un colloque. Nous allons vous présenter la
recherche réalisée auprés des hommes en France, Belgique et Gréce sur deux demi-journées, puis nous
vous proposons, samedi aprés-midi, de débattre ensemble d’un certain nombre de points saillants de la
recherche et de questions qu’elle pose.

Les questions que nous nous posons et que nous aimerions aussi vous poser sont : qu’est-ce qu'il faut faire
comme étude maintenant, sur les hommes et le masculin ? Ou sont les trous théoriques ? Ou sont les trous
de la connaissance ? Qu’est-ce qui nous manque comme outils ?

Et en méme temps aussi, vous allez I'entendre quand nous aborderons la question de la fuite, d’autres
problémes apparaissent. L’équipe de recherche est une équipe mixte, mixte en hommes et en femmes, alors
souvent il y a des accords, il y a beaucoup d’accords entre nous. Mais sur certains points, il y a une ligne de
fracture au niveau de I'analyse qui regroupe les hommes d’un cbté et les femmes de 'autre. C’est-a-dire qu’il
y a des moments dans I'analyse que nous avons faite ou le genre dessine des lignes de clivage dans I'équipe
de recherche elle-méme ; par exemple a propos de ce que nous avons nommeé « la fuite », comment les
hommes gérent les conflits, ou plus exactement comment les hommes en renégociation gérent les conflits.
Naturellement, comme ce sont des hommes nouveauy, ils ne cognent plus. La violence est devenue une
borne que les hommes (progressistes) savent qu'il ne faut pas franchir.

Mais on se rend compte dans les entretiens que les hommes, qu'’ils vivent en couple homme/homme ou en
couple homme/femme, valorisent la fuite, I'évitement. C’est quelque chose qui est courant dans la discussion
des rapports hommes/femmes. D’ailleurs beaucoup de femmes reprochent aux hommes de fuir et de ne pas
affronter, de dire « on en discutera ! ». Est-ce que c’est I'état actuel de nos non-possibilités de discussion ?
Est-ce que c’est I'état actuel des rapports sociaux de sexe globaux entre hommes et femmes progressistes ?
Est-ce qu'on est capable de tout résoudre ? C’est clair que les chercheurs et les chercheures qui sont
impligué-e-s dans ce type de travaux se sentent aussi concerné-e-s par ces questions-la. Comment gérer ce
gu’on a appelé les doubles standards asymétriques ? Comment s’arranger du fait que, quand on est homme,
qu’on est femme, les pressions des stéréotypes sont telles qu’on n’a pas les mémes notions du propre et du
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rangé ? On 'avait montré avec Jean-Paul Filiod, les femmes sont préventives, elles nettoient avant que ¢a ne
soit trop sale, parce qu’on valorise le fait qu’elles tiennent bien leur logis, I'habitat, etc., la ou les hommes,
pour ceux qui nettoient, sont curatifs. lls nettoient quand ils voient que c’est sale. Et on pourrait le reprendre,
ce double standard asymétrique, par rapport a la sexualité, par rapport a la violence, par rapport a la
communication. Comment gérer ces difficultés-la ? Comment analyser finement les transformations, parce
que oui, il y a transformation et il y a baisse de I'écart dans les doubles standards asymétriques, c’est la
recherche qui nous I'apprend.

D’autres questions et je terminerai la-dessus : qu’en est-il aujourd’hui de la recomposition de la domination
sur le dos des migrants et des migrantes ? Oui, dans certains couples des classes moyennes ou supérieures
que nous avons interrogés, l'égalité avance a grand trait, notamment par I'externalisation du travail
domestique, en embauchant des femmes ou des hommes de ménage, en achetant des vétements faits dans
le tiers-monde, etc. Je pense qu'il va falloir commencer a se poser la question aussi des croisements entre
rapports Nord/Sud, interethniques et rapports de genre. Parce que la domination masculine se transforme
d’'une maniere qui n'est pas uniforme en fonction des classes sociales. La comparaison avec la Gréce a été
importante pour nous. Parce que nous sommes des utopistes, nous pensions que le monde était faconné par
nos idées, que nos idées suffisaient a transformer le monde. Un des grands bilans de la comparaison entre la
France, la Gréce et la Belgique, est que ce sont les modéles industriels, 'autonomie des femmes dans le
travail salarié, le pourcentage de ruraux et d’'urbains, qui conditionnent les rapports de genre dans la maison.
Autrement dit, oui, c’est bien d’étre volontariste sur I'égalité, mais cela ne suffit pas.

Je pense que globalement, la question qu'il faut que nous nous posions aujourd’hui est de savoir : qu’en est-il
des renégociations du contrat de genre ? Comment, aujourd’hui, de maniére diversifiée en fonction des pays,
des aires culturelles, des classes sociales, des origines, se renégocie le contrat de genre ? Et ce contrat de
genre concerne tous les individus quel que soit leur sexe social. Donc les hommes aussi !

Je vous remercie.

-17 -



Gilles Rondeau,
Professeur titulaire, Ecole de service social, Université de Montréal

Les besoins des hommes ?

Introduction

Cette présentation aborde le theme du changement chez les hommes dans une perspective différente de la
plupart des autres communications de ce colloque en ce que I'essentiel du propos que je vais vous livrer
porte sur la nécessité de s’ouvrir davantage aux réalités des hommes afin de mieux répondre a leurs besoins
et conséquemment pouvoir les changer. Ce dont il sera question c’est que plusieurs hommes ont besoin
d’aide et qu’il importe de les rejoindre et de leur offrir une réponse adéquate. Je vais faire état ici des résultats
du travail collectif effectué par un comité composé de onze personnes”. Il s’agit du comité de travail en
matiére de prévention et d’aide aux hommes du ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec.

Le comité de travail en matiére de prévention et d’aide aux hommes du ministére de la Santé et des
Services sociaux du Québec : son mandat et la production de son rapport

Ce comité a été mis sur pied consécutivement a une série de drames familiaux et a la demande d’organismes
préoccupés des violences exercées et du manque apparent de ressources pour agir de fagon préventive.
Créé en juin 2002, a l'initiative du ministre de la Santé et des Services sociaux, le comité a remis son rapport
a celui-ci le 7 janvier dernier. Le comité est formé de personnes travaillant dans des organismes impliqués
dans le travail auprés des hommes depuis plusieurs années, auxquels se sont joints un représentant du
ministére de la Santé et des Services sociaux et une représentante du ministére de 'Emploi, de la solidarité
et de la famille. J'ai eu I'honneur d’étre choisi pour présider les travaux de ce comité. Ce comité est une
nouveauté gouvernementale. Le rapport a été remis au ministre il y a un peu plus d’'un mois. Celui-ci en fait
présentement I'étude afin de décider ce qui adviendra des suites a donner. Pour l'instant, vous avez droit a
une premiére car les Québécois ne seront mis au courant du contenu du rapport que dans quelques
semaines seulement.

Nous avons voulu étudier la question des besoins des hommes et des services sociaux qui doivent étre mis
sur pied pour y répondre en dehors de toute forme de militance. Nous avons tenté de nous en tenir le plus
possible aux faits tels qu’ils se présentent avec le plus d’objectivité possible. Nous avons fait notre travail
dans une perspective d’étude sur le genre, soit de voir les hommes et les femmes comme des personnes en
quéte d’égalité. Notre vision est proféministe tout en traduisant une préoccupation vis-a-vis des hommes en
situation de détresse ou souffrance. Par ailleurs, il est clair que certains préjugés a I'égard des hommes sont
tenaces. Il s’ensuit que les difficultés vécues par les hommes sont souvent mésestimées ou ignorées. Et si la
majorité des hommes québécois se portent bien, il y en a plusieurs qui vivent des difficultés multiples et
souvent trés graves et pour lesquelles il faut trouver des solutions. Le mandat de notre comité était de tracer
le portrait des besoins des hommes, de faire état des ressources et lacunes en matiére de services offerts,
d’établir des priorités d’action et de proposer une série de recommandations afin de corriger et améliorer la
situation.

Nous comité a employé divers moyens pour s’acquitter de son mandat. Parmi les principaux, signalons une
étude sur le portrait de santé des hommes a partir des chiffres de I'enquéte provinciale « Santé Québec » de
méme qu’un sondage réalisé auprés de ceux qui travaillaient quotidiennement avec les hommes dans le
réseau de la santé, et des services sociaux. Aujourd’hui, dans le temps qui m’est alloué, je vais vous livrer ce
qui constitue I'essentiel de la premiere partie de ce rapport, a savoir: Quel est I'état de situation des
hommes ? Quels problémes les affectent ?

Les changements sociaux

Il convient de reconnaitre au départ que I'évolution récente de notre société a eu des effets déterminants sur
les structures sociales et que ces changements, couplés aux modes de socialisation des hommes, ont créé
une situation qui a déstabilisé beaucoup d’hommes et placé ceux-ci dans un état de plus grande fragilité. Je
pense que mutatis mutandis, votre société a connu les mémes grands changements sociaux. Toutefois, dans
le cas du Québec, les transformations ont pris un caractére d’accélération incroyable. En effet, en 40 ans,
nous sommes passés d’une société relativement traditionnelle et monolithique a une société postmoderne,

* Comité de travail en matiére de prévention et d’aide aux hommes, Gilles Rondeau, président, Rapport « Les hommes : s ouvrir
a leurs réalités et répondre a leurs besoins », ministére de la santé et des services sociaux du Québec, Le 7 janvier 2004, 42
pages plus annexes. http://ftp.msss.gouv.qc.ca/publications/acrobat/f/documentation/2004/04-911-01rap.pdf
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fragmentée, ou les modéles familiaux se diversifient, se transforment et se traduisent dans des trajectoires de
vie multiples et variées. On peut dire que vers la fin des années 60, le Québec a basculé complétement. En
quelques années, nous avons mis fin a '’hégémonie de I'Eglise catholique, avons vécu les revendications des
groupes de femmes, la reconnaissance du divorce, I'arrivée de la pilule contraceptive et I'entrée massive des
femmes mariées sur le marché du travail. Tous ces bouleversements ont complétement changé notre
societé. Ainsi, en 77, par exemple, le concept d’autorité paternelle a été remplacé par celui d’autorité
parentale, ou 'homme et la femme sont placés sur un pied d’égalité. Depuis le début des années 80, on peut
dire que les femmes ont acquis le contréle total de leur fécondité et que la famille patriarcale traditionnelle est
en lambeaux.

Les groupes pour hommes

Si on regarde du cdté des hommes, les premiers groupes qui leur sont propres sont nés vers la fin des
années 70. Les secteurs « violence conjugale » et « périnatalité » ont été ceux qui ont été les plus investis et
encore aujourd’hui effectivement, il s’agit de types de services pour hommes relativement bien développés.
Ceci a amené, entre autres, la création de I'Association des ressources intervenant auprés des hommes
violents, née vers la fin des années 80. Suite a cela, on a assist¢ a I'émergence de groupes de
conscientisation pour hommes.

La socialisation masculine

Ceci étant, on peut dire que jusqu'a il y a trés peu de temps on ne considérait pas la question de la
souffrance que les hommes pouvaient eux-mémes ressentir. Il y avait en fait un tabou qui empéchait de
reconnaitre que la souffrance des hommes était quelque chose de réel, que ceux-ci pouvaient avoir besoin
d’aide, et que le mode de socialisation masculine rendait une telle demande d’aide plus difficile. Telle que
mentionnée, I'évolution de la société au Québec a placé plusieurs hommes dans une position plus fragile. On
a ainsi commencé a réaliser que les hommes, dans plusieurs domaines, avaient des malaises, vivaient des
difficultés, présentaient des vulnérabilités plus grandes au plan de la santé et du comportement.

Lorsqgu’on considére les données d’ensemble, force est de constater que comparés aux femmes, les hommes
sont souvent en situation de plus grandes vulnérabilités aux plans de la santé physique, de la santé mentale
et du comportement. Ceci s’ajoute au fait que la socialisation des hommes selon le modéle traditionnel
constitue une des causes du probleme. En effet, développer son identité en fonction des caractéristiques
traditionnelles attribuées au genre améne ’lhomme a fonctionner selon les prémisses et les injonctions d’'un
code de masculinité.

Une telle identité masculine force en général les hommes, comme le conférencier précédent vient de le dire,
a présenter une image d’indépendance, et d’invulnérabilité. Le processus de socialisation doit étre vu comme
un moyen qui favorise I'aliénation et l'intériorisation de 'aliénation chez 'homme afin de maintenir une image
d’'invulnérabilité¢ et d’indépendance. De telles images placent les hommes au cceur de contradictions
intérieures profondes lorsqu’ils en viennent a éprouver des difficultés puisque les exigences de I'aide sont
antinomiques a celles de la masculinité. Effectivement, demander de I'aide c’est souvent renoncer au contréle
plutdt que le conserver, oser montrer certaines de ses faiblesses plutdt que faire état de sa force, accepter de
vivre I'expérience de la honte plutoét que s’afficher fierement, oser exprimer ses émotions plutét que demeurer
stoique a tout prix et conséguemment faire face a sa douleur et a sa souffrance plutdt que les nier.

Les hommes et la demande d’aide

Ceci m'amene maintenant a vous parler brievement des attitudes des hommes face aux services. Les
hommes utilisent moins les services que les femmes. Les femmes prennent davantage des congés de
maladie et se pergoivent comme malades a un seuil plus bas. A linverse, les hommes consultent plus
souvent pour des probléemes graves et sont confrontés, a ce moment-la, a des diagnostics plus lourds. lls
attendent plus longtemps avant de demander de l'aide. Les femmes consultent aussi plus facilement par
rapport a leurs problémes émotionnels, ce qui n'est pas le cas chez les hommes. De surcroit, quand ils
demandent de l'aide, les hommes n’envoient pas toujours des messages clairs par rapport a eux-mémes.
Tout ¢ca exige de la part des intervenants de parvenir a aider les hommes a se faire aider.

L’intervention classique qui s’appuie sur le désir et la capacité des personnes a verbaliser leur souffrance
tend a éloigner les hommes traditionnels car ceux-ci ne sont pas enclins & se plaindre ou a demander
ouvertement de 'aide. Dans cette perspective, lorsqu’ils vont le faire finalement, ce n’est pas tant la maniere
qu’ils vont avoir de demander de I'aide qui posera probléme, mais l'interprétation que les dispensateurs de
services vont en faire. De nos jours, la grande majorité de la main-d’ceuvre de premiére ligne dans la santé
des services sociaux est composée de personnes de sexe féminin. On peut aussi dire qu’elles sont
omniprésentes aussi dans I'éducation. Dans ces milieux que sont la santé, les services sociaux, I'éducation, il
est important que les hommes et les garcons soient regus comme ils sont. Or bien souvent, les dispensateurs
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de services qui ont I'habitude d’intervenir beaucoup plus fréquemment auprés des femmes se retrouvent
moins a l'aise dans un travail auprés d’une clientéle masculine, notamment lorsque celle-ci se présente dans
une situation de crise. Les dispensateurs de services vont ainsi avoir plus de difficultés a lire et a décoder les
modes masculins d’expression des sentiments et des émotions. A ce moment-la, les hommes vont étre plus
en risque de les braquer et d’augmenter leurs résistances.

Et lorsqu’ils demandent de l'aide, les hommes plus traditionnels vont le faire bien souvent d’'une maniére non-
conventionnelle, parfois méme agressivement parce qu’ils sont mal dans leur peau. lls courent alors le risque
d’étre recus d’'une maniére répressive ou de se voir refuser 'accés aux services.

La santé physigue des hommes

Je vais maintenant esquisser le portrait qu’on a compilé des besoins des hommes comme tels. Contrairement
a ce quils croient, la santé des hommes est en moins bon état que celle des femmes. Voyons d’abord la
santé physique. Les hommes décédent plus hativement que les femmes et leur vulnérabilité par rapport aux
principales causes de décés est beaucoup plus élevée que celle des femmes. Malgré ces faits, les hommes
conservent I'impression inverse. Les maladies de cceur constituent la premiére cause de mortalité chez les
hommes. L’embonpoint, 'hypertension, un taux de cholestérol élevé, le tabagisme, le manque d’exercice, le
diabéte, affectent davantage d’hommes que de femmes et constituent autant de facteurs de risque de
maladies cardiaques et d’accidents vasculaires et cérébraux.

La seconde cause de mortalité est le cancer, et chez les hommes, les cancers du poumon et les cancers de
la prostate sont élevés. Il y a aussi le diabéte qui fait beaucoup plus de ravages chez les hommes que chez
les femmes.

Par ailleurs, c’est bien connu, les hommes se soignent beaucoup moins que les femmes et posent moins
fréqguemment et moins volontairement que celles-ci les gestes nécessaires au maintien ou a la restauration
de leur santé. En fait, trop souvent, lorsqu’ils se décident a consulter, il est trés tard, et parfois méme trop
tard.

La santé mentale des hommes

Au niveau de la santé mentale, le bilan de santé des hommes n’est pas reluisant lui non plus. Ainsi, le trouble
de l'attention qui est frequemment diagnostiqué chez les enfants d’age scolaire touche de trois a sept fois
plus de garcons que de filles. Le taux de consommation des stimulants du systeme nerveux central est plus
élevé chez les gargons que les filles et il augmente avec I'dge scolaire et son usage risque de se prolonger
dans la vie adulte. L’augmentation du suicide au Québec est essentiellement due a 'augmentation du nombre
de déces par suicide chez les hommes. Nous parlons ici du taux de suicide, pas des tentatives de suicide
comme telles. Le taux de suicide chez les hommes au Québec est quatre fois plus élevé que celui des
femmes. Les troubles mentaux sévéres, de méme que l'alcoolisme, la toxicomanie, sont fréquemment
associés au suicide. Les hommes sont plus a risque d’'un suicide complété que les femmes en raison des
moyens létaux qu’ils privilégient lorsqu’ils passent a I'acte. Au cours des 20 derniéres années, le taux de
suicide chez les hommes québécois a connu une augmentation considérable. De nombreux hommes
souffrent aussi de troubles de la personnalité. Les affections de ce type les plus fréquemment diagnostiquées
chez ceux-ci sont les personnalités obsessives-compulsives, narcissiques et antisociales. De tels désordres
peuvent étre reliés au mode de socialisation qui pousse les hommes vers la compétition, I'autosuffisance et
l'isolement.

Les problemes de comportement et les styles de vie des hommes

Le portrait d’'ensemble de la scolarisation au Québec se modifie a la défaveur des hommes. Ce qu’on
observe, c’est que les femmes ont augmenté énormément leur scolarisation et que les décrocheurs sont en
majorité des garcons. Beaucoup plus que les filles, ils se retrouvent dans une position plus vulnérable pour le
futur.

Les styles de vie et I'habitude des hommes les mettent beaucoup plus a risque. De maniére générale, les
hommes se nourrissent moins bien que les femmes et un moins grand nombre d’entre eux peuvent étre
considérés comme ayant des habitudes alimentaires saines. lls mangent moins de produits riches en fibre, de
fruits et Iégumes et plus de gras. lls ont moins tendance a prendre le petit-déjeuner, etc.

La témérité des hommes les rend par ailleurs plus a risque d’accidents sportifs. lls sont aussi plus enclins que
les femmes a abandonner I'activité physique et a négliger leur condition une fois passée la trentaine. Au plan
du tabagisme, les hommes fument majoritairement plus que les femmes et leurs habitudes de tabac sont plus
néfastes aussi. Les comportements sexuels a risque sont plus élevés chez les hommes que chez les
femmes. lIs sont deux fois plus sujets a s’engager dans des pratiques a risque. On rencontre plus d’hommes
gue de femmes avec des problémes d’alcoolisme et de toxicomanie et ils sont plus nombreux a rapporter
avoir consommeé de I'alcool en quantité. A 'opposé, un moins grand nombre vont se déclarer abstinents. Plus
d’hommes que de femmes par ailleurs consomment des drogues. De méme, plus de jeunes hommes vont
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faire usage de stéroides pour athlétes et culturistes. Je ne sais pas si vous avez ce nouveau probléme social
chez vous, mais au Québec, nous avons maintenant des joueurs pathologiques. C’est un phénomene qui
s’est développé parce que I'Etat a encouragé le jeu par les casinos et les machines a sous desquels il tire
d'immenses profits. Alors, on observe que les hommes ont tendance a s’adonner plus souvent a des jeux de
hasard que les femmes et a présenter des problémes liés au jeu. En ce qui a trait aux accidents et a la
criminalité en général, la aussi, les hommes par leur style de vie s’exposent davantage aux situations
dangereuses. Concernant les homicides, la moyenne annuelle de décés est de 104 hommes pour 47 femmes
par accident. Les hommes meurent ainsi davantage d’accidents de la route car ils conduisent plus
sportivement, portent moins souvent la ceinture et cetera. Dans la pratique des sports et loisirs, plus
d’hommes se retrouvent avec des blessures, des accidents. Il en est de méme pour les accidents au travail.
Par ailleurs, de fagcon générale, les hommes se retrouvent plus souvent dans des situations de violence
physique, soit comme agresseurs ou victimes d’autres hommes. Un mot ici sur les crimes de violences
conjugales et familiales. Bien évidemment vous savez qu'il y a beaucoup plus d’hommes qui commettent ces
crimes-la que de femmes. En 'an 2000, au Québec, on a recensé que 15 000 personnes, soit 13 000
femmes et 2300 hommes, avaient déclaré a la police avoir été victimes de violence conjugale. Avant de clore,
un mot sur les hommes qui sont dans des situations de séparation et de divorce. Il s’agit Ia d’'une catégorie de
personnes dont les besoins sont manifestement les plus sérieux.

Les services offerts aux hommes

Ceci nous améne a dire qu’essentiellement nous avons décrit une situation qui réclame une réponse en
termes de services. Ce qu’on réalise, c’est que les services offerts aux hommes ne sont pas organisés de
maniere a répondre adéquatement aux besoins mentionnés, ni en terme de quantité, puisqu’ils sont
insuffisants, ni en terme de qualité eu égard a la maniére dont ils sont donnés. Quand on a fait le tour des
organismes et des établissements du réseau qui ont mandat d’offrir des services universels, on observe
gu’on éprouve des difficultés a rejoindre les hommes et que dans la fagon dont on aborde le service aux
hommes, on ne parvient pas facilement a établir un contact étroit avec eux. Il est apparu clairement qu’il doit
y avoir des changements d’attitudes chez les intervenants. La premiére attitude a développer, c’est celle
d’accepter que les hommes puissent avoir besoin d’aide. La seconde c’est d’accepter que la demande d’aide
que les hommes vont faire va différer de celle a laquelle on a été habitué de la part des femmes. La troisieme
est d’avoir une attitude de main tendue et d’aller vers les hommes. Malheureusement, trop souvent, des
intervenants vont avoir tendance a considérer les hommes comme « causant» des problémes et vont
négliger leur besoin d’aide. Mais la difficulté ne se situe pas entiérement du coté des intervenants. En effet,
les hommes eux-mémes ont des réticences par rapport a I'aide. Plusieurs sont aux prises avec les injonctions
a la base du code de la masculinité, lesquelles font obstacle a la demande d’aide comme telle. lls vont alors
essayer de maintenir une attitude stoique de bravade, de virilité et d’éviter de demander quelque aide que ce
soit.

Conclusion

En bref, ce qui est nécessaire, c’est de s’ouvrir davantage aux réalités des hommes et d’offrir des services
qui leur soient adaptés. Il faut modifier les fagons de faire. Ainsi, I'aide qui doit étre offerte aux hommes doit
d’abord vouloir leur étre offerte, doit chercher a les rejoindre. Elle doit partir de leur réalité, de leurs besoins et
leur étre offerte de maniére a prendre en compte la fagon dont ils pensent et se définissent. Il n'y a aucun
avenir pour I'aide dans un systéme qui agresse le client, ne juge pas ses besoins comme étant légitimes et le
blame pour ses échecs. Non, le client n’a pas tort. C’est nous qui, ne sachant pas le rejoindre, le déclarons
peu motivé.

Notre constat est que les réponses actuelles sont nettement insuffisantes et que les organismes ne sont pas
orientés a venir en aide aux hommes. Ce qu’il faut faire, c’est évidemment prendre un tel virage. Toutefois il
ne faut pas, en le prenant, enlever ce qui appartient aux femmes. Il est en effet impérieux de maintenir les
services aux femmes. Ceci étant respecté, il nous faut voir comment donner une meilleure réponse aux
besoins des hommes.
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Jorgen Lorentzen,
Chercheur sur « les hommes et la masculinité »
au centre d'études « genre », Université d’Oslo

Merci de m’avoir invité. Je remercie Daniel Welzer-Lang. C’est un plaisir d’étre ici et jespére vraiment qu’il
sera plus facile dans I'avenir pour les études sur le genre et sur les hommes dans les pays de I'Europe du
Sud de travailler avec les études qui sont faites dans les pays du Nord. Je veux d’abord exprimer combien la
mort de cette femme de 17 ans victime de violence la semaine derniére me désole®. Nous savons dans nos
etudes européennes qu’il s’agit Ia de la cause principale de mort prématurée des femmes, et il est important
de garder cela en téte lorsqu’on travaille sur les hommes et la masculinité, parce que ce faisant on essaie
aussi d’améliorer la vie des femmes. C’est la motivation la plus importante pour moi, et pour mes amis
hommes qui travaillent sur I'étude des hommes et de la masculinité. La plupart d’entre eux viennent en
général des études sur le genre, ou d’autres études, sur la démocratie par exemple, et ils se rendent compte
qu'’ils ne parviennent pas a aller plus loin sans étudier la question des hommes et de la masculinité. En outre,
pour changer les systémes de genre qui ont existé depuis peut-étre mille ans, il est important de comprendre
ce qu’il se passe dans la vie des hommes, dans le corps des hommes, dans la sexualité des hommes et
comment les hommes vivent ensemble et interagissent.

En 1989, nous avons créé un centre d’études sur les hommes en Norvége et dans les années suivantes, des
réseaux ont vu le jour au Danemark, en Finlande, en Islande et en Suéde. Aujourd’hui, ces cinq pays
travaillent de maniere tres proche. Il existe une sorte de communauté de chercheurs qui travaillent ensemble
sur le genre et sur I'étude des hommes. Au début, en 1989, en commengant ce travail, nous avons rencontré
beaucoup de résistance issue de deux domaines différents. La premiére résistance venait des chercheurs
traditionnels sur le genre qui disaient: « Mais pourquoi voulez-vous étudier les hommes ? Laissez-nous
tranquille ! Il n’y a aucun besoin d’étudier les hommes ! |l ne faut pas problématiser la masculinité. C'est la
nature, c’est simplement ce que cest. » On dit souvent que pour beaucoup d’hommes, discuter et
problématiser la masculinité revient & la menacer, & la réduire. La deuxiéme résistance, plus difficile pour
nous qui nous considérions comme des féministes lorsqu’on a commencé ces travaux il y a une quinzaine
d’'années, était celle qui venait des féministes. Il faut rappeler qu’une grande partie du travail effectué dans
les années 80 était basée sur une énorme méfiance a I'égard des hommes, a la différence du travail réalisé
dans les années 70 qui émanait beaucoup plus souvent des analyses marxistes et qui visait a libérer et les
hommes et les femmes de I'oppression.

Jusqu’en 1995, le centre pour les études sur les femmes a Oslo a discuté la question de I'entrée des hommes
dans les études sur le genre. Ceci montre aussi pourtant la vitesse avec laquelle les choses peuvent
changer, parce que juste deux ans plus tard, ces mémes femmes trouvaient qu'il s’agissait la d’'une question
ridicule. Nous avons ensuite changé le nom du centre de recherche sur les femmes, qui est devenu un centre
pour les recherches sur le genre. Aujourd’hui nous travaillons ensemble et il est intéressant de constater que
le centre élargit son travail de deux maniéeres. Nous avons en effet deux grands projets qui en englobent
d’autres : le premier sur les hommes et les masculinités, le deuxiéme sur les études queers. A présent donc,
les études sur les hommes, les études sur les sexualités et celles plus traditionnelles sur les femmes
travaillent ensemble au sein d’'une méme unité. Je pense qu'une des raisons a cela est la situation assez
spécifique des pays scandinaves, des pays nordiques, qui montrent un haut niveau d’égalité entre les genres.
L’année derniere un livre a été publié en Norvege, par deux femmes qui y étudiaient ensemble I'état d’étre
pére et qui ont constaté qu’au cours de ces dernieres années, I'idée du pére patriarche a été remplacée par
I'idée du pére qui s’occupe de ses enfants, qui les prend en charge. Cela a été possible, a mon avis, grace au
lien étroit entre les études et recherches sur le genre, les ministeres concernés et les associations. Comme
vous le savez, les études sur les hommes sont sorties des études sur les femmes et de la maniére dont les
femmes ont problématisé les situations de genre, les problémes de genre, dans les études psychologiques,
sociologigues, anthropologiques, etc.

De la méme facon que les femmes ont genré les femmes, nous pouvons a présent nous aussi commencer a
parler des hommes de la méme fagon, du point de vue du genre. Il y a ici des implications énormes parce que
la maniére traditionnelle de penser consistait a dire que les femmes étaient genrées, que les femmes étaient
le genre et que les hommes étaient neutres. Si I'on veut genrer les hommes, cela transforme toute la maniere
de regarder I'histoire du monde, car comme on le sait, en général, 'histoire est I'histoire des hommes. Si donc
nous commengons a genrer les hommes, cela transforme notre maniére de regarder I'histoire, qui devient
dés lors une histoire genrée.

® Une étudiante de 1’Université de Toulouse II-Le Mirail est décédée suite aux coups portés par son conjoint.
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Si jose développer une sorte de perspective nordique concernant les études sur les hommes et la
masculinité, je soulignerais quatre conditions : l'insistance sur I'égalité des genres, sur I'Etat providence, les
démocraties (le droit de participer dans les institutions différentes et dans les politiques, mais aussi la
démocratie dans la vie quotidienne, le lieu de travail et les relations privées), et enfin l'insistance sur le
changement. En Norvége par exemple, aujourd’hui, lorsqu’on discute des congés parentaux, on parle des
congés parentaux démocratiqgues qui donnent autant de droits au pére qu’a la mére. Ceci veut dire qu’il y a
parfois un conflit d’'intérét entre les hommes et les femmes. Les congés parentaux représentent en Norvege
douze mois payés entierement dont jusqu’ici un seul était réservé au pére. On dit a présent qu’il faut les
diviser en deux : six mois pour la mére, six mois pour le pere ; ce qui est une facon de dire aux gens en
Norvege, dans toute la société, que deux personnes font les enfants, pas seulement les méres. C’est aussi
une maniére de créer des péres responsables et des péres qui prennent en charge. Cette discussion se
prolonge aujourd’hui en Norvege, et je dirais qu’on s’est derniérement beaucoup focalisé sur le changement,
sur 'idée de changement et sur les changements historiques, pour montrer combien ils font partie de I'histoire
des hommes, mais aussi combien il est important de travailler aujourd’hui vers un changement de société. Je
pense que ce dernier point est trés important parce qu’il a créé un débat critique autour d’'un des plus
importants livres publiés sur la masculinité, Les Masculinités de Connel, édité en 1995. L’auteur travaille sur
les différents types de masculinités, les masculinités hégémoniques, par exemple, mais considére un
systeme dans lequel il est tres difficile de trouver des possibilités pour le changement.

A partir de ces débats, nous essayons donc de trouver une fagon de regarder comment la masculinité peut
étre changée de maniére procédurale, dans un processus qui regardera comment les hommes changent et
comment ils sont en train de changer tout le temps. Comment comprendre la lutte entre les hommes dans
I'histoire, quand ils essaient de créer des positions hégémoniques entre hommes ? Nous essayons a présent
de faire un peu bouger les études pour dépasser le regard qui était uniguement centré sur le rapport
hommes/femmes, et pour le déplacer aussi sur le rapport hommes/hommes. Pour comprendre la socialisation
des masculinités, il faut en effet comprendre les rapports hommes/hommes et les rapports hommes/femmes.
Aujourd’hui, cela veut dire que nous essayons de développer une théorie sur ce qu’'on appelle manliness,
I'état d’étre homme, le fait d’étre homme, c’est-a-dire I'idée des comportements qui sont corrects pour les
hommes et I'idée de unmanliness, qui serait socialement I'idée de comportements qui sont pas corrects pour
les hommes.

On peut aussi voir ces études comme une étude de la relation entre la création de la masculinité et le danger
toujours présent en arriere-fond, qui veut que si on lache la masculinité, on serait démasculinisé. Cette lutte
continue a l'intérieur des hommes durant toute leur vie, sans un moment ou ils puissent se dire simplement,
« ok, je suis un homme, jai 40 ans, je suis un homme qui a réussi, je peux me reposer ». On doit continuer &
lutter toute sa vie pour réussir a incarner la masculinité, avec cette idée qu’on peut retomber dans une
position unmanliness, non-masculine et se trouver marginalisé au niveau de la société. Unmanliness, cela
peut étre I'alcoolisme, un probléeme de drogue, la famille limitée, le fait d’étre homosexuel, le fait d’étre petit, le
fait d’étre trop grand, trop gros... la notion est sans cesse en mouvement. L’idée de ce qui est manly et de ce
qui est unmanly change avec l'histoire et avec les sociétés. De ce fait, on essaie de construire une théorie
dynamique, pour faire en sorte qu’elle trouve sa place dans les études sur le genre et dans les sociétés
nordiques.

Je tiens dailleurs a vous montrer quelques domaines différents des études dans les pays nordiques.
Premiérement, je travaille pour ma part dans le domaine des ressemblances culturelles et historiques entre
les hommes et notre projet s’appelle « Les Hommes et les modernités », « ’lhomme nordique » entre
guillemets, de 1790 a 1940 ; huit chercheurs y travaillent. Deuxiemement, beaucoup de travail se fait sur les
hommes et les masculinités dans la vie de famille et la vie au travail, ce qui englobe aussi 'économie, mais
plus essentiellement le rapport entre la vie au travail et la vie dans la famille. Il s’agit la d’'un projet trés
intéressant qui s’appelle « I'Etat providence, la masculinité et l'innovation sociale » et qui regroupe neuf
chercheurs. Depuis que nous avons initié ce réseau en 1989, il y a eu autant de femmes que d’hommes dans
la recherche comme dans les deux projets : dans le premier, un petit peu moins de la moitié des chercheurs
sont des femmes et dans le deuxiéme, un peu plus. Des gais bien sir, et méme des leshiennes font partie
des projets. Le premier est une étude qui se situe dans les sciences sociales et rassemble des gens venant
des études littéraires, philosophiques, historiques et d’histoire des idées. Le deuxiéme projet est fait par des
sociologues et des psychologues. Il est intéressant parce qu’il prend comme point de départ les nombreux
changements qui se sont effectués chez les femmes pendant la période étudiée. Les chercheurs veulent voir,
étudier, comment ces peres ont changé leur fagon d’étre pére dans la famille, quel en est 'effet a I'extérieur
de la famille, dans la société, dans le monde du travail, dans le monde politique. Il s’agit donc vraiment d’'une
étude sur ce qu’est le changement, comment il fonctionne. D’autres projets plus petits sont menés par un seul
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chercheur, par exemple sur I'état d’étre pére, la relation du pére a I'enfant en ce qui concerne les gargons, et
les hommes et la violence. Les travaux de Daniel Welzer-Lang sont intéressants pour nous parce qu’il n'y a
presque pas d’études sur les sexualités et la virilité dans les pays nordiques. Le terme de virilité est un terme
presque inutilisable en Norvege. Il serait trés intéressant d’en discuter.

Nous venons enfin tout juste de commencer a essayer de focaliser plus, dans ces études sur la masculinité,
sur le corps et les émotions. Je pense qu’il est important de les étudier en effet parce que depuis le XVII°
siécle au moins, les hommes sont dans un processus de rationalité. Peut-étre pourrait-on dire que la
rationalité, c’est la prison, I'enfermement le plus important pour les hommes dans la société. L'étude sur la
compréhension que les hommes ont de leur corps et de leurs émotions est une facon de casser, de
commencer a détruire cet auto-emprisonnement. A propos de ce projet, intitulé « les habitudes corporelles
des hommes et leur compréhension de la santé », je pense que le sujet des hommes et de la santé est un
probléme de plus en plus important au sein de la Communauté Européenne, qu’il faut commencer a étudier.
Et je pense que les études et les travaux sur les hommes et la santé seront étre faits dans la perspective
d’études sur les hommes et la masculinité.
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Martine Corbiere,
Sociologue, Université Toulouse-Le Mirail

Bonjour a toutes et a tous.

Vous allez entendre dans cet atelier les résultats d’'un des axes de travail de cette recherche sur les
résistances masculines aux changements, axe qui a fait porter nos investigations sur des hommes impliqués
directement dans la mise en ceuvre des politiques d’égalité des sexes, politiques énoncées par les instances
européennes.

Il s’agissait pour nous d’appréhender concrétement les difficultés de mise en ceuvre de ces injonctions
internationales dans des contextes nationaux. Nous voulions comprendre ou se trouvaient encore les forces
d’inertie pour qu’advienne I'égalité entre hommes et femmes.

Pour remplir cet objectif de recherche, 3 pays ont été sondés : la Belgique, la Gréce, la France. Dans ces
trois pays c’est un total de 63 entretiens qui ont été réalisés.

Afin de recueillir des éléments a la fois circonscrits et contextualisés, nous avons choisi de sonder en France
quatre secteurs ayant mission d’égalité. Nous avons investi le champ de I'emploi, celui de I'éducation, celui
de la formation continue, ou encore celui des politiques de la ville. Ces sphéres d’actions constituées,
animées par des politiques, portées par des administratifs, nous offraient la possibilité de rencontrer des
hommes positionnés sur les différents niveaux d’élaboration et d’actualisation de directives préalablement
repérées. En Belgique, compte tenu de la complexité et du nombre des structures belges, I'échantillon a été
choisi selon d’autres critéres. Nous avons interviewé des hauts responsables de la région bruxelloise chargés
de politiques d’égalité hommes/femmes et des hauts responsables du ministére de I'emploi et du travail au
niveau fédéral, également en charge de ces questions d’égalité. Concernant la Gréce, je laisserai mes
collegues présenter le corpus et les résultats de leur analyse. Je rendrai compte pour ma part de I'analyse
des résultats belges et francais qui rassemblent 48 entretiens (44 hommes, 4 femmes). Nous avons sur ces
deux pays interrogé des individus ayant un mandat électif : maires en France, échevins en Belgique, vice-
présidents de communautés d’agglomérations, conseillers régionaux, conseillers généraux ou encore
présidents d’'universités, présidents de groupements patronaux. Nous avons également rencontré, je vous le
disais, des hauts fonctionnaires ou hauts administratifs : en France préfet de région, préfet de département,
sous-préfet a la ville ou encore directeur départemental de service déconcentré de I'Etat, pour la Belgique
directeur d’administration régionale et fédérale, en France a nouveau des directeurs de structures
positionnées sur des problématiques relatives a la formation, a I'emploi. Enfin nous avons interrogé des
chargés de mission estampillés « personne ressource pour I'égalité » de linstitut d’égalité hommes/femmes
en Belgique.

Les entretiens ont duré entre 1H et 1H30 en face a face, aucune autre personne que l'interviewé ne pouvant
assister ou participer a I'entretien qui se déroulait en trois parties :

- Dans la premiére partie, nous leur avons demandé de nous présenter leur structure de travail, leurs
missions, leurs difficultés. Dans cette partie, nous avons pointé également leur parcours.

- Dans un deuxiéme temps, nous faisions un zoom sur les politiques d’égalité. Que mettaient-ils en
ceuvre ? Quels moyens déployaient-ils ? Quel partenariat ? On pratiquait a ce moment-la de
I'entretien la technique de I'agenda commenté pour connaitre la date des dernieres rencontres et les
ordres du jour de ces rencontres. Dans cette deuxiéme partie, nous allions jusqu'a sonder leurs
connaissances des textes cadres en matiere d’égalité.

- Enfin en troisieme partie d’entretien, nous abordions la question plus délicate de leur vie privée (deux
refus seulement), un des objectifs de « ce dernier set » étant de mesurer leur investissement dans
I'espace domestique.

Ségrégation horizontale et verticale

Au cours de ces rencontres nous souhaitions recueillir une parole qui traduise les représentations que
construisent ces hommes sur le positionnement des femmes dans I'espace économique et professionnel.
Nous voulions évaluer leur possibilité ou non d’envisager la ségrégation verticale et horizontale observable en
milieu de travail. Nous souhaitions savoir s’ils parvenaient a repérer ces deux formes de distributions sexuées
et le cas échéant les explications qu’ils donnaient a ces ventilations.

Concernant la ségrégation horizontale :

- 26 -



Les hommes de notre corpus dans leur grande majorité pointent la trés importante féminisation de leurs
structures. Pour certains ce taux de féminisation est simplement la preuve que l'administration est
« absolument favorable aux femmes ». En fait, ce point de vue les dispense d’une tentative d’interprétation.
D’autres cependant prendront le temps d’évoquer I'histoire de l'institution, mais dont ils ne diront finalement
rien hormis de suggérer qu’elle pése assurément sur les caractéristiques sexuées des emplois administratifs.
Certains de nos interviewés parviendront a réaliser que des champs professionnels comme « le social », « la
jeunesse », concentraient une présence féminine, alors que d’autres comme I'équipement par exemple
étaient plus masculins. Nous avons pu voir dans ces mises en perspectives une facon de dénaturaliser
I'existant, qui traduit peut étre 'amorce de I'acceptation d’'une lecture complexifiée et aussi la mise a distance
d'un discours fataliste. Quoi qu’il en soit, la conscience de la ségrégation horizontale est assez faible chez
ces hommes rencontrés. Aucun ne décrit cette fixation des femmes dans I'administration comme faisant
systeme, méme si quelques-uns prennent le temps de l'inscrire dans un cadrage plus large.

En fait la préoccupation de nos enquétés qui occupaient un poste de direction et qui ont donc nécessairement
pour mission la gestion du personnel était trés pragmatique. Ce taux de féminisation pose des difficultés en
termes de production des services, d’ouverture au public certains jours de la semaine. Tous témoignent du
fait que les demandes de congés pour enfant malade sont encore et toujours surtout sollicitées par les
femmes, il en va de méme pour les demandes de temps partiel, de congés parentaux. Dans le cadre de la
réduction du temps de travail, les femmes ont souvent opté pour se libérer les mercredis aprés-midi, dés lors
cette demi-journée est selon eux particulierement difficile a organiser. Or seuls trois hommes du corpus liront
cet état de fait comme la résultante d’'une organisation domestique qui pése encore souvent exclusivement
sur les épaules des méres.

Au final, tous appellent de leurs vceeux une plus grande mixité des emplois. Le terme de quotas pour
sauvegarder 'emploi des hommes dans I'administration est méme avancé. Pour certains, I'appel a davantage
d’hommes dans les contingents de [linstitution va au-dela du simple dépassement des difficultés
organisationnelles engendrées par les emplois féminins. lls évoquent longuement, le cas échéant, certains
publics comme les jeunes de 16-25 ans sans emploi et sans qualification qui pourraient tirer les bénéfices
d’un accueil plus mixte. En dehors de ces cas spécifiques, nombreux sont ceux qui affirment que des équipes
mixtes sont de fait des équipes qui offrent une complémentarité certaine quant a la nature et qualité du
service rendu. En effet, selon eux l'attention des hommes et des femmes ne porterait pas sur les mémes
dimensions du travail. Mais ces mémes interviewés tiennent aussitét a affirmer qu’en matiere d’activité
professionnelle, les considérations de sexes ne sont pas pertinentes et que l'importance réside dans la
compétence de chacun.

Aprés avoir considéré les salariés, certains nous ont spontanément parlé des « clients » de leurs structures.
Les directeurs de services emploi, des référents du champ de la formation continue, sont en prise réelle avec
ces questions des inégalités hommes/femmes. |l s’agit pour eux d’une vrai problématique de travail autour de
laguelle ils développent une réflexion et bien souvent des actions. Nous constatons la une préoccupation
véritablement intégrée. Les analyses concernant les usageres sont beaucoup plus fouillées et référencées
que celles qu’ils développaient précédemment sur leurs collégues féminines. Il semble pour les hommes de
notre corpus plus aisé de développer une vision des inégalités de traitements lorsqu’on parle de personnes
relevant de I'action sociale. La classe des femmes n’apparait pas comme constituable en catégorie d’inférieur
structurel. C’est lorsqu’on touche un public homologué en difficulté qu’il est davantage possible de rencontrer
des propos qui se développent en termes de rapports inégalitaires, asymétriques.

Pour finir cette analyse de la conscience d’une ségrégation horizontale je voudrais faire un détour par les
représentations des hommes politiques interrogés sur leurs partis. lls constatent sans mal que ces derniers
comptent moins d’adhérentes que d’adhérents, mais peu d’éléments sont avancés pour expliquer la faible
présence des femmes dans les groupes politiques. Les explications sont la encore rapides et de type
comportementaliste, a savoir qu’ils évoquent une « attitude de retrait de la part des femmes ». Rien sur des
processus éventuels de mise a I'écart des organisations trés masculinisées. Quelques réflexions, mais peu
nombreuses, sur la difficile articulation vie privée/vie professionnelle/ vie politique.

Abordons a présent la question de la ségrégation verticale.

Les échanges que nous avons eus avec eux a propos de la ségrégation verticale viennent corroborer cette
absence chez nos enquétés d’une vision claire des rapports hiérarchisés entre les deux catégories de sexes.
Pour beaucoup de frangais les femmes au sein des administrations ne peuvent connaitre de traitements
inégalitaires. La loi est claire et la méme pour tous. Selon ces hommes, les femmes sont présentes a tous les
niveaux de la hiérarchie. Seul un décompte précis poste par poste, que nous avons effectué avec eux, parfois
organigramme a l'appui, leur a permis de mesurer la ségrégation verticale. Ces hommes rencontrés ont vu
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dans cette configuration le simple fait du hasard, ne pouvant imaginer qu’elle soit la marque d'une
construction sociale récidivante.

Notons toutefois qu’un certain nombre d’interviewés (la quasi totalité des Belges) observent spontanément
gue les femmes sont plus rarement présentes sur les postes de cadre et de direction. Ils précisent (surtout
des Francais) aussitt avoir contribué depuis leur arrivée a un rééquilibrage de la situation. Chaque fois que
'occasion leur a été donnée, ils disent avoir nommé préférentiellement des femmes sur les postes a
responsabilités. Sur ce point précis notons que les éléments qu’ils convoquent pour expliquer cet état de fait
ne relévent pas du tout d’'un discours qui tend a faire reconnaitre leur contribution a la lutte contre les
inégalités de traitements. Certains nous parlent d’'une « donne démographique » qui s'impose a eux et qui les
conduit a la promotion des femmes. Les enquétés ont en fait souligné avoir procédé a des nominations de
femmes sur des postes d’encadrement pour réparer des incohérences institutionnelles sans que celles-ci
soient nommément repérées comme formes manifestes d’exclusion des femmes du pouvoir.

Nos enquétés se décrivent aussi parfois comme opérateurs consciencieux d’une politique qui se définit en
dehors d’eux et pour laquelle ils regoivent des injonctions trés claires avec contrdle des objectifs préfixés.
Ainsi, si leur institution ceuvre au niveau national pour I'emploi et dans ce cadre-la contre toute forme de
discrimination, elle doit nécessairement porter une attention particuliere au recrutement de son personnel.
Cette exemplarité consiste a permettre aux femmes de détenir des postes importants, ou encore permettre
aux personnes issues de l'immigration d’intégrer les administrations mais aussi recruter prioritairement des
personnes qui présentent un déficit d’employabilité.

En fait la question du mauvais positionnement des femmes sur le marché du travail s’inscrit pour les hommes
francais tout au moins dans une problématique tres large de justice sociale en marche et a construire. Chez
ces hommes intervieweés, cette vision des choses est assortie de la difficulté d’engager un développement sur
la question spécifique de la place des femmes dans la sphere professionnelle, qu’ils préférent envisager
comme forme particuliere de lutte contre les inégalités, a propos desquelles ils disposent davantage de
repéres pour guider leurs réflexions, construire leurs discours.

Voyons a présent comment les hommes de notre corpus parlent des femmes qui détiennent des postes de
responsabilité. Leurs propos mettent en évidence une pendularité entre deux pdles argumentatifs.

Un premier type de discours se développe autour des qualités féminines qui permettent aux femmes de
remplir avec brio leurs fonctions. Les arguments énoncés sont alors fortement empreints de naturalisme.
Dans un deuxieme type de discours, sans jamais se déprendre de leur conception qui évoque ces qualités
féminines servant efficacement l'institution, les développements pointent les limites de I'emploi des femmes a
des fonctions de direction. Le souhait des femmes de travailler a temps partiel est incompatible selon eux
avec des postes a responsabilité. lls nous diront qu’elles doivent faire des choix : soit elles sont femmes et ils
comprennent tout a fait qu’elles continuent a étre aspirées par la sphére domestique, soit elles sont « chef »
mais alors leur responsabilité les contraint a un engagement complet. lls semblent souhaiter qu’elles
s’investissent selon des modalités masculines, a savoir la centralité du travail a I'exclusion d’autres temps
sociaux. Cependant lorsque les enquétés parlent de la posture professionnelle des femmes, ils disent
apprécier de les voir puiser dans un répertoire féminin, qu’ils présupposent méme s’ils le définissent mal.
Dans tous les cas, ils regrettent lorsqu’elles se conduisent comme leurs homologues masculins.

Un groupe dinterviewés échappe complétement a ces apparentes contradictions rhétoriques par la
production d’'un développement simple et trés épuré. Selon eux le pouvoir est asexué, il s’exerce selon
certaines modalités, la question du sexe de celui qui le détient ne se pose pas. Selon ces messieurs qui sont
des élus de groupements patronaux, tout est affaire de conception individuelle, de personnalité.

Voyons a présent les points saillants du discours des politiques.
Lorsque nous avons parlé mixité sociale avec les hommes politiques, les développements se sont orientés
spontanément vers la question de la parité.

La parité en politique

Ceux qui nous ont annoncé étre trés favorables a l'introduction de la parité aux élections nous expliquent
pour certains s’'étre engagés personnellement au sein de leur formation politique pour en faire la promotion.
Les élus, dont le militantisme sur cette question a précédé la décision politique d’un tel mode de scrutin, ont
une réflexion qui s’est construite trés tét et cela en lien avec le mouvement féministe. Au cours de nos
échanges, le vocable est précis, les questions soulevées révelent la complexité de leur choix, les anecdotes
relatées témoignent de leur engagement pour faire lever des blocages a 'avénement de la parité.
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Les élus qui ont participé a la mise en ceuvre concréte de la parité une fois que la régle s’imposait a tous
nous parlent des difficultés des résistances rencontrées chez leurs collegues et explicitent leur propre
adhésion a la parité comme allant de soi, comme une évidence, sans jamais poser pleinement les termes du
débat. Selon eux il s’agit de corriger un déséquilibre qui se manifeste par une faible présence des femmes
dans tous les types de mandats. Les raisons de cet état de fait ne sont pas évoquées. Il ne s’agit pas pour
eux de briser le monopole masculin.

lIs ne convoquent pas non plus 'argument des dividendes possibles que I'on tirerait de 'engagement de ces
femmes porteuses d’autres méthodes d’actions ou d’autres problématiques sociales.

L’entrée des femmes dans le paysage politique local et national serait simplement gage de plus de
démocratie, serait aussi I'expression d’une modernité, certes convoquée car ne parvenant pas a opérer
d’elle-méme, mais désormais avérée. En dehors du probléme de la représentativité, les hommes politiques
enquétés ont vu également dans la candidature des femmes une réponse possible a la crise de confiance
dont souffre le politique.

Rares sont ceux qui se sont déclarés hostiles a la parité. On en compte quelques-uns cependant. Nous
retrouvons la les interviewés qui, concernant les hommes et les femmes, véhiculent de lourds stéréotypes
sociaux. L’institutionnalisation de la parité est selon eux « ridicule » : puisqu’il n'y a pas de probleme,
pourquoi imposer une régle du jeu qui apparait alors comme une contrainte supplémentaire ? Pour certains,
si la question de la place des femmes en politique peut étre envisagée, elle conserve un caractére subsidiaire
qui n'imposait pas le type de traitement qui en est fait. Mais aucun d’entre eux n’ira jusqu’a avancer que la
parité contrevient a des principes fondamentaux inhérents a la démocratie politique.

Aprés les échanges conduits autour de la fagon dont ils se figuraient la place des femmes dans la sphere
politique et économique, nous avons choisi de quitter le niveau des représentations et de les entendre sur un
deuxieme indicateur : celui qui concerne leurs actions en matiére de politique d’égalité. Cette nouvelle entrée
nous permettait d’investir une autre dimension des résistances masculines aux changements.

Les actions en matiére d’égalité

Il s’agissait de repérer les éventuelles actions conduites en matiére de lutte contre les inégalités
hommes/femmes. Nous voulions les entendre sur leurs réalisations. Ceux qui ne pouvaient relater des
expériences concretes pouvaient toutefois nous donner a découvrir leurs missions, leurs principaux chantiers,
leurs problématiques de travail pour, au final, nous aider a comprendre pourquoi ils avaient fait I'impasse sur
des injonctions qui pourtant en théorie leurs étaient également adressées.

- Dans les filieres de I'emploi et de la formation continue il y a clairement des actions menées, on serait
tenté de dire pour une meilleure égalité entre hommes et femmes. En vérité, les femmes sont
désormais la cible de leurs actions car clairement percues comme main-d’ceuvre d’ajustement dans
des secteurs en crise de recrutement, dit autrement en pénurie de main-d’ceuvre.

- Dans le champ de I'éducation, la question de I'égalité est davantage une variable d’analyse. lls
produisent régulierement des statistiques sexuées, font des constats, éventuellement affichent une
volonté pour une action future, mais n’ont en propre encore rien entrepris. Excepté un président
d’université qui a créé un poste de chargée de mission. Les deux autres présidents d’université ainsi
que les trois directeurs d’école d’ingénieur sont plus ou moins sensibles a cette question d’égalité des
chances garcons/filles mais n’ont rien mis en ceuvre. Le discours développé est parfois completement
naif, « quel est le probléeme ? » nous a-t-on dit, ou bien trés fataliste : le clivage garconf/fille s’opére en
amont en tant qu’acteur de I'enseignement supérieur, ils ne peuvent rien faire. De toute fagon, la
guestion de la résorption des inégalités est pour eux une question subsidiaire.

- Les hommes que l'on a rencontrés dans la filiere politique urbaine sont largement rompus a un
discours sur le racisme et plus en difficulté pour parler de sexisme. Quand ils nous parlent de
ségrégation c’est en premier lieu pour avancer la thématique de I'immigration, qui semble recouvrir
toutes les autres formes de ségrégation. Selon eux les difficultés qui existent encore en matiere
d’égalité hommes/femmes sont surtout visibles chez les populations immigrées ou issues de
immigration. On note une trés faible incorporation d’'un discours scientifique, par contre ces
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responsables semblent trés perméables aux discours médiatiques ; beaucoup nous ont parlé de la
guestion des violences conjugales en des termes qui sont ceux des médias ces derniers mois.

Pour conclure sur notre analyse des mises en ceuvre concrétes des politiques d’égalité, nous souhaitons
souligner que nos investigations en Belgique et en France nous conduisent a affirmer qu’il y a bien souvent
absence de politique structurelle pour I'égalité. En effet des personnes estampillées « chargé de mission pour
I’'égalité » permettent aux institutions qui ont créé ce type de profil de poste d’afficher un axe de travail sur la
guestion des femmes. Or, bien souvent, les divers services négligent totalement d’intégrer dans leurs actions
la problématique de I'égalité car ils sont assurés de la présence de personnes qui en ont la charge, cela les
dispensant par la méme de conduire une politique dans ce sens. Aussi nous avons observé des volontés de
facade incapables d’impulser une politique transversale a 'ensemble des services. Nous avangons le terme
d’externalisation de la politique d’égalité lorsque nous observons ce type de configuration institutionnelle.

Lavie privée

Pour finir, entrons dans leur vie privée.

Beaucoup ont précisé qu’ils devaient leur carriére a la carriére sacrifiée de leur femme. En France, ils sont
une minorité a avoir recours a une employée de maison. Ce point est tres différent de la situation rencontrée
en Belgique. Les hommes francais évoquent la difficulté de leurs femmes au foyer ou a temps partiel a se
DEPRENDRE du domestique. Ce serait les femmes qui seraient réticentes a I'externalisation du ménager.

Les hommes que nous avons rencontrés, Belges et Francais, sont dans leur trés grande majorité peu
contributifs a I'espace domestique. lls disent savoir tout faire, mais pour la plupart d’entre eux ne font pas
grand-chose. La charge mentale reste dans tous les cas féminine.

Car bien sdr, ce qui caractérise ces hommes politiques et administratifs, c’est la centralité du travail.
Beaucoup de temps passé au travail. Pour certains, le temps de vacances permet précisément de replonger
dans un quotidien domestique.

Jamais n’apparait une déprise de cet investissement au travail, pas d’évocation non plus d’une éventuelle
souffrance liée au travail, peu de culpabilité liée a ce surinvestissement dans le professionnel.

Conclusion

En conclusion, nous pouvons dire que les hommes rencontrés se situent de maniére discursive pour 'égalité
entre les hommes et les femmes, leur discours étant visiblement pour eux gage de modernité.
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Résistances et renégociations chez les hommes politiques (Gréce)

Si l'aspiration des femmes a étre traitées sur un pied d’égalité est légitime et indiscutable, les données
statistiques qui viennent d’étre présentées montrent encore I'oppression subie par les femmes dans ce
systéme viriarcal®.

Nous l'avons déja dit, I'objectif de cette recherche est de comprendre les freins au développement des
politigues d'égalité entre hommes et femmes et de questionner les conditions plus ou moins facilitatrices qui
permettent une promotion de ces politiques.

La présentation de I'analyse des données grecques sera organisée autour de deux axes, deux niveaux
d’analyse :

Il s’agira de présenter I'alchimie complexe qui organise les rapports sociaux de sexe, que ceux-ci s'exercent
dans le monde politique (1*" niveau d’analyse) ou dans la sphére domestique (2° niveau d’analyse), et encore
plus dans l'interaction entre ces deux spheres souvent présentées comme indépendantes.

Des 1971, Nicole-Claude Mathieu écrivait :

« Puisque dans nos sociétés les deux catégories de sexe couvrent la totalité du champ social, il semble
logique que l'une comme l'autre ne puisse étre étudiée isolément, du moins sans qu'elles n'aient été
auparavant pleinement conceptualisées comme éléments d'un méme systeme structural. »

Si en France et en Belgique dans la plupart des travaux sociologiques ou anthropologiques concernant les
rapports sociaux de sexe, 'homme est absent, en Gréce ce sont les travaux eux-mémes qui se font rares.
Force est de constater le peu d'analyses sociologiques produites sur le champ politique grec visant a croiser
la problématique du genre. C’est cette absence d'enquétes de terrain qui nous a incités a interviewer autant
d’hommes que de femmes, sans oublier bien s(r les conditions contingentes étroitement liées a ce choix.

Hommes et femmes ne partagent pas les mémes représentations. En tracant deux logiques, deux
symboliques différentes, I'analyse de contenu laisse apparaitre « un ethos politique genré ». Directement
saisi dans le rapport au monde, cet ethos se redéfinit a I'occasion des fluctuations inhérentes a la vie sociale,
se déploie et se modifie selon des « sensibilités » différentes en fonction de I'héritage culturel, des valeurs,
des rencontres etc. Face a cet « ethos politique genré », nous n‘avons pas cherché a tout prix ce qui fait
différence entre les sexes, mais nous avons tenté de décrire et de comprendre comment la différence est
construite socialement — notamment a travers la double définition asymétrique des faits sociopolitiques —
censée occulter les rapports sociaux de sexe.

Commencons par les récits des hommes politiques interviewés. Ces récits offrent un bon exemple
d’opérationnalisation de ce que Connel a défini comme une « masculinité hégémonique » (2000). Cette forme
la plus dominante de masculinité (virile, hétérosexuelle, hiérarchisante...) introduit un modéle-type d’'une
masculinité fantasmée, comprise comme la plus honorable et la plus désirable du moins dans un certain
contexte. Les hommes politiques grecs se présentent comme exemples de masculinité hégémonique et sont
appelés a lui étre étroitement fidéles tout au long de leur vie.

A travers les récits de ces hommes politiques, la lutte contre 'inégalité apparait comme une volonté d'Etat.
L’asexuation des propos est remarquable. Tous les hommes politiques soulignent I'évolution, insatisfaite
certes, mais néanmoins présente en matiére d’égalité. L’histoire de genres en Gréce, riche de réactions
antiféministes et homophobes, démontre que les structures du viriarcat s’affaiblissent avec le temps.

® Le viriarcat est le pouvoir des hommes (vir) qu'ils soient péres ou non, que les sociétés soient patrilinéaires ou matrilinéaires.
Le terme de patriarcat utilisé par les mouvements sociaux est souvent incorrect d'un point de vue anthropologique. Voir a ce
propos les écrits de Nicole Claude Mathieu (1985).
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Toutefois, des modeéles sexués —liés essentiellement a l'organisation de la sphére domestique — sont
convoqués et mobilisés pour expliquer I'ordre social et la sous-représentation des femmes dans les lieux de
pouvoir. Il ne s’agit pas pour autant d’'une tentative de Iégitimation mais d’'un effort de contextualisation d’'une
réalité sociétale. Les mesures visant a la modifier ne manquent pas: les modifications en matiére de
|égislations, les propositions pour des infrastructures, la lutte contre les violences faites aux femmes, la
recherche, reviennent de maniére réguliére dans le discours de ces hommes politiques.

Néanmoins, inégalité et domination masculine ne s’identifient pas. Par conséquent les mesures proposées ne
visent que les femmes, en laissant de coté toute idée visant & proposer des modeles d'interventions auprés
des hommes pour accompagner le changement social. Autrement dit, ces Grands Hommes, comme les
nomme D. Welzer-Lang, quand ils parlent des hommes et du masculin, ne se situent jamais en hommes,
c’est-a-dire en dominants. Ce faisant, non seulement ils reproduisent des formes d'androcentrisme, ce qui
pose un réel probleme idéologique, mais surtout, ils opposent une politique généraliste (la leur) a une
politique spécialisée, qualifiée alors de féministe. Ce faisant, ces hommes centrent leurs analyses sur les
rapports sociaux ENTRE les sexes, n'offrant ainsi, aucune ouverture pour comprendre les effets des rapports
sociaux DE sexe au sein méme du groupe des hommes, dans les rapports intra-genre.

Tout nous incite a dire qu’il s’agit 1a des formes subtiles de recomposition du pouvoir masculin, ancrées sur
des sexuations différenciées du capital personnel (de Singly, 1987), la pertinence de I'analyse de Frangois de
Singly sur les « habits neufs de la domination masculine » (1993) est encore de mise.

Un autre élément vérifie ce que nous constations empiriguement par ailleurs dans cette recherche : dés que
I'on quitte I'axe politique de cette bourgeoisie urbaine, rodée aux discours militants, antisexistes, égalitaires et
« politiquement corrects », nous nous apercevons bel et bien que les discours de ces hommes sur le genre
sont situés bien au-dessous des évolutions que démontrent les discours sur leurs pratiques domestiques.
Seul un homme politique interviewé débusque le poids de I'androcentrisme dans la sphére domestique. Si les
hommes politiques grecs tiennent compte de I'asymétrie dans la gestion des temps sociaux (de Singly, 1996),
de la nature des soins donnés par hommes et femmes (McNeil et Chabrassol, 1984), de la qualification des
taches (Coté, 1986), du décalage entre investissement des péeres et des meres dans la sphére familiale,
I'organisation domestique de leur propre foyer laisse surgir un bel exemple de ce Daniel Welzer-lang a
appelé, a juste titre, le double standard asymétrique. La sphére domestique est marquée par différents types
d’externalisation soulignant I'impossibilité de conciliation entre travail/famille.

Les données questionnent : comment peut-on, lorsque I'on est un homme politique, promouvoir une politique
d'égalité qui s'oppose aux représentations et aux vécus des rapports sociaux de sexe dans sa sphere
domestique et dans son fonctionnement traditionnel ?

De l'autre coté, les femmes politiques interviewées insistent sur la déconstruction du contenu de l'idéologie
masculine. Ces « nouvelles » militantes chiffrent alors le solde des différences subsistantes, et revendiquent
des structures mixtes pour combattre sexisme, et inégalités. Pour ces femmes, I'accent est alors mis sur les
difficultés masculines a quitter les postes de responsabilités, a se débarrasser de leur libido dominandi
(Bourdieu, 1990).

Ainsi, les femmes politiques (a I'opposé de leurs collegues hommes) se positionnent de maniére beaucoup
plus critique face a la structuration des pouvoirs politiques, et la place que les hommes occupent dans ce
systeme. Elles soulignent les luttes quotidiennes pour accéder a ces postes, ainsi que les problemes que
posent les revendications des femmes ; ce qu'une femme politique décrit comme le « complot de la cravate ».
L’histoire quotidienne des femmes grecques, telle qu’elle se décrit a travers les récits des femmes politiques
interviewées, continue a étre appréhendée comme celle de leur marginalisation méme si leurs luttes, leurs
résistances, leurs conflits internes, leur formes d’excellence, ne peuvent pas étre contestés.

Par ailleurs, ces femmes développent un discours moralisant et moralisateur qui vise a promouvoir une
certaine conception politico-idéologique. La récurrence du terme falloir employé constamment au futur
confirme bien ce constat : « il faudra que les femmes réussissent », « il faudra que les femmes continuent &
se battre ». Ces femmes, qui doivent continuer a se battre, constituent une catégorie a part, une catégorie
abstraite, homogene et surtout étrangere, elles ne font pas partie du « nous ».

En outre, la lutte contre le sexisme ne devient pas une revendication unificatrice entre femmes. Plus
concrétement, ces femmes politigues qui posseédent le pouvoir et qui se réclament de l'antisexisme semblent
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reproduire les structures de l'ordre viril. A travers l'analyse des négociations politiques, nous discernons
clairement comment des femmes sont sommées de se soumettre a I'ordre masculin (Welzer-Lang, 1998)".
Les rapports femmes/femmes sont structurés a l'image hiérarchisée des rapports hommes/femmes. Les
femmes donnent a voir une concurrence pour montrer gu'elles méritent leur place, qu’elle peuvent agir
comme un «vrai » homme. Une chose est certaine : la problématique des rapports entre les sexes est
réductrice. Pour comprendre les réactions masculines a la remise en cause des privileges accordés aux
hommes, ou des bénéfices secondaires accordés aux femmes, il est nécessaire de déconstruire le masculin
et le féminin.

Cette distinction entre des « femmes dignes de leurs noms », qui savent montrer qu’elle peuvent égaler des
hommes, et les autres reléguées a un statut de « sous-citoyenne» se retrouve également dans la sphére
privée ou I'externalisation des tdches domestiques prime. Malgré le processus d’externalisation, le souci des
femmes politiques grecques d'étre reconnues comme de bonnes épouses et de bonnes méres, tisse les
traces de leur culpabilité. Rien de tel n’a été enregistré chez les hommes politiques interviewés. Les bribes de
’expérience personnelle relatées s’affichent comme des éléments anecdotiques, quelques instants d’oubli
face a un rle politique qui regne et qui domine.

Sur ce point il convient de préciser que ces femmes présentent leur mari comme un modéle atypique ; un
homme qui n'est pas comme les autres mais qui ne fait rien de plus et rien de moins que les autres communs
de mortels : autrement dit, travailler beaucoup et étre completement absent de la sphére domestique. Bien
souvent d'ailleurs, la position progressiste de ce mari se mesure a 'aune de I'absence d’opposition absolue
face a l'idée de la carriére professionnelle de sa femme ou bien face a I'idée de sa participation aux taches
meénageres. |l s’agit bel et bien ici des idées et non pas d’actes, des questions de principe. Au-dela des
divergences, quelques dénominateurs communs s’affichent a travers les récits des hommes et des femmes
politiques :

Tout d’abord, analyser le milieu politique comme espace de reproduction d'un Ordre viril qui s'« impose »
revient a étudier les stratégies de contournements mises en place par les adeptes de I'égalité des sexes.
Ainsi, le récit de nos interviewés (tant les hommes que les femmes) s’oriente spontanément vers le quota. Ce
dernier est présenté comme une mesure de modernisation des parties, une mesure de justice sociale,
nécessaire mais non désirable, un mal infligé.

Ensuite, précisons un discours qui se plait a étaler les comparaisons entre partis politiques, mettant bien
'accent sur 'agenda des priorités qui ne délaisse pas les questions d’égalité, ou bien les intégre dans des
problématiques plus générales ciblant les minorités ot femmes, immigrés et enfants se complétent et se
ripostent.

Un discours ou I'homophobie se présente comme une forme de contréle social qui s'exerce chez tous les
hommes, contrble qui vise a masquer les différences. Les choix sexuels sont tolérés (et non pas respectés)
dans la mesure ou ils restent discrets. Néanmoins, personne ne pourrait imaginer un premier ministre
homosexuel ou bien un maire homosexuel. Pour étre valorisés, les hommes doivent étre virils, se montrer
supérieurs, forts, compétitifs sinon, ils sont traités de faibles. Paradigme naturaliste de la supériorité
masculine, I’homophobie questionne les positions politiques idéal-typiques en matiere d’égalité : autrement
dit, si homophobie et domination des femmes sont les deux faces de la méme médaille, le discours de ces
hommes et de ces femmes pose probléme. Comment peut-on étre égalitaire et homophobe ?

Enfin, et il s’agit Ia du dernier point commun, force est de constater que la définition des fonctions politiques
(tant de ces hommes que de ces femmes) ne prend point en considération les obligations quotidiennes que
celle-ci implique. Leurs missions ignorent le fait que le temps de travail a une dimension privée (familiale ou
autre). Cette mise en avant de l'intérét collectif qui fonctionne comme un abri ne constitue pas seulement une
maniére de justifier la discontinuité entre la vie privée et la vie publiqgue mais, nous parait-il un réel probleme.

Rien de tel ne se discerne dans les récits des hauts administratifs interviewés qui se donnent pour but de
remédier a l'inégalitarisme constitutif de nos sociétés. Méme si 'usage du temps partiel est souvent contraint
et essentiellement réservé aux femmes (Junter Loiseau, 1998), cette partie de la population semble accepter

" En référence aux travaux de Maurice Godelier (1982), Daniel Welzer-Lang a adopté en 1994 ce terme pour métaphoriser ce
lieu multiple et pluriel ou, a l'abri du regard des femmes, se construit, se génére et se régénére le masculin, ses attributs et ses
priviléges de genre (les stades de foot, les cafés, certains espaces de travail ou liés au travail et I'ensemble des lieux et groupes
monosexués ou les femmes sont exclues de facto).
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'idée qu’aucune salariée n’existe qu’en tant que simple travailleuse. Ces femmes actives sont inscrites dans
d’autres réalités familiales ou elles assument des responsabilités tout aussi vitales (Le Quentrec, Rieu, 2003).

Les hauts administratifs grecs semblent parfaitement conscients tant de la ségrégation verticale (niveau du
pouvoir) que de la ségrégation horizontale (nature du pouvoir), et ne développent aucun discours naturaliste.
Cherchant a donner des indications sur les causes et le processus de résistances masculines aux
changements, ils soulignent les impacts négatifs de certaines femmes, féministes radicales, qui semblent
confondre deux positions bien distinctes a leurs yeux : « étre égale » et « étre identique ». L'incompréhension
masculine devant ces formes de changements proposés pose probléme. Quoi qu’il en soit, dans un souci
d’opérationnalité, on ne saurait batir des politiques d’égalité sur le renoncement mais sur I'attractivité.

Pour conclure, je voudrais préciser que le différencialisme qui marque les sociétés postmodernes en matiere
de genre trouve en quelque sorte sa validation politique dans la nécessité méme de mettre en place des
politiques d’égalité. Décrites comme « outils » de I'égalité, ces mesures politiques ne font pas que traduire la
volonté diffuse vers I'égalité entre hommes et femmes dans notre société ; ils soulignent aussi les résultats
partiels de cette évolution. Dans la mesure ou I'égalité doit se construire dans la différence, nous ne pouvons
pas faire I'’économie de la spécificité du processus de construction du genre.
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Bruno de Lille,
Echevin des Affaires flamandes, de I’'Egalité des Chances
et de la Solidarité Internationale, Ville de Bruxelles

Je suis échevin a la commune de Bruxelles-Ville. Cette commune a 47 conseillers communaux dont 18
femmes, ce qui représente un peu plus d’un tiers.

Le college communal est composé de 9 échevins et un bourgmestre dont quatre femmes.

En ce moment, nous sommes en période de congés scolaires, donc nous n’avons pas de réunion de collége
— ce n’était pas le cas dans toutes les communes — mais je pense que c’est parce que tous les échevins ont
des petits enfants, sauf moi.

Les échevins ont un réel pouvoir et le bourgmestre est le président du collége de tous les échevins. Moi, jai
l'égalité des chances en charge. L'égalité des chances est plus large que seulement ['égalité
hommes/femmes, mais également toutes les questions concernant les bruxellois d’origine étrangere, les
handicapés, les questions gais et leshiennes.

Au niveau de I'égalité hommes/femmes, il y a deux niveaux d’action, c’est-a-dire un niveau vers la population
et un niveau interne a I'administration.

Je vais commencer par le c6té plus ou moins facile, ce sont les actions vers la population. Cette politique
« externe » dispose d’'un budget et d'une cellule composée de trois personnes qui s’occupe de cette
thématique sur trois axes :

- Premiérement, I'élargissement du soutien a la population par des actions en collaboration avec les
associations de femmes de Bruxelles. Ce n’est pas toujours facile de travailler avec des associations,
c’est souvent trés difficile, mais bon, il y a une volonté et petit a petit... on a créé 'habitude de
travailler ensemble. L’administration ne comprend pas toujours comment une association travaille et
les associations de femmes ne sont pas toujours trés ouvertes. Par exemple, si c’est un homme qui
les contacte pour faire une action, on a parfois des remarques négatives.

Quelles sont les actions que nous faisons ensemble ? Nous organisons chaque année une quinzaine
contre la violence a I'égard des femmes. Ce sont les associations de femmes qui organisent la
logistique et qui obtiennent des subsides, mais elles le font avec le soutien de la commune.

Nous organisons avec elles la journée nationale et internationale des femmes dans la commune. En
2005, par exemple, Bruxelles va recevoir tous les Conseils des femmes en Belgique et également la
marche mondiale des femmes. On va essayer de donner un peu d’ampleur a tout ¢a.

Il y a aussi des actions symboliques, comme par exemple I'édification d’'une statue de la premiére
femme avocate en Belgique. Il faut un long travail préparatoire et c’est la commune de Bruxelles qui
va payer et placer le monument.

- Le deuxieme axe est la distribution de I'information. Nous utilisons des expertises existantes. Par
exemple, lors de la campagne nationale contre la violence faite aux femmes, la commune de
Bruxelles distribue les informations dans le territoire, qui I'envoie aux médecins par exemple. Nous
élaborons également une brochure sur les associations de femmes a Bruxelles pour les mettre en
contact, par exemple sur les congés parentaux.

- Le troisiéme axe est la dynamisation de ce travail par l'octroi de subsides aux associations de
femmes. Dans les autres départements, par exemple la solidarité internationale ou la culture, nous
exigeons également que les projets acceptés intégrent le critére d’égalité, de genre. Et, pour terminer,
nous essayons de monter un conseil d’émancipation qui a déja été imaginé, mais qui ne s’est jamais
concrétisé.

Le deuxiéme volet est I'égalité au sein de 'administration de Bruxelles, et ¢a, c’est beaucoup plus difficile.
Je vais vous donner d’abord quelques chiffres :
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Bruxelles-Ville a, & peu prés, 3200 fonctionnaires, la police et les enseignants non compris. La police,
c’'est a peu prés 2400 personnes, I'enseignement c’est 3000, mais la, d’autres niveaux de pouvoir
interviennent.

Donc le personnel duquel nous sommes responsables, c’'est a peu prés 3200 fonctionnaires. L3, il y a
1630 femmes et 1570 hommes, c¢a veut dire que I'équilibre est pour le moment atteint, mais, évidemment,
quand on regarde de pres, c’est moins égalitaire.

Nous avons cing niveaux a Bruxelles, cing, c’est le plus bas, un, c’est le plus haut.

- Niveau 5, ce sont les femmes de ménage et le personnel d’entretien, 13, il y a 760 femmes et 433
hommes.

- Le niveau un peu plus haut ; les ouvriers, les mécaniciens, 1a, c’est I'inverse, c’est 640 hommes et
148 femmes.

- Niveau 3, ce sont les secrétaires, les aides de bureau, la, il y a 207 hommes et 530 femmes.

- Le niveau 2, ce sont les administratifs et, 13, il y a une parité, il y a 112 hommes et 116 femmes.

- Etle niveau 1, les chefs de bureau et tout ¢a, 13, il y a 177 hommes et 80 femmes et quand on va
encore plus haut, sur 10 directeurs, il y a 2 femmes.

Donc on voit que le plafond de verre est bien présent.

Quand on compare les statutaires et les contractuels, statutaires qui ont un statut beaucoup mieux protégé
gue les contractuels dans la commune, la, on voit que chez les contractuels, il y a 280 hommes et 870
femmes et chez les statutaires, 1280 hommes et 760 femmes. Donc c’est de nouveau l'inverse, les gens qui
sont le mieux protégés, ce sont les hommes.

Et dans la commune, rien que le fait déja de le savoir, c’est nouveau. Parce que maintenant, il y a une
obligation Iégale d’avoir des chiffres et des rapports sexués.
Donc maintenant, nous savons que des mesures sont nécessaires.

Nous en avons déja pris quelques-unes :

- les hommes étaient plus nombreux a passer les examens pour avoir des promotions ou des
dipldbmes supérieurs parce que les cours préparatoires se déroulaient le soir. Donc nous avons
changé et les diplébmes universitaires ou des hautes écoles sont suffisants pour atteindre le
niveau 1, donc ces postes sont plus accessibles pour les femmes puisqu’elles représentent la
majorité des étudiants.

- Une autre mesure intéressante est I'engagement de psychologues pour tout ce qui est
harceélement moral et harcélement sexuel, qui atteignent principalement les femmes.

Mais ce n’est pas simple, la hiérarchie trouve que I'égalité des chances n’est pas prioritaire. Il faut toujours
convaincre le directeur général du personnel. Je vois souvent également que les femmes qui sont arrivées,
gui ont obtenu un poste d’échevine, ne soutiennent pas les femmes. Ce sont souvent des projets « de luxe »,
comme par exemple 'engagement d’'une baby-sitter pour les conseillers communaux. Mais je trouve qu’on
pourrait utiliser 'argent de fagon beaucoup plus utile.

Donc conclusion, les probléemes ne sont pas liés aux moyens parce qu'ils existent, mais a leur utilisation.
C’est important de déceler les inégalités et de prendre des mesures légales, mais il faut aller plus loin. Et il
faut vraiment avoir une personne qui a envie de s’investir, d’occuper cette place, de s’engager pour cette
thématique, car souvent, cette place existe, mais n’est pas suffisamment dynamisée.

Un autre point est aussi la visibilité de cette thématique. Il faut une personne qui rende I'égalité intéressante
pour tout le monde. Et je crois que jatteins un peu cela, car chaque fois que je suis dans les journaux, que je
passe a la télévision, mes collegues sont jaloux et je suis sdr que la prochaine fois, ils vont se battre pour
avoir I'égalité des chances en charge.
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Maurice Coquin,
Directeur de la mission locale de Toulouse

Compte tenu du temps limité d’intervention, je vais organiser mon témoignage en trois niveaux :

Premier niveau :

Je suis directeur d’une mission locale, qui est comme une petite entreprise puisqu’il y a 70 salariés. Je me
suis fixé comme une des priorités de mettre en place la parité. Bien que je n’aime pas ce mot, la parité, du fait
de l'obligation qu’il recouvre. Il s’agissait de faire un équilibre entre les hommes et les femmes au niveau de
I'équipe de direction, composée de huit personnes. Quand jai pris mon poste de direction, il y avait une
femme et sept hommes. Actuellement, nous sommes a quatre femmes, quatre hommes. Il me semble que
cela a changé considérablement la vie de I'entreprise, notamment en termes de ressources humaines et en
termes d’approche et d’analyse des situations et problemes abordés. Il s’agit bien d’'une entreprise, méme si
on est dans un secteur social. C’est le regard différent qui est porté sur les problématiques qui provoque un
enrichissement et dans I'analyse des problémes, méme si cet enrichissement passe par des rencontres qui
peuvent étre conflictuelles. C’est clair. Il y a parfois affrontement de point de vue. Avec quelques notes
d’humour quand méme.

J’ai recruté ma collegue, directrice adjointe, cela fait maintenant deux ans. Pourtant, il y a encore la majorité
des gens dans I'entreprise et méme a I'extérieur, qui I'appelle sous-directrice. Or, elle est sur un poste de
directrice adjointe. La symbolique des mots est importante et on s’apercgoit, on mesure le décalage : il s’agit
bien de la maniere dont est percue une femme dans les spheres dirigeantes, comme si elle ne pouvait
exercer la fonction de direction sinon a étre « sous » directrice.

Ceci en interne est d’autant plus surprenant a priori, alors que le personnel est composé de 70% de femmes.
Situation qui n’a rien d’exceptionnel, a I'heure actuelle, dans le champ social. D’ailleurs, j'essaie de faire en
sorte d’arriver a, effectivement, non pas arriver a un équilibre total hommes/femmes, mais a tendre vers un
rééquilibrage. L’actuelle situation me parait étre anormale.

Je discutais ce midi avec quelques personnes. |l est clair que I'attirance des professions sociales pour les
hommes est réellement un probléme. J'ai « la chance » d’avoir quelques assistants sociaux dans I'équipe, ce
qui est déja exceptionnel, mais je souhaiterais tendre vers une plus grande proportion d’hommes partant de
I'hypothése que le mélange des « genres » dans tous les sens du mot est porteur de richesse et de diversité.
C’est donc un premier champ d’intervention qui se situe au niveau professionnel dans lequel je tente de
mettre en ceuvre une politique volontariste, mais qui n'est pas évidente du fait des résistances internes et
externes, des positionnements par genre dans I'emploi et des représentations réciproques.

Mon deuxiéme niveau de réflexion se situe par rapport a I'insertion sociale et professionnelle des jeunes.

La mission locale de Toulouse accueille et accompagne 5600 jeunes avec pour objectif une insertion sociale
et professionnelle. Le constat fait depuis plusieurs années, c’est que, de maniere évidente, ce sont bien les
jeunes filles et les jeunes femmes qui sont effectivement les plus déterminées et les plus volontaristes dans
les démarches d’accés a I'emploi ou a linsertion sociale et professionnelle, 'accés au logement, etc., la
santé. Notre question a nous, professionnels, c’est comment on arrive a mobiliser les jeunes gargons ou les
jeunes hommes, ou les hommes aussi, sur la méme stratégie volontariste que les femmes pour arriver a
s’insérer.

Sachant que plus ces jeunes hommes sont en échec, plus, derriére, il y a des phénomenes de violence. Donc
il y a une espéce de cycle infernal sur lequel on s’interroge et on essaie de se mobiliser.

Il'y a bien sOr ce que chaque professionnel, conseiller, induit personnellement dans les choix de chaque
jeune, que ce soit en termes de choix professionnel ou autre. Nous n’échappons pas a ce que chacun peut
reproduire du systeme. On induit, quand on recgoit et qu’on accompagne un homme, on induit quand on regoit
et on accompagne une femme. C’est sans doute trop rapide comme constat mais jessaie de respecter mon
temps de parole. Il y aurait beaucoup a dire sur ce sujet.

Troisieme niveau d’intervention : la centralité du travail dans le rapport homme/femme au sein de la sphere
privée.

Pour moi, effectivement, si le travail est central dans ma vie privée, il est clair que I'équilibre du couple est
tout aussi central. Je suis marié, nous avons un enfant, etc. Pour moi, il est clair que quelle que soit I'heure a
laguelle je rentre, je fais ma part de tdches ménagéres. Il y a une répartition des tdches que nous avons
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construit « naturellement ». Mais ce n’est pas aussi simple ! Pas simple et je ne suis pas forcément a l'aise
avec tout ca.

Quand jéchange avec des personnes en charge de I'emploi, ou chargées de mettre en place des dispositifs
d’empiloi, sur les problémes rencontrés par les jeunes femmes, comme les temps partiels de travail induits
par la garde des enfants, la présence a la sortie de I'école, la double charge du travail et des taches
domestiques, cela dérange et c’est parfois I'incompréhension comme si ces acteurs ne s’étaient pas posé
eux-mémes la maniére dont ils avaient organisé leur vie professionnelle et privée. Je suis un peu vif dans ce
gue je dis, mais il me semble que des fois, il y a des décalages faute de parler de cette réalité quotidienne
que se partagent les hommes et les femmes.

A mon niveau, je ne prétends pas étre un homme parfait! Si je ne suis pas démuni par rapport aux taches
ménageéres, a la présence autour de I'enfant, il n'empéche que c’est compliqué, effectivement. Actuellement,
mon épouse fait plus de tdches ménageres que moi du fait de ses horaires de travail. Par contre, pour mon
enfant, je sais que je peux prendre une journée plus facilement pour aller au lycée, etc. Jai plus de
possibilitts d’aménager mon temps de travail de par ma position de direction, alors qu’elle a moins de
souplesse par rapport a ¢a. Donc on essaie de négocier ¢a, mais il est clair qu’elle a plus d'investissement
dans la maison, a I'’heure actuelle, que moi.

Dans notre histoire, il y a quelque chose ou, a un moment donné... Moi j'ai dix ans de plus qu’elle, donc je
vais m’arréter avant, c’est clair. Il y a I'enfant qui devient grand, et je pense qu’a un moment donné, il y aura a
rééquilibrer, a refaire des choix par rapport a I'équilibre du couple dans les ambitions professionnelles, si je
puis parler comme ¢a.

Ce que je voudrais dire par la, c’est qu’elle ne peut pas attendre que je sois a la retraite pour progresser
professionnellement. Dans un couple il doit nécessairement y avoir une négociation et des choix par rapport a
ces éléments.

Par ailleurs, a un autre niveau, je peux faire des choix, comme je le fais actuellement, directeur de mission
locale, on peut étre sollicité a peu prés tous les soirs pour participer a des réunions, je fais le choix de ne pas
y aller. C’est-a-dire que je fais le choix de perdre de la représentation sociale parce que je pense que ma
priorité, c’est plus de rentrer a la maison.

Donc je pense qu’a un moment donné, dans I'équilibore homme/femme, il y a des choix a faire entre ce que
I'on veut gagner en termes de représentation sociale et ce que I'on veut gagner en termes de gain affectif. Et
que si cette question-la n’est pas posée, n'est pas verbalisée, elle ne peut étre résolue. La se situent des
seuils d’'incompréhension, de frustration, voire de souffrance.

Et je reste frustré du temps limité de parole...
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Yannick Le Quentrec,
Sociologue, Université Toulouse-Le-Mirail

Des syndicalistes en France entre résistances et renégociation

Cette enquéte s’intégre dans une recherche dont la visée générale est d’étudier, de maniére ethnographique,
les hommes qui résistent mais aussi qui changent vis-a-vis des normes sexuées dominantes. Elle consiste
aussi a restituer le travail de co-construction entre les sexes dans sa complexité. Dans la partie présentée ici,
il s’agit d’explorer les perceptions et les pratiques des syndicalistes concernant les rapports d’égalité et
l'articulation entre la vie publique (professionnelle, syndicale, etc.) et la vie familiale. Les résultats de nos
analyses s’organisent autour de deux axes : le premier fait le tour des principaux vecteurs des résistances
masculines, le second s’intéresse aux hommes en renégociation : les domaines et les ressorts de leur
intervention ainsi que le caractére plus ou moins continu et durable des changements observés.

Le cercle vicieux des résistances masculines

L’entreprise, un environnement doublement contraignant
SiI'on s’en tient a nos données, I'entreprise avec ses hiérarchies, ses modes d’organisation, ses valeurs, les
modeéles de comportement qu’elle promeut, donne le ton d’une suprématie du travail professionnel des
hommes sur celui des femmes. Les syndicalistes dont nous étudions les conduites et les perceptions
évoluent dans un milieu doublement contraignant.

L’entreprise est d’abord structurellement contraignante en termes de division sexuelle du travail. Les hommes
sont moins fréquemment soumis a des statuts d’emploi précaire. Ceci se vérifie dans le secteur public ou par
exemple les aides maternelles des écoles « attendent dix, voire quinze ans pour que cela débouche enfin sur
une titularisation alors que les hommes, majoritaires dans les filieres techniques, sont titularisés au bout de
un ou deux ans » (F 9°). Le privé est aussi concerné, notamment la grande distribution ol les caissiéres sont
soumises a des temps partiels contraints et a un fort turn over.

Les hommes se répartissent dans des services ou leur activité est mieux valorisée et rémunérée sur la base
d’'une bicatégorisation opposant I'extérieur a l'intérieur, le sale au propre, la force physique a la dextérité,
importance de I'apparence physique ou non, le salaire, ressource du foyer, au salaire d’appoint, « pour juste
se payer des petites choses ». Cette bicatégorisation garde d’ailleurs ses effets discriminants méme lorsque
les conditions objectives de travail auxquelles elle se rattache ont disparu.

Il faut, dans ce cadre, mentionner le caractére relatif des comparaisons entre hommes et femmes dans le cas
de certaines entreprises : métallurgie, textile, industrie alimentaire, commerce de grande distribution ou
« quasiment tout le monde est au ras des paquerettes », autrement dit, ou les salaires sont trés faibles et les
écarts également. Les inégalités existent certes au bas de I'échelle des rémunérations, mais elles perdent en
visibilité. De plus, l'individualisation croissante dans le mode de gestion et de rémunération des salariés
complique singulierement toute tentative de démonstration de la preuve de ces inégalités.

Troisieme manifestation de la division sexuelle du travail, en lien avec les points précédents, les activités des
hommes sont davantage promues. Cette situation résulte d’'un temps partiel plus fréquent chez les femmes
mais elle se renforce d’autres mécanismes dont nous ne citons que les plus explicites. Les hommes
travaillent en majorité dans des services ou les régles d’avancement s’avérent plus rapides car non soumises
a quota (% plafond d’agents promus dans un grade) comme les agents de la filiere technique de la fonction
publique territoriale. Il existe des « petits blocages de la hiérarchie de proximité » qui rechigne a s’aventurer
hors des sentiers battus de la promotion masculine. Les femmes, de leur c6té, ne jugent pas toujours ces
perspectives d’avancement comme attractives, surtout lorsqu’il s’agit d’intégrer un service majoritairement
composé d’hommes dont certains sont jugés « nerveux ou un peu macho». Et quand elles les souhaitent, un
événement familial comme la maternité peut tout compromettre.

L’entreprise est aussi un milieu contraignant au sens ou les salarié-e-s sont placé-e-s dans un rapport de
subordination vis-a-vis de I'employeur, lequel se traduit souvent a un modéle de gestion des ressources

® Les parenthése renvoient a des entretiens réalisés pendant notre étude.
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humaines de type « arbitraire »°, relativement plus manifeste dans le secteur privé que dans le secteur
public10 (ce qui ne veut pas dire qu’il n’existe pas dans le public).

Les paroles et les préoccupations des salarie-é-s sont relativement peu prises en compte'!, a fortiori
l'articulation des temps professionnels et familiaux. Cet état de fait pénalise davantage les femmes a qui les
tdches domestiques incombent encore largement. Les syndicalistes indiquent ainsi que, dans les
négociations de la RTT, les positions des employeurs vont du rejet de toute marge de manceuvre dans les
horaires de travail en faveur des salariés a une modulation de plus en plus tournée vers les priorités de la
production, c’est-a-dire « qui n’existe que quand elle arrange le patron ». Autre aspect corollaire du rapport de
subordination, présent de fagon récurrente dans les entretiens : avec la crise, le chdmage et la précarisation
de I'emploi, la pression s’intensifie sur les salarié-e-s qui ont peur, se replient dans des attitudes défensives et
s’autocensurent, nuisant a la mobilisation, ce qui ne manque pas d’affaiblir en retour le contre pouvoir
syndical.

Au total, a travers ce tour d’horizon de leurs expériences vecues, les syndicalistes, hommes et femmes,
rappellent les traits forts de la division sexuelle a I'ceuvre dans I'environnement de travail et dans le systéeme
des relations professionnelles. On peut ainsi prendre la mesure des effets de contexte qui contribuent, tel un
engrenage, a la reproduction des résistances masculines.

Le statu quo syndical

De leur cété, des syndicalistes, qui sont pourtant censés défendre et promouvoir les intéréts de I'ensemble
des salariés hommes et femmes, s’inscrivent dans le statu quo. La notion de statu quo vient de I'abréviation
de la locution latine statu quo ante, qui signifie au sens littéral « dans I'état ou (les choses étaient)
auparavant ». Dans cet angle mort syndical, les militants laissent effectivement en I'état les inégalités
actuelles. Leurs attitudes s’ordonnent selon une graduation plus ou moins hostile. Elles partent de la
méconnaissance plus ou moins liée a une hiérarchie des priorités, oscillent de la cécité a la négation des
inégalités pour s’affirmer de fagon virulente dans le souci de préserver des privileges, c’est-a-dire des
« avantages particuliers accordés a un seul individu ou a une catégorie, en dehors de la loi commune » (Petit
Robert), un certain confort que procure cette autre maison-des-hommes (Welzer-Lang, 2004) qu’est le
syndicat.

La hiérarchie des priorités

Dans I'ensemble, les syndicalistes n’affichent guére de discours convenus sur des mesures et des dispositifs
d’égalité ayant peu d’écho sur leur quotidien. Pour certains, les entretiens ont a ce sujet des effets révélateurs
et réflexifs. On constate plutét un décalage entre des mots et des expressions empruntés a une conception
égalitaire et des analyses ou des actes qui ne lui correspondent pas. Les syndicalistes de I'échantillon ne
refusent pas en majorité de prendre en compte les inégalités. En revanche, ils ne savent pas comment
aborder ce qui leur apparait comme une boite noire. lls semblent en contradiction entre une notion, « les
inégalités », entrée dans le langage courant moderne et sur laquelle ils peuvent étre interpellés, notamment
au titre des négociations professionnelles, et sa signification, contradiction qu’ils ont du mal a reconnaitre
explicitement.

Par ailleurs, les syndicalistes se positionnent, plus ou moins consciemment, dans une hiérarchie des priorités
dont les questions d’égalités font les frais. lls peuvent suivre en cela un ordre préétabli par les programmes
des organisations syndicales qui privilégient les revendications généralistes aux dépens de revendications
jugées specifiques et de second ordre. Mais ils réagissent aussi dans le contexte de I'urgence. Dans une
usine d’abattage de volailles, il s’agit de réguler des horaires de travail flexibles et sans limites ou « I'on
commence le matin a six heures et ou I'on peut finir a quatre heures, cinq heures de I'aprés-midi avec, pour
pause, une demi-heure maximum ». Dans une entreprise de la métallurgie, c’est I'application a minima des
dispositions conventionnelles qui est en jeu et le rattrapage d’une dizaine d’années de travail a 39h00

% En quelques mots, le modéle arbitraire se caractérise par un faible planification, une culture d’entreprise centrée sur I’esprit
maison, une formation sur le tas, une évaluation/promotion sur le mode intuitif, une communication centralisée et largement
informelle, salaire a la piéce, peu de dispositifs de participation, relations professionnelles inexistantes (Pichault, Nizet,
2000:119).
19 Nous évoquons ici des entreprises ol existe une implantation syndicale plus ou moins active, ce qui n’est pas le cas d’une
majorité de PME-TPE, ou les femmes travaillent en grand nombre. On peut aisément penser que ce déséquilibre dans les
rapports de force 