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COMMENT IMPLEMENTER LECO-INNOVATION DANS UN

? LABORATOIRE D’'INNOVATION ?

QU’EST-CE QU’UN LABORATOIRE D’INNOVATION ? QU’EST-CE QUE L'ECO-INNOVATION ?

« Un lieu et une démarche portés par des acteurs divers, en vue de renouveler les « Elaboration et mise sur le marché d’un produit ou d’un service plus respectueux de

modalités d’innovation et de création par la mise en ceuvre de processus collaboratifs et I’environnement et porteur, par rapport aux biens / services antérieurs de valeurs

itératifs, ouverts et donnant lieu a une matérialisation physique ou virtuelle ». (V. additionnelles pour le client ou pour I’entreprise, voire une autre partie prenante. Le

Merindol et al., 2016) respect de I'environnement s’entend sur I'ensemble du cycle de vie ». (Hélene Teulon,
2015)
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LES OUTILS D’ECO-INNOVATION

Il existe de nombreux outils d’éco-innovation :
* Analyse de Cycle de Vie (ACV)

* Approche matricielle

* Checklists

* Normes

* Guidelines

Guidelines

ESQCY

Pourtant, dans le cadre de I'éco-innovation, peu d’outils sont adaptés aux pratiques
de créativité dans ces lieux d’innovation (Bellini et Janin 2019). En effet, les
laboratoires d’innovation soutiennent la génération d’idées (Morel et al. 2018), des
premiers concepts, alors que les outils d’éco-innovation, comme I'ACV (/SO 14040,
2006) reposent sur I’évaluation des impacts environnementaux de produits finalisés
(Guilloux, 2009). Par ailleurs, pour étre utilisée, un ACV nécessite une expertise du
domaine.

MNiveaux ce préconisation

Approche monocritére

ACY simplifige
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Niveaux d'avaluation

Une approche plus adaptée pourrait étre les guidelines, heuristiques, critéres ou

recommandations etc. Ces outils ne nécessitent pas de connaissances . Pour tout utilisateur sans connaissance environnementale particulidre
environnementales particulieres et permettent de soutenir la génération d’idées sans Pour tout utilisateur déja sensibilisé ou formé aux problématiques environnementales
s’appuyer sur un produit déjc":l réalisé. . Pour tout utilisateur expert ayant une formation et une expérience dans le domaine de I'écoconception
Classement d’outils selon leurs niveaux d’évaluation et de préconisation (Janin, 2000)
LES GUIDELINES PERSPECTIVES
Les guidelines sont un outil d’éco-innovation existant sous forme de liste de Ces différentes analyses et expérimentations nous ont permis de mettre en avant la
recommandations succinctes telles que : difficulté d’utilisation des guidelines dans un laboratoire d’innovation telles qu’elles sont
L , , . , représentées aujourd’hui. La subjectivité de leur compréhension, les questionnements
« Choisir des matériaux recyclés » « Prévenir I'obsolescence programmeée» L. L. . .
o ) _ . - sur leurs périmetres ainsi que les redondances entre les criteres empéchent leur
« Réduire le nombre d’étapes de production » « Envisager la modularité»

utilisation dans un laboratoire d’innovation ainsi que leur utilisation par des utilisateurs

Aujourd’hui, de nombreuses listes existent (Maccioni, Borgianni, et Pigosso 2019; Bovea non-experts.

et Pérez-Belis 2012; Issa et al. 2015; Teulon 2015). Mais il n’existe pas de liste universelle.
Au cours d’'une expérimentation avec des experts des lieux d’innovation, nous avons
voulu, a l'aide des différentes listes créer notre propre liste de guideline.

Notre objectif est maintenant, a 'aide d’expérimentations, de proposer une liste de
guidelines que I'on pourra décliner par la suite en outils de créativité pour soutenir I’éco-
innovation et adapté aux spécificités d’un laboratoire d’innovation.
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