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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 1/21 Objectif
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 2/21 Domaine
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 3/21 Approches
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 4/21 Théorie
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 5/21 Model SACI
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 6/21 Modèle AT
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 7/21 Terrains
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 8/21 Méthodologie
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 9/21 Outil prescrit
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Méthodologie
Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 10/21 Méthodologie
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 11/21 Méthodologie
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 12/21 Méthodologie
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Triade Sujet-Objectif-Outil :  

Les étudiants ont bien utilisé des outils numériques, mais trop souvent de manière 

individuelle. Même si leur groupe possède le plus grand nombre de fichiers dans la plateforme 

(données partagées dans Sharepoint) une étude plus approfondie des traces corroborées par les 

observations durant les séances de travail démontre bien le faible partage et corédaction de 

ceux-ci. On ne peut donc pas véritablement parler d’apparition d’outils communs, car d’une 

part les nouveaux outils utilisés ne l’ont pas vraiment été de manière commune et d’autre part 

il semble qu’ils aient aussi très peu utilisé les outils qu’ils possédaient déjà pour la réalisation 

du dossier Cinécorp.  

Triade Communauté-Sujet-Outils :  

Une étude plus globale à partir des traces numériques montrera que les sujets de cette 

équipe ont tous bien utilisé l’outil dans d’autres groupes au cours de l’année. L’appropriation 

de l’outil semble se faire plus tard au contact d’autres étudiants dans des équipes souvent plus 

grandes (>=4) et sur des projets se terminant plus tard dans l’année (cinq autres projets chacun 

réalisé avec la plateforme numérique de l’école). (voir ANNEXES2-

TRACES_NUMERIQUES) 

Outils : (spécifique à chaque équipe projet) 

- Utilisation d’une salle informatique classique avec des meubles inadaptés au travail en groupe ne 

permettant pas, même à seulement trois d’échanger confortablement pendant les périodes de travail 

programmées.  Difficulté pour présenter au formateur l’état d’avancement malgré l’effort d’utilisation 

de l’écran de l’ordinateur fixe retourné (sources : Observations non participantes voir ANNEXE4-

OBSERVATIONS) 

 

Figure 3.2.1.1.1 

- Tous les membres maitrisent les outils numériques, les utilisent régulièrement aussi bien pour des 

besoins personnels que professionnels et sont équipés très correctement avec chacun un ordinateur 

portable. (sources : questionnaires, observations et entretiens individuels) Voir ANNEXE1-

QUESTIONNAIRES 

- Utilisation faible de la plateforme numérique collaborative de l’école et non-appropriation du fait 
de problèmes techniques  en début d’année, de l’habitude d’utiliser d’autres outils grand public  
…

Sujets : (spécifique à chaque équipe projet)

Objectif : (identiques pour chaque projet)

Règles : (identiques pour chaque projet)

Communauté : (identique pour chaque terrain)

Division du travail : (spécifique à chaque équipe projet)

*Leadership : (spécifique à chaque équipe projet)

Triade Sujet-Objectif-Outil :  

Triade Communauté-Sujet-Outils :  

…

…

Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 13/21 Méthodologie d’analyse
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 14/21 Résultats
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 15/21 Résultats
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 16/21 Résultats
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 17/21 Résultats
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 18/21 Résultats
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Troisième année terrain avec des conditions très particulières dues au confinement :
Protocole conservé avec des ajustements pour s’effectuer entièrement à distance.

Différence de niveau de travail d’équipe et de capacité à nous présenter leurs travaux à distance 
des étudiants ayant bénéficié de l’outil par rapport aux autres étudiants. 

Avancement du projet de recherche :
La thèse (accords d’accès à un peu plus de quatre vingt dix espaces MS Teams) est en cours de 
rédaction et cela contribuera nous l’espérons à répondre à la question : « Comment travailler en 

équipe à l’ère du numérique ? ». 
Prolongement du projet de recherche :

Suivis d’étudiants qui ont choisi d’utiliser l’outil MS Teams pour gérer 
l’association Alumni (ancien de l’IAE). 

Contact conservé avec des anciens étudiants, donc possibilité de continuer 
dans un contexte d’entreprise. 

Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - 19/20 Conclusion
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Questions ?

Remarques

Critiques
Discussions

Conseils

Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - Questions
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Le travail à l’heure du numérique - « Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » - CV

2021 - Doctorant en 3eme année de thèse (laboratoire : CEntre de REcherche en GEstion) :
Champ disciplinaire : Sciences de gestion et Système d’information, domaine du management des SI (processus de décision, communication et gestion du changement) 
Thématique structurante : Appropriation des outils de gestion – Thématique transversale : Numérique, Usages, Territoires et Société

« Comment travailler en équipe à l’ère du numérique ? » 
Etude de l’appropriation et des usages d’une nouvelle plateforme collaborative par des groupes d’apprentis du supérieur

2018 - DU Recherche réalisation du mémoire de recherche :

« Les outils numériques nous aident-ils à collaborer ? »
Etude de l’activité de groupes d’étudiants en Master 2 bénéficiant de la plateforme collaborative MS Teams.

2017 - Master 2 Système d’Information et Contrôle réalisation du mémoire de recherche :

« Etude de l'impact des nouvelles pratiques numériques sur les missions de la Direction des Systèmes de l'Information. »

2010 – 2021 Ingénieur d’étude en recherche et formation, spécialisé dans la gestion de projet en Système d’Information :

Responsable du Pôle numérique de l’Institut d’Administration des Entreprises

2001 - Assistant ingénieur en recherche et formation (Institut d’Administration des Entreprises de Poitiers)
1997 - DEST CNAM en Génie Informatique
1995 - 1er emploi dans la fonction publique en tant que gestionnaire de parc informatique (Université de Poitiers)
1993 - 1er emploi dans le privé en tant qu’analyste programmeur (Schlumberger industrie)

Laurent CHEVALIER ingénieur en Système d’Information et doctorant en 3eme année de thèse


	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22

