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LE MONDE DES PATRONS

voire de plusieurs de ces écoles (HEC et ENA), souvent sorties dans les
grands corps (Cour des comptes pour Clara Gaymard, inspection des
Finances pour Agnés Pannier-Runacher et Aline Sylla-Walbaum, les plus
jeunes) : General Electric, Alcatel, Banque Lazard, Société générale, BNP
Paribas, Fonds stratégique d’investissement, Unibail-Rodamco, ces femmes
sont, on le voit, loin d’étre cantonnées dans les secteurs déclarés « féminins »
de la mode ou des médias. Polytechnicienne et membre du corps des Mines,
Anne Lauvergeon symbolise, en 2010, ce type de trajectoire, quand Laurence
Parisot, « patronne des patrons » depuis 2005, appartient 2 plusieurs de ces
catégories : diplémée de 'IEP elle entre en 1985 (elle a 26 ans) 4 linstdtur
de sondages Louis Harris, dont elle devient directrice I'année suivante ; en
1990, elle prend la direction de FIFOP, dont elle détent une bonne partie
du capital, hérititre qulelle est de deux générations d’entrepreneurs du bois
et du meuble, le groupe Parisot.

On voit que si les patronnes ne sont, pour Finstant, pas encore les égales des
grands patrons, on ne saurait ni forclore la place qu'elles tiennent depuis tou-
jours au sein de I'économie, ni oublier qu'un carcan juridique organisé dans
plusieurs domaines a tenté de les en tenir éloignées.

Annie FOUQUET, Jacqueline LAUFER et Sylvie SCHWEITZER

RENVOIS

Négociants en vin de Champagne, Gabrielle dite Coco Chanel, Anne Lauvergeon, Laurenct
Parisot, Annette Rowc-Bénétean. Dynasties patronales : Uart de durer, Le petit patronat.

Ces étrangers qui deviennent
entreprencurs

« Toute Phistoire économique montre que Iétranger fait partout son appas
tion comme commercant, et le commergant comme €tranger » écrivait
1908 Georg Simmel. Qutre les avantages liés 2 la posture extérieure.
I'immigrant dans le développement des échanges, la notion méme d'indépe
dance résonne d’une tonalité toute spéciale lorsqu'on érudie une populaﬁ‘.
qui parait, au prime abord, sans attaches, sans racines, et donc « natres
ment » disposée i «entreprendre ». Dans un paralitle souvent fait enf
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CES ETRANGERS QUI DEVIENNENT ENTREPRENEURS

mobilité sociale et mobilité géographique, liberté de circulation rime souvent
avec liberté d’entreprendre. Lhypothese selon laquelle le « choix » de I'entre-
prise serait lié, chez les étrangers, & leur condition de migrant est renforcée
par les discours des immigrants eux-mémes, déclinés autour des « ateraits »
de I'indépendance et des espoirs de « se mettre 2 leur compte ».

Le Code du commerce de 1807 rend toute distinction nationale inopé-
rante parmi les commergants : les étrangers peuvent venir librement §'instal-
ler en France, monter ou acheter un commerce, un fonds artisanal, exploiter
une industrie. Les années 1880-1919 voient la mise en place d’une séric de
restrictions 1 cette liberté d’établissement. Toutefois, s'inscrivant dans une
logique de police, elles sont cantonnées & certains secteurs au poids écono-
mique peu significatif mais importants symboliquement, d’un point de vue
« politique et moral » pour reprendre la terminologic de I'époque. Les inter-
dictions professionnelles dressent en creux la liste des attributs du parfait
criminel : le jeu (casinos), la drogue (pharmacies), la politique (pressc). La
loi du 16 juillet 1912 sur les nomades, légitimée par une logique du « main-
tien de Pordre public », exclut les étrangers de la catégorie « forain » et régle-
mente, & partir du critére de nationalité, Pexercice d’'un commerce ambulant.
De méme, la loi du 9 novembre 1915 qui réglemente Pouverture de débits
de boisson par des étrangers a un but politique : les débits de boisson sont
les lieux privilégiés des réunions politiques, en particulier des militants paci-
fistes qui trouvent, dans les arriérc-salles des bars et des cafés, la discrétion
requise par leurs activités clandestines. Pourtant, la gucrre de 1914-1918
constitue un moment de rupture dans les logiques d’identification : les com-
mercants étrangers ne sont plus directement associés 2 la figure du criminel,
mais deviennent Pobjet de revendications spécifiques autour du théme des
« profiteurs de guerre ». Sur le Registtc du commerce, mis en place en 1919,
figure d’ailleurs la nationalité. Dans les années 1920, environ 15 % des
créations dentreprise 2 Paris sont le fait d'étrangers. De sexe masculin, dans
leur grande majorité, ils sont originaires de plus de quarante nationalités dif-
férentes.

La nationalisation du monde de P'entreprise date des années 1930. A la
faveur de la crise économique, les plaintes pour « protéger le commerce hon-
néte » et dénoncer la pseudo-« concurrence déloyale des étrangers » sc muldi-
plient. Laffaire Stavisky joue en février 1934 un role de catalyseur. Le
scandale financier lié aux agissements d’un juif d’origine russe, naturalisé
francais, déclenche les foudres xénophobes et antisémites des ligues et de la
presse d’extréme droite. Le procés de « 'escroc-meéréque » (Charles Maurras)
devient rapidement celui de ensemble des milieux daffaires étrangers. Les
critiques dépassent les cercles politiques de I'extréme droite pour trouver
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dans les institutions syndicales et consulaires un relais énergique. Chambres
de commerce et chambres des métiers se mobilisent avec succés. Suite au
décret-loi du 12 novembre 1938, il devient interdit A tout étranger d’exercer
sur le territoire frangais une profession commerciale ou industrielle sans justi-
fier de la possession d’une carte didentité spéciale portant la mention com-
mergant. La demande seffectue 2 la préfecture, puis elle est transmise 2 la
chambre de commerce du département pour enquéte et avis. LCheure de la
liberté du commerce pour tous a sonné.

La fermeture du monde de Pentreprise aux étrangers, discours des temps
de crise, resurgit dans les années 1970 mais avec une efficacité moindre. Bien
que les avis défavorables s multiplient, 80 % des candidats obtiennent leur
carte de commercant étranger. La loi du 17 juillet 1984 met un terme 2 ces
pratiques : la nouvelle carte de résident, valable dix ans, donne le droit
dexercer la profession de son choix, salariée ou indépendante. Des cette
date, le nombre d’entrepreneurs étrangers augmente : ON [ECENSE 63 000
artisans, commercants et chefs d’entreprise trangets en 1982 ; 111 400 en
1999. Clest que I'indépendance devient un débouché, dans les contextes de
crise, pour les exclus du marché du travail salarié.

On a tot fait de voir dans Pentrepreneur éranger un embleme de réussite
sociale. Figure d’une certaine élite, il témoignerait des potentialités dintégra-
tion économique. Limage s'arrime & quelques cas de réussite spectaculaire,
vite devenus exemplaires : ainsi des fréres Pariente, tunisiens, qui font de
Naf Naf, petite entreprise créée dans les années 1970, une marque de la
mode internationalement connue. Pourtant Facces 4 'indépendance n'est pas
nécessairement synonyme de promotion sociale pour les immigrants.
Nombre de réfugiés politiques trouvent dans la boutique la seule issue pos-
sible pour subvenir rapidement 2 leurs besoins et assurer leur survie. Ainsi
du sociologue allemand Norbert Elias qui, fuyant 'Allemagne nazie, ouvre
3 Paris en 1934 un commerce de jouets en bois ! Les entreprencurs étrangers
se différericient entre établis et pionniers. Les premiers bénéficient d’assises
dues 2 une présence plus longue dans la société francaise. Ils en tirent parti
pour privilégier des implantations économiques  la fois plus individuelles,
plus prospéres et pourtant plus risquées. Les seconds, arrivés il y a peu,
cherchent dans Pentreprise un moyen rapide de se construire une situation.
Leurs entreprises sont moins riches mais également moins risquées ; elles
fonctionnent surtout grice aux ressSOUrCEs d’un passé migratoire encore
proche.

Autre mythe tenace : celui qui lie quasi mécaniquement origine nationale
et secteur d'activité. Les stéréotypes autour de I'épicier arabe et du buraliste
asiatique sont légion, comme naguére 4 propos du tailleur juif polonais et
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du magon italien. Mais le succs des entrepreneurs italiens du batiment dans
Ientre-deux-guerres s'explique d’abord par la forte croissance du marché
immobilier 2 I’époque, ainsi que par les caractéristiques du secteur du bari-
ment : faible investissement de départ, en capital comme en machines,
grande souplesse tant dans les rythmes que dans les structures de production,
et enfin fort turn-over. Le secteur de la confection concentre également les
étrangers nouvellement artivés. Dans les entreprises du Sentier, 4 Paris, sc
succédent immigrants d’Europe centrale et orientale, Turcs et Arméniens,
juifs d’Afrique du Nord, Chinois, Pakistanais, etc. Les spécialisations profes-
sionnelles s'expliquent non par I'importation de traditions mais par la diffu-
sion d’un type de travail, au sein d’une fili¢re migratoire, ou encore par une
logique d’accumulation professionnelle. Parmi les créateurs tunisiens d’entre-
prises du bitiment dans les années 1970, 90 % sont d’anciens salariés du
secteut.

Est-ce 4 dire que I'entrepreneur étranger fonde nécessairement son succés.
sur la ressource ethnique, exploitant ses compatriotes dans des entreprises
qui sont des vitrines sociales des communautés ? Venue d’outre-Atlantique,
la littérature sociologique sur I'entreprise ethnique décrit la mise en place
d’'un marché économique autonome et distinct, qui alimente les flux migra-
toires en facilitant Pemploi et l2 mobilité sociale des immigrants. Ces entre-
prises participent 4 la construction des communautés : elles rendent possible
la mise en place de pratiques communes de consommation et d’approvision-
nement et favorisent la sociabilité. Mais tout ne se résume pas A Iethnicité.
Les entrepreneurs étrangers puisent leurs ressources relationnelles et capitalis-
tiques dans le couple, la fratrie, la communauté d’origine mais s'appuient
aussi sur les réseaux noués en France, avec d’autres immigrés, voisins ou amis.

Dans lentre-deux-guerres, les ateliers de Belleville bruissent de mille
langues, associant Grecs, Turcs et juifs polonais dans un empire du cuir
international, qui ne s'embarrasse pas de frontiéres communautaires. Le par-
tage des espaces commerciaux et le travail en commun dans les entreprises
des étrangers suscitent des solidarités. Mais ils provoquent aussi tensions et
concutrences entre les immigrants, comme entre Frangais et écrangers. Cer-
taines pratiques dénotent parfois une volonté d’échapper aux stigmates de
Porigine sur la sctne économique : Norbert Elias baptisc son entreprise les
« Ateliers Norbert », comme s'il cherchait & dissimuler son patronyme étran-
get, aux consonances juives. Il fait partie en cela des nombreux entrepreneurs
qui ne mettent en avant ni leurs origines ni leur nationalité dans leur activité.

Claire ZALC
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