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Une entrepreneuse immigrée a Lens dans
Paprés-guerre
Claire ZALC"

Les réflexions présentées ici s'inscrivent dans un projet : s'inferroger
sur Péventuelle spécificité des entrepreneurs étrangers en termes de
modes de gestion économicue, dimplanfation sectorielle, de financement
et de viabilité économique en travaillant sur Fhistoire tant d’entreprises
tenues, possédées ou gérées par des immigrés que des réseaux cons-
truits autour de ces entreprises. Ces réflexions s'appuient sur une
expérience singuliére de recherche collective, mobilisant depuis 2002
une dizaine de chercheurs et d'étudiants issus de différentes disciplines
des sciences soddles (anthropologues, saciologues, politistes, économistes
et historiens) autour de ['histoire d'une petite entreprise de confection
tenue & Lens depuis les années 30 par une immigrée polonaise, dé-
cédée a lautomne 2002". Etudier les fournisseurs, les employés, les
dlients, les concurrents, les modes de financement de ces enireprises,
mals qussi les bailleurs et les propriétaires des locaux commerciaux
de ceite entreprise consfitue autant de pistes de recherche. Nous avons
toutefois choisi de privilégier ici un axe particulier : la consfitution du
réseau de fournisseurs de Pentreprise, qui permet d’aborder trois types
de questions.

Tout d'abord, cette é&tude aimerait contribuer & mieux comprendre
les mécanismes de construction de l'ethnicité, considérée non pas comme

*  Chargée de recherches, CNRS, institut d*histoire modeme ef contemporaine.

1. Cette snquéte s'inscrit dans le cadre d'un séminaire intitulé "Du local au national, histoire
sociale des appartenances™ que nous avons organisé au Laboratoire de sciences sociales
(ENS-EHESS) avec Martina Avanza, anthropologue, Marion Fortaine, histortenne, Gilles Laferts,
socialogua et Nicolas Marict, politiste. Cefle enguéte a mobilisé une quinzaine d'étudiants.
{'ensemble des matériaux recueillis au cours de cefte enquéte étant collectif, je tiens
particuligrement & remercier touts I'équipe sans qui ni ce fexte ni ce projet n"aurajent pu voir e
jour, et pasticuligrement ici Annick Grandemange et Héléne Steinmetz qui ont commencé
d'ouvrr le chantier des factures de fournisseurs. Voir GRANDEMANGE, Annick ; STEINMETZ,
Héléne , “Les fournisseurs d'une petite eniraprise juive polonaise de Lens, 1945-1 952", in:
BRUNO, Anne-Sophie ; ZALC, Glaire {sous la direction de), Patites enireprises ef pstis enlre-
preneurs éirangers en France XDE-X0 sidcles, Paris : Ed. Publibook, 2006, pp. 231-244.
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196 Deossier ; Pratiques migratoires et cultures d’entreprise

un donné mais comme le produit d'inferactions sociales®. La notion de
“disposifif économicue” permet alors de mettre 'accent sur (¢ fes refafions
qui existeni effeclivement enfre différents agents d'un méme groupe
sans présupposer que Fappartenance & un méme groupe les implique
avfomatiquement 1°. L'attention n'est plus focalisée sur Pappartenance
commune & un groupe, “ethnique” ou non, mais sur les modalités des
échanges réalisés dans ce cadre. Ainsi, s'interroger sur les configurations
mobilisées dans le fonclionnement de I'entreprise, sur les choix des
partenaires économiques des immigrés, et plus précisément ici sur les
réseaux de fournisseurs améne & saisir au plus prés le fissu formé
par ce “dispositif économique”.

De plus, cette étude tente également de saisir I'arficulation des ap-
partenances mobilisées dans I'activité économique. L'étude des four-
nisseurs d'entrepreneurs migrants permet de travailler sur le poids de
deux facteurs dans I'évolution et la composition d'un réseau écono-
mique : la proximité géographique d’un céé ef la proximité des ori-
gines de I'autre. Peut-on, autrement dit, mettre au jour des “domaines
réservés” & telle ou telle configuration en fonction des différents pans
de Pactivité considérée (type de fournisseurs, matiéres fournies...) 2
Existe-1-il une hiérarchisation des réseaux observés et comment évolue-t-
elle dans le temps 2 La démarche de nature exclusive qui viserait &
comparer les liens “ethniques” aux liens “locctux”, ou encore & dresser
les premiers contre les seconds, parait vouée & I'échec. Ne faut-il pas
plutdt tenter de saisir comment ils s'enchainent les uns aux autres et
sous le poids de quels facteurs ils se substituent les uns aux autres 2

Enfin, la question du poids du contexte constitue le demier point
central de ces interrogations. Porter une attention particuliére aux
ressources et aux conjonctures locales, tenter d'évaluer les phéno-

2. Les auteurs sur les “entreprenaurs ethnigques" s'inscrivent dans fa lignée des travaux de Mark
Granovettsr. Ce demier monire combien les actions dconomiques des agents sont déterminées
socialement par les réseaux auxquels ils appariennent, détermination théorisée par ie concspt
d'embeddedness, qu'on peut traduire par “encastrement”, concept mis au point par Karl Polanyi
en 1983 mais éclairé d'une nouvelle signification par les tenants de la « nouvelle sociologie
économigue». Voir GRANOVETTER, Mark, “Economic action and social structure : the problem of
embeddedness”, American Journal afSoabbgy, vol. 91, n° 3, November 1985, pp. 481-510. Alejandro
Portes et Julia Sensenbrenner s'emploient 2 montrer l'efficience du concept o embsddedness
dans ls champ des études migratoires. Voir PORTES, Alejandro ; SENSENBRENNER, Julia,
“Embeddedness and immigration : notes of the social determinarts of economic action®, American
Journal of Soclology, vol. 98, n® 6, May 1993, pp. 1320-1350 ; GRANCVETTER, Mark “The
aconemic sociology of firms and entrepreneurs”, in - PORTES, Alejandro (Ed.), The economic
sociclogy of immigration. Essays on networks, ethniclly and entreprensurship, New York :
Russel Sage Foundaticn, 1995, pp. 128-165.

3. MA MUNG, Emmanuel, "Entreprise éconemique et appartenance ethnique”, Aevie Furopdenne
des Migrations imternationales, vol. 12, n° 2, 1996, pp. 211-230 (voir p. 216},
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Partenaires économiques et insertion locale & Lens dans Faprés-guerre 197

ménes de substitution des parfencires de I'entreprise au gré de I'évo-
lution économique sont autant d'impératifs rendus possibles par la
dimension diachronique adoptée ici*. Selon qu'il se situe & tel ou tel
moment de son cycle de vie et/ou de sa trajectoire migratoire mais
également selon les occasions qu'offre le marché qui entoure, I'entre-
preneur immigré s'appuie sur telle ou telle configuration. Mais comment
prendre en compte les déterminations de I'évolution économique na-

tionale, de la société locale comme de entreprise elle-méme 2

L'étude monographique qui suit ne prétend pas, bien évidemment,
dommer des réponses définitives & ces trois ensembles de questions,
mais espére néanmoins contribuer, gréce & Pétude précise et détaillée
d’un cas particulier, & apporter des éléments de nature & renouveler
ces réflexions gréice & lexploitation d'une source originale.

Une source a exploiter : les archives privées d’entre-
prises

Ce travail bénéficie d’'un matériau archivistique relativement excep-
fionnel : lintégralité des archives privées de I'entreprise S., installée a
Lens depuis les années 30 et tenue par une immigrée polonaise. Le
fonds est conséquent (une cinquantaine de cartons), couvre une période
vaste (1938-1995) et se distingue par sa cohérence et sa richesse.
Rappelons qu'il est particuliérement rare de disposer d'archives de
“petites” entreprises, celles-ci disparaissant le plus souvent avec leurs pro-
priéicires avant d'étre recueillies par les institutions d’archives publiques®.
De plus, le caractére singulier du fonds est renforcé par le genre et
la nationalité de sa propriétaire : femme, juive polonaise, immigrée en
France en 19325 Or les archives privées portant sur les populations
éfrangéres en France, notamment les enfrepreneurs, sont ie plus souvent

4. Howard Aldrich et Roger Waldinger appellent ainsi de leurs voeux une approche qui prenne en
compte les définiions, mouvantes, des catégories ethniques en menant des travaux com-
paratifs entre plusieurs groupes de migrants pour réfiéchir au poids du contexte dans la
relation entre ethnicité et entrepreneurs. Voir ALDRICH, Howard A.; WALDINGER, Roger,
“Ethnicity and entrepreneurship”, Annual Review of Sociology, vol. 16, n° 1, 1880, pp. 111-135;
WALDINGER, Foger, “Le débat sur I'enclave ethnigue : revue critique®, Asviwe Européenne
des Migralions Intemalionales, vol. 9, n° 2, 1993, pp. 15-29.

5. C'est pourquoi ce fonds a fait I'objet d'un dép6t au Centre des archives du monde du travail
{Roubaix}.

6.  Surla relafive “invisibiiitd™ dans les sources archivistiques des femmes entrepreneuses, voir ZALC,
Claire, “Femmes, enfreprises et dépendances”, Travail Gerve et Socidtds, i 13, avril 2005, pp. 47-70.
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198 Dossier : Pratiques migratoires et cultures d’entrebrise

rares et mal répertoriées’. Ensuite, ces archives portent sur une période
@ la fois longue (prés de 50 ans) et contemporaine. Elles offrent ainsi
la possibilité de mener un travail abordant un terrain méconnu de Ihis-
toriographie : les entrepreneurs étrangers dans une petite ville frangaise
depuis 1945. Enfin, I'originalité du fonds tient au fonctionnement méme
de cefte enfreprise : depuis son ouverture & Lens & la fin des années 30,
I'entreprise S. s'est spédialisée dans la vente & arédit de fissus et vatements
aux travailleurs de la mine, et notamment aux mineurs polonais®,

Le matériau exploité dans la présente contribution est constitué
par les classeurs de factures de marchandises adressées & l'entreprise.
Ces archives offrent la possibilité de caractériser les rythmes de fac-
turation ofin d'identifier les fournisseurs fréquents et les fournisseurs
occasionnels, mais elles permettent également de mesurer le volume des
transactions effectuées afin de distinguer les “gros” des “petits” four-
nisseurs. Enfin, les factures permettent de disposer de renseignements
quant & la localisation des entreprises fournisseurs (adresses), voire
quant & leur forme juridique et leur “histoire commerciale” {mention du
huméro d'immatriculation au registre du commerce)’. Les classeurs dé-
poulliés portent ici sur la période de constitution du résequ, soit les
années 1945-1952". Duyn point de vue méthodologique, précisons
d'emblée que I'on se situe dans la perspective d'analyse de résequx ego-
cenfrés puisque I'étude est fondée sur les liens déployés autour d’une
unité donnée, lentreprise S., et ne dispose pas d'informations relatives
aux liens entre 'ensemble des individus/unités économiques &tudiés'".
Cette caractéristique explique pour une part le fait que I'on n'ait pas
recours, pour [linstant tout du moins, & une analyse formalisée de résequx,

7. CL DERAINNE, Pierre-Jacques ; VEGLIA, Patrick, Les étrangers en France ! guide des sources
derchives publiques et privées, XIX-XX" sidcles, 3 tomes, Paris : Génériques-Direction des
archives de France, 1999, 2408 p. ; VEGLIA, Patrick ; FOLLIET, Delphine, Les 8trangers en France
guide des sources d archives publiques et privées, XXX sidcles, Paris - Génériques-Direction
des archives de France, 2005, 883 p.

8. Cf AVANZA, Martina ; LAFERTE, Gilles ; MARIOT, Nicolas ; ZALC, Claire, “Habiller les mineurs :
une entreprise. entre deux communauiés 4 Lens de 1938 & 1885", in : TERRIER, Didier ; ECK,
Jean-Frangois (sous la direction de), Hommes, travail, activitds aux marges de fa mine en
Nord-Pas-de-Calais (XVIIF-XDC siéefes), Valenciennes : Presses du Valenciennois, & paraitre.

9. Lss données relatives aux entreprises parisiennes ont ainsi pu étre comparées aux données
figurant dans le Registrs du commerce du département de la Seine, Archives départementales
de Paris (ADP), D33U3. It raste encore & entreprendre ce travail sur les Registres du commerce
de Béthune st de Lille, travail suspendu pour I'nstant & 'abtentian de dérogations dans les
archives départementales du Pas-de-Calais et du Nord.

10. Ci, GRANDEMANGE, Annick ; STEINMETZ, Héléne , “Les fournisssurs d’une petite entreprise
juive polonaise de Lens, 1945-1952”, art. cits.

11. Sur la différence entre analyse de réseaux egocentrés et analyse structurals, voir LEMERCIER,
Claire, “Analyse de réseaux et histoire”, Aevue o Hisfoire Moderne ef Contemporaine, vol. 52,
n® 2, avril-fuin 2005, pp. 88-112.
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Partenaires &conomiques et insertion locale aLel

privilégiont plutdt une atude largement descriptive des fournisseurs de
lentreprise S. au moment de la constitution de son réseau de partenaires.

Partenaires &conomiques et insertion locale

Si létude commence en 1945, lentreprise S, est active @ Lens dés
I'avant-guerre : sd propriétaire, Sosche S., née en 1903 en Pologne,
émigre vers la France en 1929. Aprés plusieurs expériences profes-
domelles comme bonne, puis commetrgonte ambulante, respecﬁvemen’r
& Rouen, dans la Sarre puis & Paris, elle Jinstolle & Lens, dans le Pas-
de-Calais, au milieu des années 30'2. Mais le fonds d'archives reste
malheureusement wrés lacunaire sur la période précédant la Deuxiéme
Guerre mondiale, les papiers ayant dispary dans le conflif durant
lequel Pentrepreneuse fulf le NdrHus—de—Colcis occupé en fermant
son entreprise, <€ qui ui permet d'échapper auX mesures d“aryani-
sation”, Juifs, Sosche et son mari trouvent refuge en zone liore ot ils
se cachent pendant la guerre, échappant de ce fait & la déportation
qui touche 1rés durement les fuifs lensois N 1942'. En novembre 1944,
Sosche revient & Lens. Elle a perdu son mari, A, fusillé par la milice &
Voiron en 1944, et cest donc seuvle qulelle rouvre son commerce, sis
dans le centre-ville. Si la guerre margue une rupture profonde dans
Ihistoire de cette famille, elle @ |qissé peu de fraces dans les archives
de Pentreprise dont le fonds date, pour sd majeure partie, de 1945.

Le temps est alors & la pénurie : les montants des factures de 1945
sont exprimés en francs, mais le raglement généralement effectué en
“points”, ef Jiverses mentions rappellent les difficultés économiques
propres & Paprés-guerre (cinsi tel fournisseur qui requiert de son client
I’approvisionnement en papier d'emballage 'll souhaite que la mar-
chandise soft empdquetée). En 1945, Yentreprise - 5€ fournit essen-
tiellement en Hisst ¢ aucune facture ne porte sur des vétements confec-
tionnés. Afin de gapprovisionner en produits texities, elle @ alors recours
& deux pdles de fournisseurs : le premier est situé dans le Nord (neuf
entreprises) e le second dans la région parisienne (sept enfreprises)-

Le pble septentrional est constitué de grandes entreprises textiles
de la région illoise, fournisseurs fréquents mais pey importants, alors

2. Cf. BARROS, Frangoise 8, “Trajectoires d'une rnaisonnée immigrée autour d'une petite entreprise
do 1920 & nos jours™ In* BRUNO, Anne-Sophia ; ZALC, Claire (sous & direction e}, Petites entre-
mawmmmmmmmmm:mmm pp-91-109.
13, Ck DELMAIRE, Danelle, “Grandeur et misére de fa communauté juive de Lans (19204 944)",
Gauhériz, ° 21, 1989, pp. 65-70-

Migrations Société



200 Dossier : Pratiques migratoires et cultures d’entreprise

que les entreprises parisiennes, toutes localisées dans le Sentier, re-
présentent en volume les principaux fournisseurs de I'entreprise S. (voir
tableaux 1 et 2). Si la fréquence des achats est plus élevée chez les
fournisseurs “locaux”, les montants sont nettement plus conséquents
chez les fournisseurs parisiens.

Tableau 1. Rythmes de facturation en 1945 : classement par localisation
géographique et nombre de factures

Rythme de facturation Nord | Paris | Total
Fréguents (5 factures et plus) 4 1 5
Réguliers (entre 2 et 4 factures) 2 2 4
Occasionnels (une seule facture) 3 4 7
Total 9 7 16

Tableau 2. Volume de facturation en 1945 ; classement par localisation
géographigue et montant moyen des factures (en francs 1998)

Montants des factures Nord | Paris | Total
Petits (moins de 1 930 francs) 6 2 8
Movyens (entre 1 930 et 3 860 francs) 3 2 5
Importants (plus de 3 860 francs) 0 3 3
Total ' 9 7 16

Ajnsi, malgré le contexte de pénurie et de rationnement, Sosche S.
semble sappuyer sur un circuit d'approvisionnement parisien tout en
ayant, par commodité, recours & un réseau local de fournisseurs, no-
tamment pour les produits textiles de base {tissus unicolores, toiles),
profitant des occasions offertes par une localisation au sein du principal
pdle de fabrication et du commerce textile en France : Fugglomération
de Lille et notamment Roubdaix.

 L’analyse sur la durée du poids comparé de ces entreprises gréice
& la reconstifution des rythmes de facturation constitue un indlice efficace
de mesure de l'insertion progressive de 'entreprise S. dans le fissu
&conomique local. Dés le début des années 50, lo stabilisation éco-
nomique de I'entreprise engendre une diversification des critéres de
sélection des fournisseurs et une ouverture du résequ vers des entre-
prises plus grandes, plus solides et ancrées dans la région lilloise. En
1952, l'activité de 'entreprise S. s'est sensiblement étendue’. Ses four-

14. Ci GRANDEMANGE, Annick, Entre logiques économigues et appearienances : fe réseau de
fournisseurs d'une petite entreprise julve polonaise de Lans en 1952, mémoire secondaire du
DEA de sciences socialaes, Paris : ENS-EHESS, 2003, 56 p. .
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nisseurs sont deux fois plus nombreux qu'en 1945 (31 fournisseurs
pour 102 factures). On y refrouve les deux pdles géographiques sus-
mentionnés, septentrional et parisien, poles qui regroupent lintégralité
des entreprises approvisionnant Pentreprise S., & I'exception d'une
société établie dans lindre. Ces pbles se répartissent ainsi : 17 four-
nisseurs dans le Nord (un & Caudry, dans le Combrésis, deux & Lens,
deux a Lille, 12 dans Pagglomération de Roubaix} et 13 & Paris,
parmi lesquels 10 sont situés dans le Sentier (voir tableaux 3 et 4).

Tableau 3. Rythmes de facturation en 1952 classement des fournisseurs
par localisation géographique et nombre de factures

Fournisseurs Nord | Paris | Indre Total
Fréquents (8 factures et plus) 4 5
Réguliers (entre 2 et 7 factures) 4 9
Occasionnels (une seule facture 9 17

31

Uentreprise S. semble ainsi travailler avec un noyau de fournisseurs
fréquents ou réguliers, tout en complétant ses achais auprés de four-
nisseurs occasionnels dont la part Jest accrue (55 % de fournisseurs
occasionnels en 1952, conire A4 % en 1945). Surtout, si les difficultés
matérielles de Mmmédiat uprés-guerré poussaient Sosche S. & s'appro-
visionner plus fréquemment dans les environs proches de son entre-
prise, en 1952 la distance géographique ne semble plus constituer un
critére opératoire dans le choix de ses partenalres fournisseurs. Ainsi la
part des entreprises parisiennes parmi les foumisseurs réguliers
cugmente-t-elle, ef parallélement on observe une croissance relative
de la part des entreprises locales parmi ies fournisseurs ponctuels.

Tableau 4. Volume de facturation en 1952 : classement des fournisseurs
par localisation géographique et montant moyen des factures
(en francs 1998)

Montants des factures
Petits (moins de 890 francs
Moyens (entre 890 et 3 300 francs

Migratlons Société



202 Dossier : Pratiques migratoires et cultures d’entreprise

Surtout, la répartifion par montant moyen des fadures indique que
le réseau de fournisseurs de T'entreprise S. conndft, en sept ans, une
intégration locale progressive. Alors qu'en 1945 les “gros” fournisseurs
étaient fous, sans exception, localisés dans le Sentier, en 1952 seul un
fiers d'entre eux est situé dans la capitale. Clest & Rovbaix et Lannoy
que se frouvent désormais quettre des six plus gros foumisseurs. L'évolution
des formes du réseau fraduit la mise en place de relations de con-
fiance sur le marché local dont témoigne la concordance, plus im-
portante, entre rythmes et montants de la facturation : en 1952 les
foumnisseurs fréquents ou réguliers sont également ceux avec lesquels les
échanges en volume sont les plus conséquents. Le maintien d’une zone
d'approvisionnement parisienne peut alors surprendre lorsqu'on les
analyse en regard des pratiques d'achat et de vente de I'entreprise,
qui visent & minimiser les stocks par un approvisionnement fréquent en
petites quantités, souvent & la demande des clients : on compte en
moyenne deux factures par jour.

Pourtant, les entreprises parisiennes dont la part décroit nettement
parmi les “gros” foumisseurs se spédalisent dans la foumiture de certains
types de produits. Ainsi, fous les achats de linge confectionné sont effec-
tués & Paris : frousseaux de layette, lots de nappes et serviettes, parures
de lits. Surtout, les fissus de faclure complexe ainsi que les textiles arti-
ficiels, cretonne, velours, safin, mousse, écossaiis, shirting ou encore rayonne
sont intégralement foumls par les entreprises parisiennes. De méme, les
fadures correspondant & Padhat de vétements confedionnés sont dans leur
immense majorité établies par des entreprises du Sentier, qui s'impose
encore dans les années 50 comme F'un des grands centres frangals de
commerdialisation textile, mais surtout de confection’™. A llinverse, I'entre-
prise S. privilégie, pour son approvisionnement en tissus, le marché textile
local, notamment 'agglomération roubaisienne, L'analyse sur la durée du
polds comparé de ces entreprises consfitue un indice efficace de mesure
de lintégration progressive des entrepreneurs étrangers dans le tissu éco-
nomique: local : en effet, les entreprises parisiennes deviennent, au fil des
années, de moins en moins importantes en termes de volumes de com-
mancdles, et de plus en plus spécialisées dans certains types de produits.

Cependant, une analyse en termes d'offre ne semble pas & méme
de rendre compte de I'ensemble des principes qui structurent la consti-
tution du réseau de foumisseurs de-I'entreprise S. entre 1945 et 1952,

15. Ch MONTAGNE-VILLETTE, Solange, Ls Sentier, un espace ambigy, Paris : Ed. Masson, 1990, 140 p. ;
GREEN, Naricy L, Du Seritier 2 ia 7* Avenue. La confection et les imimigrés, Paris-New York, 1880-
1980, Paris : Editions du Seuil, 1998, 448 p.
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En effet, les achats effectués par Pentreprise ne correspondent pas
strictement & une logique de spécialisation par produits : un méme
produit est souvent acquis auprés de plusieurs &tablissements ; ainsi,
en 1952, sept entreprises différentes fournissent des métrages de
lainage. Surtout, les foumnisseurs sont rarement cantonnés & ne vendre
qu'un seul prodluit : el spécialiste de la dentelle facture également des
métrages de volle, tel auire fournisseur spécialisé dans les fourrures ef les
peluches facture des pidces de tissus coupées, alors que Pentreprise S.
se fournit en Teddy (peluche servant & doubler des mantequx, en rem-
placement de la fourrure) auprés d'un fournisseur de “tissus en fous
genres’. Les relations économicjues nouées entre l'entrepreneuse Sosche
et ses foumisseurs meftent également en jeu un ensemble de liens

sociaux dont tant la forme que Fintensité évoluent.

Préférences économiques et appartenances migratoires

Gréice & la consultation des regisires d'immatriculation au Registre
du commerce, il est en effet possible de disposer de fout un ensemble
Jd'informations relatives aux entrepreneurs facturant Yenireprise S., parmi
lesquelles leur date et leur lieu de naissance (ce demier renseignement
est souvent frés précis, G Péchelle de la commune avec mention du
département ou du pays d'origine), leur régime matrimonial ou encore
{eur nationalité'®. En 1945, on constaie oinsi la prédominancs, parmi les
fournisseurs parisiens, d'entrepreneurs étrangers ou nés a l'étranger.

Tableau 5. Les entrepreneurs parisiens de Pentreprise S. en 1945 : lien
de naijssance, nationalité et «“gryanisation”

Lieu de naissance Nationalité “Aryanisation”
France 5 Frangaise 5 1
Salonique (Gréce) 13 Grecque 8 8
Turque 4. 4 :
= Espagnole 1 1
Turquie 5 Turque 5 2
Pologne 1 Frangaise 1 1
Portugal i | Portugaise 1
Nés a I'étranger 50 | Etrangers | 19 _
Nés en France 3 Frangais 6 _
E’ﬂ.

16. Ct ZALC, Claire, | "analyse d'une institution : le Registre du commerce &t les étrangers dans
I'entre-deux-guerres”, Genéses, m° 31, juin 1998, pp. 98-118.
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Pourtant, la proximité des origines ne semble pas constituer un
critére pertinent de sélection de ces entreprises par Sosche, puisqu'un
seul des foumisseurs parisiens de 1945 est, comme elle, né en Pologne. -
Les liens d'interconnaissance mobilisent plutdt deux autres registres :
un registre ferritorial et un registre qu'on qualifiera, non sans pré-
caution, d™‘ethnique”. Le premier se mesure & 'aune de la localisation
des entreprises, toutes situées au sein d'un périmétre urbain extréme-
ment resserré, dans le quartier du Sentier. Le second est caractérisé
par une des spécificités de la source utilisée. En effet, ia consuitation
des immatriculations au Registre du commerce permst d'identifier fes
“entreprises juives” qui ont fait Fobjet, pendant la Seconde Guerre
mondiale, d'une mesure d*aryanisation” économique : Pautorité adminis-
trative y mentionne la radiation des commerces consécutive aux ordon-
nances d™aryanisation” des biens juifs par Papposition de tampons,
a I'encre rouge, dont la régularité typographique tranche avec les
déliés de I'écriture manuscrite'’. Si Putilisation des catégories mises en
ceuvre dans un contexte de discrimination raciale peut &tre discutée,
elle fournit néanmoins un indicateur intéressant. Ainsi en 1945, 17
des 25 entrepreneurs parisiens foumisseurs de lentreprise S. avaient,
sous le régime de Vichy, fait Fobjet d’'une mesure d™aryanisation”,
ce qui signifie qu'ils avalent été identifiés comme “juifs”.

En 1952, ies caractéristiques des partenaires foumisseurs de I'entre-
prise S. ont sensiblement évolué : 14 entrepreneurs sur 27 sont nés en
France (dont un en Algérie), soit la moitié de I'effectif, et 75 % des
fournisseurs ont la nafionalité francaise, alors qu'ils n'étaient que
25 % en 1945 (tableau 6). Certes, cette croissemnce s'explique en partie
par le mouvement des naturalisetions de I'aprés-guerre puisqu'on compte
sept entrepreneurs naturalisés en 1952 pour un seul en 1945, Mais
la croissance de la part des fournisseurs parisiens nés sur le territoire
nafional s’accroit nettement entre 1945 et 1952, Parallélement, la pro-
portion des entrepreneurs parisiens ayant fait 'objet d'une mesure
d“aryanisation” diminve sensiblement {22 %, contre prés de 70 % en
1945), méme si elle est sans doute sous-évaluée, concernant vniquement
les enfreprises créées avant 1941 : certains foumisseurs de 1952 ont pu

17.. Cf. BLOCAILLE-BOUTELET, Margusrite, “L"aryanisation’ des biens. Le droit antisémite da Vichy”,
Le Genre Humain, n° 30-31, 1996, pp. 243-265 ; PROST, Antoine : SKOUTELSKY, Rémi ; ETIENNE,
Sonia (rapporteurs), Aryanisafion économique ef resiitutions. Happort de la Mission o'étude
sur la spoliation des juifs de France, Paris : La Documentation francaise, 2000, 288 p.

18. Ci. SPIRE, Alexis, Efrangers & /a carts, Paris ; Ed. Grasset, 2005, 402 p. {voir p. 327).
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subir ces mesures durant la période du conflit, puis immatriculer une
nouvelle entreprise entre 1945 et 1952 au Registre du commerce.

Tableau 6. Les entrepreneurs parisiens de I’entreprise S. en 1952 : lieu
de naissance, nationalité et “aryanisation”

Lieu de naissance Nationalité “Aryanisation”
France 13 |Frangaise 14 i
“dont Algérie 1 ‘ 1
Salonique Frangaise 2 2
' ' Greeque 2
Espagnole 1 1
Non précisée 1
Roumanie 3 | Frangaise 2 1
Non précisée 1
Pologne 2 | Francaise 2
Constantinople 1 | Turque 1
Russie 1 | Frangaise 1
Nés & Pétranger | 13 |Etrangers 7
Nés en France 14 |Francais 20
Total 27 | Total 27 6

De plus, entre 1945 et 1952, une sélection se met en place en faveur
des établissements les plus solides. En 1945, on ne compte qu'une seule
société parmi les fournisseurs parisiens de lentreprise S., alors qu'elles
sont huit en 1952, dont une société ancnyme. Surfout, la nature de la
relation commerciale entre Sosche S. et ses foumisseurs est plus volatile
sur le terrain parisien que sur le terrain du Nord—Pas-de-Calais (ta-
bleau 7). Seuls deux entrepreneurs parisiens facturant l'enfreprise S. en
1945 figurent encore dans les classeurs de factures de 1952 : Lucien
Welsch et Joé Dinin. L'entreprise Lucien Welsch est une société ano-
nyme au capital de 36 milfions en 1952, Yentreprise au capital le
plus élevé du pdle parisien, et 'entreprise Joé Dinin dispose de quatre
succursales & Valenciennes, Doudi, Lens et Boulogne.

Tableau 7. Durée de la relation commerciale des fournisseurs de 1952
selon leur localisation

Fournisseurs de 1952

Part des fournisseurs de

Part des fournisseurs de

Part des fournisseurs de

1952 facturant en [945 | 1952 facturant en 1955 | [952 facturant en 1963
Nord .14 43 % 43 % 29 %
Paris 13 15% 23% 15%
Total 27 37% 33% 22 %
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Concernant les fournisseurs du pble septentrional, on ne dispose
que des informations recueillies sur les factures. Mais elles tendent &
renforcer le constat d'une certaine solidité du pare entrepreneurial,
constitué dans sa majorité d'entreprises de type sociétaire, souvent de
fondation ancienne {Fentreprise Deffrennes-Dupiouy de Roubaix, I'un
des plus importants fournisseurs de 1952, a été fondée en 1884,
Vve Robert Duburcq en 1897, les Etablissements Georges Dufermont
en 1911..) et facturant sur Papier épais, souvent & en-téte de couleur,

fitre de comparaison, le fournisseur parisien de l'entreprise . le
plus “ancien” a fondé son entreprise en 1924,

Il semble ainsi que Pinterconnaissance, déterminante dans la mise
en place du réseau de fournisseurs de l'entreprise S. au moment de s
réouverture en 1945, s'affaiblisse qu cours des années 50 au profit
de liens économiquement plus “rationnels”, ce qui pousse Sosche &
privilégier les enireprises les plus proches et les plus solides. L'acti-
vation des liens d'appartenance migratoire et communautaire saffaibli
avec le temps au profit d'une plus grande intégretion économique
de l'entreprise S. dans le bassin lensois, Les relations nouées par Sosche
dans la société parisienne, lors de son passage comme commergante
ambulante dans la capitale entre 1932 et 1938, lui permettent en
1945 de disposer de premiers partendires afin d'assurer ses débuts
commerciaux. Toutefois, ce ne sont pas les mémes processus qui
jouent selon le moment of I'on considére le réseau des fournisseurs,
soit le moment de sa constitution en 1945, soit quelques anndes plus
tard, alors que I'entreprise connalt une croissance infeme relativement
importante, Lo similarité de parcours migratoires et 'appartenance “com-
munautaire” constituent, au moment de Pouveriure de lentreprise S.,
des facteurs déterminants dans la sélection des fournisseurs par Sosche.,
Sur la durée, & la faveur de Iétablissement et de I stabiliscttion de
Fentreprise, d'autres critéres s'y substituent, notamment des considérations
de proximité spatile ou de stabilité des enfreprises, Le tri s'effeclue
ainsi au profit des entreprises les mieux établies, jouant en défaveur
des entreprises fondées par des immigrés récents. Surtout, Pactivité
économique de Fentreprise S., basique en 1945 dans un contexte de
trés forte pénurie en fissus, se spécialise dans les années 50, visant
Fapprovisionnement en produits d'une dlientéle de migrants.

Vol. 18, n° 108 novembre — décembre 2006




Partendires éconornigues et Insertion locale & Lens dans Paprés-guerrs 207

Echanges marchands et répertoire migratoire

|'évolution décrite ci-dessus correspond en effet également & la spé-
dification progressive de Poffre en produits proposée par Pentreprise 5.
Pour le comprendre, il faut examiner Iancrage de l'entreprise dans
son environnement local. Les Juifs de Lens soni, dans leur trés grande
moaijorité, arrivés dans le sillage des migrations polonaises & destinaiion
des mines du Pos-de—Caluis19 . (( lls sont arrivés avec Jes Polondis, les
&frangers qui venaient J'Europe centrale et qui vencient fravailler dans
les mines [....] les Juifs ; on pensaif que parlant le polonais, le roumain, le
tcheéque, on auraif plus de focilifé & s'adapfer, G frouver du travail, c'est
ce qui s'est passé o,

Le partage dun répertoire migratoire commun permet aux Juifs,
dans les années 30, d'asseoir & Lens une activité économigue de petits
commerces ambulants, parfois sédentaires, le plus souvent dans le secteur
de la confection et spécialisée dans la vente qux mineurs polonais.
Ce réperioire est matérialisé tout d'abord par les ressources linguistiques.
La maiirise commune de la langue polonaise rend en effet possible
les échanges tant du point de vue des clients que des marchands.
Comme le dit T'un des commergants juifs arrivé dés les années 20,
Won parlait polonais, mon frére parlait polonais, moi e parlais
polonais, ef on parlait tous polondis, ef tous jes clients de la région aux
alenfours de Lens, ¢'éfait des gens d’origine polonaise. Ce qui faif que
comme mes parenfs, ses parents porloient trés bien polonais, cela o
développé un commerce, méme un commerce de porte a porte, dest-a-

dire des gens qui allaient vendre directement .

Parler polonais, dans le contexte d'une immigration massive de primo-
arrivants, constitue un atout commerdial indéniable d'autant qu'il permet
aux petits enfrepreneurs juifs polonais de compenser les handicaps
fiés & leur situation de nouveaux migrants, mais également de hénéfider
d'un avantage comparafif non négligeable sur je marché lensols.
Sagit également d'une conirainte, sur le moyen terme, puisquelle restreint
les parts de marché & une dientéle spécifique. Fondée sur la langue
polonaise, Tactivité professionnelle de ces enfrepreneurs ne leur permet
pas foujours dracquérir au fil des années la compétence finguistique
en francais nécessaire & étendre leurs champs d'action commerciale :

19. Ci. PONTY, Janine, Polonais méconnus : hi toire dos lravailieurs immigrés en France dans’
Fentro-deux guerres, Paris : Publications de la Sorbonne, 1988, AT4 .

2(. Entretieh avec Mireille S., secrétaire dela communauté juive de Lens, 16 avril 2003.

21. Entretien avec Adolphe E., Paris, 12 juin 2003.
1
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& Moi, ma mére, fout ce qu'elle savait en frangais, ¢'était frois cravates
pour 10 francs , rappelle cinsi le fils d'une colporteuse juive polonaise

travaillant pour le compte de I'entreprise s2

Moins un immigré a de ressources sociales et culiurelles, plus il est
fondé & construire son activité entrepreneuriale sur les niches commer-
diales. La présence de communautés polonaises dans le bassin minier
explique ainsi souvent le sens des trajectoires migratoires empruniées
par les entrepreneurs juifs. Rares sont ceux, en effet, qui arrivent direc-
tement de Pologne & Lens, la plupart commengant par se rendre dans
la métropole parisienne. Puis, attirés par la perspective d'un marché
de clients polonaiis, ils viennent tenter leur chance dans le Nord-Pas-
de-Calais. Quand l'entrepreneuse Sosche S. quitte son villuge natal
de Felstyn, elle ne parle “que™ I'allemand, le yiddish et le polonais.
Elle émigre en 1929 vers la Sarre, puis, av début des années 30,
elle rejoint la capitale ob elle épouse Abraham Sa. Son installation
Lens, en 1935, est motivée par les perspectives économiques offertes
par le bassin minier lensois, ob 'on parle alors maijoritairement le
polongis.

Outre la maiftrise d'une langue particuliére, Sosche bénéficie égale-
ment d'un deuxiéme avantage sur le marché “polonais” : sa connais-
sance des produits. Les entrepreneurs étrangers possédent, en effet,
un supplément d'information économique sur le marché gréce a leur
savolr anté-migratoire portant sur les “préférences”, ici vestimentaires,
des Polondis. L'entreprise S. se spécialise ainsi dans la vente de vétements
propres cux cérémonies religieuses (communions et devils) : « Pour nous,
les communions, ¢'éfaif un événement frés importfant [...]. On vendaif fous
les petits costumes, les robes, et puis c'est Ié& aussi ob la fomille achefaif
des choses [...]. On avait aussi un rayon deuil, qui était trés fourni, parce
que I& aussi les Polonais sont restés trés traditionnels ; lorsqu'il y avait un
deuil, foute o famille se mettait en noir, donc on avaif foujours costumes
noirs, manfeaux noirs, robes noires, jupes noires, pulls noirs et vestes

noires .

Trait plus distinctif encore, I'entreprise S. approvisionne le marché
lensois en plumes d'oie et de canard stockées dans les combles de la
maison qui sert de magasin : « On vendoit en dehors des véfements
beaucoup de linge de maison et aussi des plumes, parce que les Polondis. ..
qimaient et ciment encore fabriquer leurs propres covetles, c’est devenu

22 Entretien avec Joseph P., Lens, 16 avril 2003.
23, Entretisn avec Greta S., Paris, 10 janvier 2003.
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fa mode en France maintenant, mais plus #5t... c’est ce qu'on appelle le
“coucher scandinave”, mais c’esf avant tout de I'Est, les gros édredons
bourrés de plumes, ef ifs faisaient leurs oreillers, donc nous, on vendait des
plumes en vrac, au kilo, de plusieurs qualités... On avait une clientéle,
on élait parfois & la froisiéme génération de clients [...]. Et qui t&iaient
fes plumes, qu'on pouvaif téter chez nous, on avait des sacs o on pouvait
metire Ja main, ef les senfir, ¢'éfait pas juste vendu dans un sac fermé w4,

Afin d'approvisionner les mineurs polonais en plumes ef couettes,
Ientreprise S. noue un partenariat avec une société spécialisée dans
lat vente de plumes et duvets établie dans la Creuse (lentreprise de
lIndre, dont nous avons déjé parlé). Dans ce cas, la logicque du produit
est importante cians la constitution de résecux économiques. Cet exemple
illustre avec force les atouts de la connaissance anté-migratoire des
habitudes quotidiennes des Polonais dans la structuration de l'activité
de l'entreprise S. Il monire combien cette connaissance détermine e
type de produits vendus, mais également les pratiques de vente &
l'ceuvre entre les deux “communautés”, puisque I'entrepreneuse S.
offre & ses dlients la possibilité de reproduire lors de I'échange, &
Lens, un geste spécifique : le toucher des plumes. Les liens noués entre
ces deux “communautés” toument autour d'un échange économigue
portant sur des biens spécifiques mais qui mobilisent également des
pratiques commerciales propres & leur passé migratoire.

L'imbrication dés deux communautés & travers la fransaction mar-
chande est en partie fondée sur une ré-actualisation, dans la sftuation
d'iImmigration, d’une origine nationale commune. Seuls les commergants
juifs polonais sont & méme de conndifire l'existence d'une demande, par
des catholiques polonais, de ces “enveloppes spéciales”. Mais 'échange
réalisé participe également & la mise en ceuvre de pratiques rituelles
constitutives de la mise en place de “communautés immigrées™. En effet,
la confection de ces couettes donne lieu, dans le bassin minier, & une
cérémonie festive qui participe de la construction, en France, de la
“polonité”, comme en témoigne cette ancienne cliente : « Moi, mon
duvet a é#é fait por ma grond-mére, et les femmes se réunissaient, et
puis ¢a papolait sec ; ca netfoyaif les plumes mais ga papotait sec ! Et
puis aprés quand c'élait fini on faisaif la féle. Alors on faisait des gdleaux,
un petit peu d'alcool, un petit peu de liqueur... c'était lo féte pour la

24. [bidam.
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cléture du duvet | La piegena, comme on disait en polonais, ah oui,
mon Diev c’éiait... | n*°,

L'entreprise S. prodigue ainsi un bien rare dans le paysage com-
mercial de I'aprés-guerre, mais qui semble indispensable a la mise
en place d'une pratfique “communautaire”. Les gestes domestiques
sont ritualisés, 'entraide entre les femmes figure les liens collectifs au
sein de la “communauté” et la cérémonie s'institue, par l'intermédiaire
d’échanges de dons et surtout d'une féte, comme I'occasion pour les
immigrés de mettre en scéne les atiributs de leur “polonité”. La vente
des plumes et des “enveloppes spéciales” ne s'improvise pas, mais elle
participe également & la construction, & Lens, d'une “communauté
polonaise”. On le voit, les fransactions marchandes qui se réalisent
dans I'entreprise S., dans leur contenu comme dans leur forme, fonc-
tionnent en partie gréce au partage de ressources issues d'un réper-
toire migratoire commun, Mais elles générent également un ensemble
de relations socicles autour de la boutigue. L'observation des formes
de cette transaction montre ainsi 'existence des conditions de possibilité
d'une “sociabilité de migrants”, sans doute moins issue du voisinage
des juifs et des catholiques polonais dans le bassin lensois que des
échanges dans les boutiques, des relations économiques nouées autour
des entreprises.

Les réseaux fissés autour des entrepreneurs étrangers dessinent
une toile qui sagrandit puis se rétrécit au fil des irajectoires, qui se
tend puis se détend & la force des déterminismes conjoncturels, qui se
forme puis se déforme sous le poids des contraintes institutionnelles.
Mais I'dvolution tend-elle plutét & une plus importante “intégration”
locale de Pentreprise 2 Uétude de cas menée ici tend & montrer les
formes d'une insertion locale rapide de I'entreprise dans le bassin
lensois. Alors qu'en 1945 Pentrepreneuse a tendance & se fournir en
priorité chez des entrepreneurs connus lors de son passage & Parls
dans les années 30 et offrant les mémes caractéristiques qu'elle-
méme en termes de trajectoires migratoires, dés le milieu des années 50
la stabilisation économique de son entreprise engendre une diversifi-
cation des critéres de sélection des foumisseurs et une ouverture du
réseau vers des enfreprises plus grandes, plus solides et ancrées dans
la région d'implantation. Mais on a également montré combien la
diversification de I'offre en produits, restreinte dans le contexte de
pénurie de I'aprés-guerre et de plus en plus étendue dans les années 50,

25, Entretien avec W. 5., cliente, Lens, 16 avril 2003.
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jouait dans le sens d'un élargissement du réseau des fournisseurs. La
logique du produit vendy, qui dépend largement des marchés de
clienféle & conquérir, détermine donc pour une part importante le choix
des partenaires fournisseurs de l'entrepreneuse. Reste évidemment &
poursvivre Pétude au-delds des années 60 afin de mesurer le poids de
Pévolution économique du -secteur textile comme de la croissance
interme de P'entreprise sur les transformations du réseau de fournisseurs
de I'entreprise S. '
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