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Révolution digitale
Menace ou opportunité pour les banques?

Attaqués par les FinTech (jeunes entreprises innovantes dans le domaine
financier) et par les GAAFA (Google, Alibaba, Amazon, Facebook, Apple) sur
nombre de leurs métiers (crédit, paiement...), les établissements bancaires
traditionnels déploient différentes stratégies : développements d’offres
innovantes en interne, partenariats avec de nouveaux entrants, acquisition
de certaines start-up... La banque classique est-elle capable de se réinventer
ou entame-t-elle une longue agonie ?
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Faillite d’entreprise

LES PROCEDURES
COLLECTIVES AU MAROC:
UNE PERCEPTION

JURIDICO-MEDICALE

Le diagnostic porté par auteur sur Iefficacité du droit

des procédures collectives au Maroc est pessimiste : inspiré par
le droit francais, il fait fi des spécificités du contexte marocain.
Lauteur appelle une solution radicale: la refonte complete

de ces procédures.

elégislateur marocain a instauré
il y a dix-neuf ans une législa-
tion spéciale visant le traitement
des entreprises en difficulté ; celle-ci
a été introduite dans le 5¢livre de la
loi n° 15-95 formant Code de com-
merce. Le législateur marocain s’est
largement inspiré de la loi francaise
n° 85-98 du 25 janvier 1985 relative
au redressement et a la liquidation
judiciaires des entreprises, ayant
comme principal objectif de préser-
ver 'emploi et I'entreprise débitrice’.
A travers cette approche innovante,
le législateura voulu mettre fin au
principe de la faillite qui diabolisait
les entreprises, et dédramatiser un
impayé qui était tant condamné.
Nonobstant, si le droit des entre-
prises en difficulté vise a diagnostiquer
leur état de santé, pour leur prescrire
un traitement qui s’adapte a la nature
de leur symptéme, aujourd’hui, le
diagnostic de cette branche de droit
n’est pas une option, compte tenu des
années d’application de ce dispositif

1. K. Lyazidi « Evaluation globale de I’apport du
nouveau Code de commerce en matiére de
procédures collectives », in Le Nouvequ Code de
commerce : journée d’étude organisée par le CMEJ,
pub. Economiste et FBP, juillet 1996, p. 49 et s.

législatif, qui ontindubitablement per-
mis de déceler les lacunes y afférentes
et de mettre en évidence la nature de
la pathologie dont souffre cette loi.

Loin d'étre asymptomatique, le droit
des entreprises en difficulté révéle a
Pexamen clinique une symptomato-
logie tres riche, nécessitant une prise
en charge d’extréme urgence. Précé-
dée, al’évidence, d’une recherche de
I’étiologie de la maladie. Il s’agit en
I'occurrence de déterminer s’il s’agit
d’une pathologie grave: tumorale,
systémique... ou d’une simple patho-
logie passagere.

Une formation

insuffisante

En effet, malgré 'augmentation en
nombre des affaires faisant’objet du
traitement des entreprises en diffi-
culté, particuliérement au niveau de
Casablanca?, la formation incompléte
des intervenants et organes des procé-

2. Lesaffaires enregistrées en 1998 et 2002 3
Casablanca s’élévent a 39 et 492 affaires
respectivement, tandis que les affaires jugées sur les
mémes dates s’élévent 4 2 et 503 affaires. Rapport
sur "observation des normes et codes. « Insolvabilité
et droits des créanciers », rapport établi par la
Banque Mondiale & partir des informations fournies
par les autorités marocaines, septembre 2006, p. 6.
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dures collectives en la matiére conti-
nue a constituer le talon d’Achille de
ce type de procédures?. Avrai dire, la
formation dispensée aux magistrats
par I'Institut national d’études judi-
ciaires et le nombre assez réduit de
séminaires et réunions organisés par
celui-ci demeurent rudimentaires et
ne garantissent guere une formation
solide aux magistrats en matiére des
procédures collectives, une matiere
technique par excellence, qui doit étre
nourrie 4 demeure des préceptes doc-
trinaux.

Enoutre, laloi est restée muette par
rapport a une quelconque exigence
de qualification ou formation pro-
fessionnelle ou spécialisation, des-
tinée aux organes de ces procédures,
notamment les auxiliaires de justice et
les mandataires. De méme pour des
syndics, qui disposent d’un pouvoir
important de contrdle, au détriment
des créanciers qui sont représentés
par des contrdleurs désignés par le
juge-commissaire. N’ayant pas d’ac-
cés directa information, et ne parti-
cipant pas 4 ’élaboration du plan de
continuation ou encore de cession,

3. Ibid., p.s5.

:



les créanciers ontun role subsidiaire
dans la gestion et le contréle de la
procédure collective.

Par ailleurs, en dépit des années
d’entrée en vigueur de la réforme,
I’absence d’une définition légale de
la notion de cessation de paiement,
pourtant désambiguisée par la juris-
prudence, continue 4 constituer un
frein majeur relativement aux condi-
tions d’ouverture d’une procédure
collective.

Linconfortable position
i
des créanciers

Outre les difficultés et insuffisances
législatives que peuvent affronter les
créanciers lors du réglementamiable®,
ceux-ci sont forcés d’accepter des
sacrifices au profitd’un redressement
économique et financier douteux de
I'entreprise, en cas d’ouverture de
la procédure de traitement de I’en-
treprise en difficulté, qui exige que
cette derniére ne soit pas en mesure
de payer a I'échéance ses dettes exi-
gibles, y compris celles nées de ses
engagements conclus dans le cadre
de ’accord amiable, sans étre cepen-
dantdans une situation irrémédiable-
ment compromise.

En'occurrence, I'ouverture de cette
procédure conduit 2 ladéclaration de
la cessation de paiement qui pose des
difficultés quant a la détermination
de la date qui peut remonter jusqu’a
18 mois avantle jugement d’ouverture
conformémenta larticle 680 du Code
de commerce, et dont'effet rétroac-
tif pourrait préjudicier gravement les
créanciers induits en erreur par une
image magquillée de entreprise. Cela
réveleles paradoxes entre la voca-
tion du législateur visant 4 protéger
le créancier et la protection effective
etréelle de ce dernier, qui nous laisse
enclin a songer a une véritable pro-
tection du créancier dans ce stade de
procédure.

En effet, I’article 686 du Code de
commerce prévoit que tous les créan-
ciers dont la créance a son origine
antérieurement au jugement d’ou-
verture, a 'exception des salariés,
doivent déclarer leurs créances dans

&4, M. Bentahar, « La protection des créanciers dans
les procédures collectives : mythes ou réalités? », in
Dix ans d’application du systéme des difficultés des
entreprises : quel bilan?, colloque organisé les g et
10 février 2007, RMDE, n° 53-2008,

un délai de deux mois a compter de
la publication du jugement d’ouver-
ture au Bulletin Officiel®>. Confrontés
a des créanciers dont les créances
sontnées postérieurement, et ne sont
pas tenus de déclarer leurs créances,
mais qui bénéficient 4 I'évidence au
titre de la loi d’un traitement spécial
compte tenu de leur volonté de pré-
ter main-forte a ’entreprise en diffi-
culté, les créanciers dont la créance
est née antérieurement au jugement
d’ouverture subissenta la fois la brie-
veté des délais légaux mises en place
a ceteffet, et la sanction qui pourrait
découler d’un défaut de déclaration de
la créance dans lesdits délais.

Il convient de signaler que hormis
les créanciers titulaires d’une stireté
ayant fait'objet d’une publication ou
d’un contrat de crédit-bail publié qui
sont avertis personnellement et, s’il
yalieu, a domicile élu, les créanciers
chirographaires sont uniquement
informés de I'ouverture de la procé-
dure par la publication du jugement
d’ouverture. Face 4 ce moyen d’infor-
mation trés faillible, le défaut de décla-
ration de créances par les créanciers
ordinaires engendre inéluctablement
I'extinction de la créance, et ne peut
plus engager une action en justice a
Pencontre du débiteur postérieure-
ment 2 la cloture de la procédure®, a
moins que ceux-ci fassentune action
en relevé de forclusion dans un délai
d’un an a compter de la date de la
décision d’ouverture de la procédure,
sous réserve qu'ils établissent que leur
défaillance n’est pas due a leur fait.

Cela crée en tout cas suffisamment
de contrariétés pour que le créancier
soit privé de son droit de déclarer pai-
siblement sa créance ; on se demande
par ailleurs commentun juge pourrait
préserver ou veiller aux droits d’un
créancier qui n’est pas assez protégé
par le Iégislateur méme.

La prise en compte
du contexte marocain

Force est de constater que le droit
des entreprises en difficulté au Maroc

5. Cedélai est prorogé de deux mois au profit
des créanciers domiciliés hors le territoire marocain
au sens de I'article 687 du Code de commerce.

6. Laréforme des entreprises en difficulté en France
ne sanctionne pas aussi sévérement le défaut de
déclaration de la créance, C’est sous I’empire de la
loi de sauvegarde des entreprises, que le principe
d’extinction a été supprimé.
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souffre de déficiences importantes,
aussi bien a la mise en ceuvre des
procédures qu’a leur exécution, Un
ensemble de syndromes susceptibles
de donner lieu a divergentes inter-
prétations.

Manifestement, certains vont étre
enclins a dire que "ensemble de ces
symptdmes est révélateur d’une patho-
logie invalidante et complexe, dontla
thérapie ne peut étre ni médicale ni
chirurgicale. Le reméde envisagé par
le législateur marocain, a travers un
projet de loi inspiré de la loi fran-
caise de sauvegarde de 2005, visant
a modifier et compléter le 5¢livre du
Code de commerce, ne peut étre que
palliatif, avec des effets secondaires
indésirables. entrainant sans aucun
doute un effet placebo limité dans le
temps a’ensemble des entreprises
pouvant avoir recours a une procé-
dure collective avec ses nouvelles
configurations.

Il faut que le législateur marocain
soit conscient que les protocoles de
prise en charge, qui se veulent cura-
tifs, adoptés par le législateur fran-
cais pour remédier au droit des entre-
prises en difficulté, s’appuient sur
des réformes législatives issues d'un
diagnostic approfondi des difficultés
inhérentes a la mise en ceuvre des
lois en vigueur, et de la nature et du
mode de fonctionnement des socié-
tés éligibles 4 ce type de procédures
qui sont bien différents de ceux des
entreprises marocaines et des diri-
geants qui demeurent insensibles
et dissuadés par le caractere judi-
ciaire, mais aussi extrajudiciaire de
ces procédures.

Autrementdit, I'intervention dujuge
dans le quotidien d’une entreprise
marocaine qui éprouve des difficul-
tés, reste pergue par la majorité des
dirigeants des entreprises commeune
auto-sanction et une limitation a leur
capacité « d’automédication ».

Une possible

résurrection?

Anotre sens, 'ensemble de ces élé-
ments doit nous amener a croire que
le droit des entreprises en difficulté
a subiune mort prématurée. EnI'es-
pece, une autopsie doit étre pratiquée
pour déterminer les véritables causes
de ce déces législatif pour qu’une
résurrection soit possible. B



