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PRESENTACION

Entre los dias 28 y 29 de octubre de 2019, un grupo de investigadores,
mayoritariamente chilenos, se reunio en el seminario Atacama-load:
charger et décharger dans le désert d’Atacama, realizada en la
Maison de Sciences de I'Homme de Bretagne (Rennes, Francia) en el marco
de los proyectos CNRS, ANR Mécaniques sauvages. Le fait mécanique dans les
sociétés amérindiennes du Chaco et de I’Atacama (1850-temps présent), e IRP
ATACAMA-SHS Sciences humaines et sociales en territoire minier, ambos dirigi—
dos por Nicolas Richard. El seminario fue organizado por Nicolas Richard
(CNRS, CREDA UMR7227), Jimena Obregon (U Rennes, ERIMIT), Hector
Morales (Universidad de Chile, FACSO) y Benjamin Ballester (Universite
Paris 1, ArScAn).

La reunion se presentaba como “una jornada de estudios” que buscaba
reunir “diferentes miradas etnograficas, historicas o arqueologicas alrededor
de las formas de cargar y descargar en el desierto de Atacama, entendiendo
que se trata de dos operaciones técnicas singularmente densas, esenciales y
cosustanciales a la vida en el desierto”. El seminario se estructur6d en torno
a tres tipos de paisajes culturales del desierto de Atacama, el litoral sobre el
Océano Pacifico, el hinterland minero y la Puna sobre el altiplano andino, y
las ponencias fueron agrupadas bajo estos ejes. Se subrayaba el hecho que se
carga o se descarga “para hacer comunicar sistemas técnicos diferentes [...]
y estas secuencias visibilizan esta heterogencidad y pluralidad de sistemas en
coexistencia”, y que las formas de cargar y descargar, “movilizan una creati-
vidad tecnica singular, un conocimiento especifico de los ambientes, un or-
denamiento local de los actores, de las herramientas y de los gestos técnicos
nativos, que hace posible una historia, una antropologia o una arqueologia de
su funcionamiento”.

Los temas presentados fueron ampliamente discutidos, enriquecidos
y valorizados. Una de las cuestiones mas singulares tiene que ver con la
coexistencia de sistemas de medidas en el desierto de Atacama. Como lo
sefiala Nicolas Richard en este libro, “la adopcion del sistema métrico deci-

mal permite pasar de formas relativas a formas absolutas de medida, y de una
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logica de ‘envases y envoltorios’ a otra de determinacion pura y abstracta de
los contenidos”, pero es una ilusion y, en lugares como Atacama, esta “ilusion
meétrica” se estrella brutalmente con la realidad, donde “multiples formas hi-
bridas expresan esta diversidad y el modo en que unos sistemas se engarzan
con otros” (Richard, 2021: 130). Asi, conviven onzas y libras, con millas y
galones, o con arrobas y quintales. Esta ilusion métrica no solo ocurre en el
desierto de Atacama sino que forma parte de nuestra vida cotidiana. Cuan-
do pedimos en la ferreteria “un kilo de clavos de dos pulgadas” no tenemos
conciencia de la hibridacion de los sistemas métricos.

Una de las ideas que circul6 entre los participantes del seminario fue
la necesidad de llevar las ponencias y las discusiones subsiguientes a un li-
bro, que recogiera los datos, las tematicas y los puntos de vista planteados,
de una manera diversa y plural. Se considero la posibilidad que el libro
fuera presentado bajo dos formas, impreso y digital. Dada la experiencia
editorial que tenian tanto el Servicio Nacional de Patrimonio Cultural de
Chile como el Institut des Hautes Etudes de I’Ameérique Latine-Centre de
Recherche et de Documentation sur les Amériques (IHEAL-CREDA), se
acord6 contactarse con ambas instituciones, las que resolvieron colaborar
en la edicion del libro: la parte chilena desarrollaria su version impresa y la
parte francesa su version digital.

La Subdireccion de Investigacion del Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural consider6 pertinente patrocinar esta iniciativa sobre todo tomando
en cuenta la necesidad y obligacion que tenemos de visibilizar y dar a conocer
realidades culturales y patrimoniales vinculadas a estilos de vida particulares
surgidos en medio de ambientes muy desfavorables y desafiantes. El desierto
de Atacama, “cl lugar mas arido del mundo”, ha estado poblado por grupos
humanos desde hace varios miles de afios y el conocimiento de sus mecanis-
mos adaptativos puede servirnos de aprendizaje para vivir en un planeta cada
vez con menos agua.

Con el correr del tiempo se fueron integrando al proyecto-libro otros
investigadores que no participaron en el seminario de Rennes pero que tra-
bajaban en tematicas similares y manifestaron su voluntad de colaborar en
el proyecto. Se logro reunir 18 articulos, que expresaban plenamente esa

diversidad y pluralidad buscada. Benjamin Ballester y Nicolas Richard, dos
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de los organizadores del seminario, estuvieron a cargo de la recopilacion y
revision de los articulos, manteniendo con cada uno de los autores un dialogo
muy eficaz y productivo, trabajo realizado realmente en tiempo record. Los
18 articulos fueron agrupados para su presentacion en tres grandes catego-
rias, la extraccion, los contenedores y el transporte, partes fundamentales
del proceso de cargar y descargar.

Los invitamos a leer los textos, con una mirada amistosa y critica, con-
siderando que son aportes para mejorar el conocimiento de realidades poco

comprendidas y realmente invisibilizadas.
Linderos, 10 de julio de 2021
Daniel Quiroz
Subdireccion de Investigacion
REFERENCIAS
Richard, Nicolas (2021) La Ilusion métrica. En Benjamin Ballester. y Nicolas Richard

(coord.). Cargar y descargar en el desierto de Atacama, pp. 125-134. Santiago/ Paris:
Ediciones SI-SNPC/Editions IHEAL-CREDA.
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CARGAR Y DESCARGAR: UN ARCHIVO PRIVILEGIADO
SOBRE EL DESIERTO DE ATACAMA COMO TERRITORIO
EXTRACTIVO

Benjamin Ballester y Nicolas Richard

El proposito de este libro es estudiar un territorio extractivo como el
desierto de Atacama desde el angulo privilegiado de las formas de cargar
y descargar que animan y conectan los distintos sistemas socio-técnicos
que coexisten en el desierto. Estas operaciones de carga y descarga orga-
nizan la circulacion social de la materia entre un sistema y otro, entre un
recipiente y otro, entre una economia y otra, entre una ontologia y otra.
Si bien toda sociedad moviliza una variedad de operaciones cotidianas de
carga y descarga (en el modo de alimentarse las bocas, las ollas y las ma-
quinas; en los tipos de cucharas, de palas o de carretas; en la variedad de
envases, de bolsas, de sacos, de jarros o de canastos, etc.), en el desierto
de Atacama este aspecto adopta una dimension mas aguda y critica, pues
un territorio extractivo se define por los modos técnicos y sociales que
posibilitan la extraccion y circulacion de la materia. La variedad, la escala
y la omnipresencia de estas formas de carga y descarga son uno de los
rasgos mas sobresalientes del paisaje técnico del desierto. Inversamente,
las formas de carga y descarga son un archivo privilegiado de su funciona-
miento extractivo.

Estas operaciones hacen aparecer de manera inmediata la heterogencidad
de los elementos que participan, puesto que siempre se carga y descarga entre
sistemas distintos -se descargan llamas en camiones, trenes en barcos, botes en
burros. La heterogeneidad de las formas queda planteada como una propiedad
inicial del problema y permite estudiar, no el modo en que funciona un dis-
positivo o un sistema determinado, sino como éstos dialogan e intercambian
entre si. Cargar y descargar es poner en comunicacion sistemas distintos, ha-
cer pasar la materia de un campo a otro. Los sistemas conversan en los puntos

de carga y descarga: conversan la llama y el camion en el punto de acopio de
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llareta, conversan los veleros ingleses y las balsas de lobo marino en el cabo-
taje de minerales, conversan el bote del pescador y el burro del arriero en la
playa pasandose las sartas de pescado.

En los puntos de carga y descarga siempre hay codigos en juego. La llama
y el camion, la balsa y el velero, el bote y el burro dialogan a travées de codi-
gos: un saco, por ejemplo, es un modo de codificar las papas o el salitre para
que puedan circular de un camion a otro o de un puerto a otro. Hay un ampli-
simo repertorio de envases, envoltorios y recipientes que han permitido en
toda ¢poca la comunicacion de la materia junto a una gran variedad de formas
locales de contar, medir, pesar y cuantificar la naturaleza. La difusion del saco
o del kilo en los Andes son aspectos determinantes para una antropologia de
la naturaleza y, en este caso, del desierto; todos ellos elementos que apenas
han sido estudiado. Estos codigos tienen también una dimension normativa:
es en los puntos de carga y descarga en donde estan las romanas, las aduanas,
los controles y también los modos de evitarlos o torcerlos. Es el punto mas
politico del sistema, es el lugar desde donde se lo gobierna.

Y es, en consecuencia, el punto de mayor indeterminacion en el funcio-
namiento técnico y social del desierto. Es alli donde ocurren los imprevistos y
los accidentes de todo tipo, en esta parte abierta de las mecanicas. Un camion
funciona igual en todas partes, excepto en el modo en que se lo carga y des-
carga, que es donde se concretiza y singulariza su funcionamiento local. Hay
una creatividad técnica especifica en los modos locales de cargar y descargar
—ramblas, embudos, cedazos, barandillas, amarres, grias, equipos de gente.
Es también el punto donde se accidentan los sistemas, el momento en que se
exponen o se abren a esta indeterminacion técnica. Es asi mismo en los sitios
de descarga donde se establecen los ritmos y las frecuencias sobre las que sin-
tonizan los procesos y dispositivos del desierto: en estos puntos se definen los
tiempos —cuando pasa el barco, cuando pasa el tren, cuando pasa el camion,
cuando viene el comprador, cuando se paga el trabajo.

Las operaciones de carga y descarga permiten describir las trayectorias
historicas, técnicas y sociales que caracterizan un territorio extractivo; en-
tender el devenir de un territorio en territorio extractivo. El desierto de
Atacama es emblematico pues se organiza esencialmente en torno a los flujos

de materia extraida al alero de las dinamicas economicas impuestas por el
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capitalismo. Pero en el desierto se cargan y descargan cosas desde mucho an-
tes, tal como lo demuestran las innumerables minas arqueologicas de cobre y
pigmentos, los circuitos de caravanco o las enormes pesquerias litorales, cuya
escala de extraccion se vio acentuada por la dinamica colonial y luego capita-
lista, provocando un crecimiento exponencial de los flujos sociales de mate-
rias y seres de todo tipo, con muchisima gente ocupada en cargar y descargar
guano blanco y rojo, plata, oro, cobre, salitre, hierro, peces, cetaceos, lefia,
llareta, azufre, litio e incluso objetos arqueologicos, entre otros. Las formas
de carga y descarga son, en este sentido, un archivo singularmente pertinente
para caracterizar los desarrollos de una ¢poca y el modo en el que en esta se
organiza, ritma y codifica la circulacion social de la materia.

Las principales hipotesis y desarrollos de este libro fueron trabajadas
en la reunion Atacama-load, cargar y descargar en un territorio minero realizada en la
Maison de Sciences de ’'Homme de Bretagne (Rennes, Francia, octubre
2009), realizada en el marco de los proyectos CNRS ATACAMA-SHS Sciences
humaines et sociales en territoire minier y ANR Le savoir mécanique dans les sociétés
amérindiennes du Chaco et de I’Atacama. Tras el taller, tomo fuerza la iniciativa
de materializar las ponencias y el debate en un libro, al que poco a poco se
fueron sumando nuevos interesados y nuevas interesadas en la tematica. Esta
co-edicion entre el Servicio Nacional de Patrimonio Cultural de Chile y el
Institut des Hautes Etudes de I’Ameérique Latine - Centre de Recherche et
de Documentation sur les Amériques (IHEAL-CREDA) es resultado de esta
alianza chileno-francesa que dio origen al taller inaugural.

Los dieciocho capitulos que componen el libro se refieren a distintas
¢pocas y materias, desde diferentes angulos, a través de la descripcion de
una amplia diversidad de técnicas y mecanismos. Todos ellos, sin embargo,
se centran en las formas de carga y descarga desde la época precolombina
hasta la realidad actual, enmarcados geograficamente a lo largo y ancho de
todo el desierto de Atacama, circunscrito por su litoral Pacifico, el altiplano
boliviano y el noroeste argentino. Cada uno de los textos es el resultado de
la experiencia de investigacion y los conocimientos de un grupo de autores
de Chile, Francia y Argentina, quienes han contribuido en el libro desde una
variedad de campos disciplinares, como la antropologia, la etnografia, la his-

toria y la arqueologl’a.
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El libro se divide en tres secciones de acuerdo con un criterio de afini-
dad entre sus capitulos. La primera parte esta dedicada a la extraccion de
materias desde el desierto y su mar adyacente, comenzando con minerales,
seguido de peces y cerrando con bienes culturales. Todos apuntan hacia los
aspectos mecanicos, técnicos y operativos de las formas de carga y descarga
en sus respectivos contextos extractivistas. Inaugura la seccion Daniel Quiroz,
con un estudio profundo del extractivismo del guano de aves en el litoral
del desierto de Atacama a través de un lente comparativo que enfrenta a la
peninsula de Mejillones con las islas Chinchas del Pert. Francisco Rivera,
Paula Gonzalez y Rodrigo Lorca sitan su investigacion en uno de los puntos
mas altos del desierto, a cientos de kilometros del mar y en las faldas de los
volcanes andinos, para exponer las estrategias técnicas y los agentes involu-
crados en la explotacion del azufre en Ollagiie durante el siglo xx. El boom
del litio, un mineral liquido, es el tema que desarrolla Rodrigo Azocar desde
la etapa de extraccion de la salmuera en los salares hasta su uso actual en la
tecnologia de electromovilidad. Maria Gloria Cornejo y Rodolfo Contreras
abordan el fenomeno de la carga y descarga de peces en la costa Pacifico, la
primera desde la localidad de Caldera y el segundo desde el puerto deTaltal,
en ambos casos mezclando fuentes historicas con testimonios etnograficos.
Benjamin Ballester, por su parte, hace un giro a las miradas tradicionales
del extractivismo orientado a los recursos naturales para expandirlo hacia
las obras humanas, en este caso a los bienes precolombinos que yacen ente-
rrados en el desierto. Finalmente, Rodrigo R. Rivera y Nicole Fuenzalida
exploran el rol de la retroexcavadora en la arqueologia moderna de impacto
ambiental en el desierto de Atacama, una mirada que devela el papel de las
maquinas y la técnica en las relaciones de poder que se tejen en torno al
patrimonio cultural.

La segunda parte del libro retne estudios sobre los contenedores y siste-
mas métricos involucrados en las operaciones de carga y descarga en Atacama.
Nicolas Richard abre la seccion con una reflexion sobre la metrologia y el
proceso de metrizacion de las actividades extractivas en el desierto desde una
perspectiva que podria definirse como una antropologia historica de las me-
diciones. El mundo precolombino aparece en escena con el trabajo de Itaci

Correa dedicado a las vasijas ceramicas de los sitios arqueologicos ubicados
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en las rutas que cruzaban Atacama, estudiadas desde los gestos de llenar, car-
gar, transportar y servir. No lejos de este tema, Daniel Quiroz escribe sobre
barriles y toneles con la mirada puesta en los volimenes de liquido que con-
tienen, medidos en arrobas, galones y litros de agua, aceites y vinos. Marcela
Sepulveda, Emily Godoy y Maria del Mar Torres estudian luego una serie de
pequenos contenedores para pigmento utilizados en este desierto en tiempos
prehispanicos para reflexionar en torno a la nocion de microcargas como
un contrapunto de la vision habitual de la macro carga minera. El saco es el
protagonista del texto de Hector Morales, quien desde una perspectiva que
mezcla la etnografia con la historia explora su materialidad, flujo, amarras y
cargas. Por tltimo, Aylen Capparelli ofrece una acuciosa investigacion acerca
de la naturaleza de las tarabillas de madera usadas para amarrar la carga de
las llamas desde la época precolombina hasta tiempos recientes en todos los
Andes, pero con énfasis en el noroeste argentino.

La tercera seccion del libro retine capitulos que abordan el tema del
transporte de la materia entre los puntos de carga y descarga. El primero
fue escrito por Patrice Lecoq y sintetiza afos de investigacion etnografica
entre grupos de pastores altoandinos de Bolivia, un texto que detalla las
rutas de trafico, las cargas, los intercambios, las mercancias y el trato con
los animales. Nicolas Richard explora el extractivismo llaretero desde his-
torias de vida para poner de manifiesto el impacto tecnologico del paso
de la carga con animales a la incorporacion del camion en Atacama. El
andarivel se toma el tercer capitulo de esta seccion del puiio y letra de Damir
Galaz-Mandakovic, para discutir la explotacion del cobre en las localidades
costeras de Gatico, Michilla y Tocopilla. Benjamin Ballester devela el rol
de las balsas de cuero de lobo marino, una tecnologia precolombina, en
la mecanica portuaria de los siglos xix y xx, con lo cual propone que el
desarrollo del capitalismo extractivista de Atacama no so6lo dependio de
innovaciones importadas sino tambi¢n del acople de tecnologias nativas para
formar sistemas hibridos. Cierra el libro el capitulo de Rodolfo Contreras,
dedicado al informe de Gonzalo Dominguez sobre las facnas de carga y
descarga de salitre en el puerto de Taltal entre 1927 y 1928, un texto
protagonizado por ferrocarriles, grias, muelles y lanchones cargados de

sacos con nitrato.
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La lista de textos aqui reunidos destaca por su diversidad y amplitud
tematica. No obstante, es en su unidad de conjunto que ellos cobran todo
su sentido, pues invitan a tomar una vision abierta y transversal de las ope-
raciones de carga y descarga a través del tiempo y en distintos contextos
técnicos y culturales. Este libro puede inscribirse en lo que se ha llamado una
antropologia de la técnica, es decir un campo de investigacion que entiende
los artefactos, maquinas y objetos técnicos como aspectos determinantes a
la hora de comprender como las personas y los pueblos se vinculan con su
entorno, la manera en que lo transforman y moldean, y como ellos mismos

se reconfiguran en el proceso.
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ARTILUGIOS Y MECANISMOS PARA LA CARGA/DESCARGA
DEL GUANO EN MEJILLONES DURANTE EL SIGLO XIX

Daniel Quiroz

CARGA/DESCARGA DEL GUANO: GENERALIDADES

Los mecanismos de carga/descarga del guano dependen mucho del lugar
en el que se encuentran las covaderas o depositos de guano. La explotacion
de los depositos consistia, a mediados del siglo xx, “en separar la sobrecarga
de espesores variables que los cubre, extraer el guano y harnearlo” para eli-
minar las piedrecillas y las concreciones de guano que aparecen intercaladas

” «
suele

irregularmente en el material. El rechazo de los harneros o “granza
ser repasado después de algan tiempo para recuperar parte del guano que
contiene”. El material harneado se “transporta a las ‘canchas de revuello’,
donde se hacen las mezclas necesarias para obtener un producto de ley uni-
forme y que cumpla con las especificaciones comerciales”. Este trabajo se ha
hecho siempre “sin mecanizacion, porque la irregularidad de los yacimientos
la hacen, en general, inaplicable”. Solamente en el transporte del material
“a las canchas de revuelto y de estas a los muelles de embarque, se emplean
camiones, andariveles y decauvilles, seglin las caracteristicas del terreno”
(Adduard, 1946: 166).

La Sociedad Chilena de Fertilizantes Ltda., una “empresa formada por dos
instituciones semifiscales: la Corporacion de Fomento de la Produccion y el
Instituto de Economia Agricola”, introduce en la década de 1940 “la perfora-
cion mecanica para facilitar la remocion de los grandes trozos de roca que hay a
veces en la sobrecarga, ha mejorado los sistemas de transporte en las covaderas
y tiene en estudio la instalacion de palas mecanicas en algunos sectores donde
este sistema parece aplicable”. En Mejillones se esta instalando “un andarivel
bicable de mas de tres kilometros de longitud y 500 metros de diferencia de
cota entre sus estaciones terminales” (Adduard, 1946: 167) para transportar los

sacos de guano desde las covaderas hasta el muelle de la empresa.
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Esa era la tecnologia de extraccion, carga y descarga de guano a mediados
del siglo xx, pero queremos ahora retrotracrnos a la década de 1860, cuando
el guano rojo recién comenzaba a trabajarse en Mejillones. En esa ¢poca, una
vez removido, el guano “era enviado al punto de carga mas cercano ya sea a
granel o en sacos” y la forma de transportarlo, que siempre “dependia de la
distancia recorrida, la topografia del terreno y el tamafo de la carga”, podia
hacerse “en reatas de mulas, en carretas arrastradas por animales o por otros
sistemas de transporte mas mecanizados”. En la mayoria de los casos conoci-
dos se trata de “una combinacion de algunos o de todos estos mecanismos”.
Para trasladar el guano a los mercados nacionales e internacionales “se cons-
truyeron muelles” y la carga de los buques “se hacia mediante el uso de barca-
zas, que llevaba el fertilizante desde el muelle o en ocasiones desde la playa,
hasta el punto donde estaba fondeado el buque” (Pujante y Pollet, 2016: 23).

No podemos dejar de mencionar que el guano del litoral sudamericano
“fue conocido y explotado en tiempos prehispanicos y reorientada su circu-
lacion durante el periodo colonial”, mucho antes de “que fuera valorado en
los mercados internacionales decimononicos” (Hidalgo et al., 2019: 283). El
guano de Mejillones se comenzo6 a explotar en la década de 1840, cuando
el territorio no se encontraba plenamente incorporado a ninguna de las na-
cientes republicas americanas. El frances Domingo Latrille declaré en 1841
los depésitos de guano blanco o guano fresco situados en el lado norte de
la peninsula de Mejillones y recibio una concesion del gobierno boliviano
para explotar las covaderas de Angamos y Orejas de Mar hasta 1842 (Arce,
1997[1930]; Galaz-Mandakovic y Owen, 2015). En 1842 el Gobierno de
Chile declaro en forma unilateral que los yacimientos de guano de “las costas
de la provincia de Coquimbo, en el litoral del desierto de Atacama y en las
islas ¢ islotes adyacentes” son de propiedad nacional (Panadés et al., 1995: 3).
Desde esas fechas, los gobiernos de Bolivia y Chile otorgaron indistintamente
concesiones para la explotacion de los depositos de guano (Vargas, 2019), has-

ta que en 1866 se acordo compartir los beneficios de la explotacion guanera:
La Republica de Chile i la Republica de Bolivia se repartiran por mitad

los productos provenientes de la explotacion de los depositos de guano

descubiertos en Mejillones i de los demas depositos del mismo abono
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que se descubrieran en el territorio comprendido entre los grados 23 i
25 de latitud meridional, como también los derechos de exportacion que
se perciban sobre los minerales extraidos del mismo espacio de territorio

que acaba de designarse (Aldebert, 2015: 19).

Entre 1863 y 1879 se pueden distinguir cuatro operaciones extractivas

secuenciales del guano de Mejillones (Pujante y Pollet, 2016: 21-23):

1862-1863: “exploracion e iniciativas para introducir el producto en el
mercado” (Torres et al., 2012[1863]).

1867-1868: “explotacion en mayor escala, con la construccion de insta-
laciones mas eficientes para el transporte y embarque del guano” [Henri
Arnous Riviére].

1870-1871: “la implementacion de nuevas instalaciones que aumentan la
capacidad productiva del establecimiento” y la exportacion de “los prime-
ros embarques importantes (50.000 toneladas meétricas)” [Henry Meiggs].
1871-1883: “optimizacion de la explotacion y mejoramiento de las instala-
ciones para la extraccion y el transporte”, acompanado todo de “una mejor
comerecializacion del producto en Europa” [Compafifa Negociacion Guano

de Mejillones].

Existe abundante literatura sobre las caracteristicas fisico-quimicas del
guano y la relevancia politica de las guaneras para los paises involucrados,
pero hay muy poca informacion sobre los mecanismos tecnologicos utiliza-
dos para extraer el guano, transportarlo, almacenarlo, llevarlo a los buques y
movilizarlo por todo el mundo.

Nos ocuparemos ahora de las primeras operaciones guaneras realizadas

en Megjillones, a comienzos de la década de 1860.
LA EXPLOTACION DEL GUANO DE MEJILLONES EN 1862-1863
El guano rojo comenzo a explotarlo en Mejillones en 1862 una sociedad for-

mada por Juan Lopez, Juan Garday y Matias Torres. El sistema de extraccion

adoptado era, como senalan los socios, el mismo “que actualmente se practica
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en Boliviai el Pert” (Torres et al., 2012[1863]: 21). La explotacion del guano,
“situada a orillas del mar y sin grandes requerimientos de orden infraestruc-
tural o tecnologico”, solo necesitaba de “trabajadores que extrajeran el abono
y lo trasladasen hasta los embarcaderos” (Pinto y Valdivia, 1997: 180). Sin
embargo, siempre se necesita algo de infraestructura y tecnologia para la
extraccion, transporte, almacenamiento y embarque del guano.

Contamos con dos relatos contemporancos que informan sobre la na-
turaleza de los primeros trabajos realizados en las covaderas del morro de
Megjillones. El primero fue escrito por el ingeniero en minas frances Luis
Larroque, comisionado por el Gobierno de Chile para evaluar los deposi-
tos de guano y su explotacion (Larroque, 1863). El segundo es, de alguna
manera, la respuesta de la sociedad que estaba trabajando en esa época los
yacimientos de guano a las observaciones y afirmaciones del ingeniero (Torres
et al., 2012[1863]).

Los socios relatan que su proposito era construir en la caleta “un esta-
blecimiento de explotacion y embarque mas o menos adecuado a su objeto,
que se irfa gradualmente ensanchando y perfeccionando a medida que las
circunstancias lo fuesen permitiendo”. Con la intencion de “habilitar una pla-
taforma donde situar edificios, se practicaron dos cortes perpendiculares,
uno en direccion vertical y otro en horizontal, en la base del cerro que hacia
el sur forma por decirlo asi la pared de la ensenada”. Luego se procedio
a levantar “los edificios necesarios para habitacion, oficina, almacenes de
viveres, de herramientas i de forrajes y se ejecutaron extensos terraplenes
donde se formaron canchas para guardar carbon, amarrar animales etc.”,
ademas, se instalaron dos maquinas de destilacion de agua; pues “era un ar-
ticulo mui caro i de considerable consumo” (Torres et al., 2012[1863]: 20).

El morro de Mejillones “dista del mar como tres millas a vuelo de pajaro
y cinco siguiendo la via mas practicable”. La empresa hizo dos caminos, uno
“que conduce del pie del morro a la orilla misma del mar, i esta destinado
al acarreo a lomo de animales” y otro “que siguiendo en parte una quebrada
de mas de tres millas, va también del cerro a la playa, y esta destinado al
transito de carretones”. La empresa “ha invertido en estas dos obras la suma
de 10,000 pesos” (Torres et al., 2012[1863]: 20-21). De manera ironica, los

socios agregan que “dichos caminos son los que han servido al ingeniero Mr.
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Larroque y a los marineros de la Esmeralda para practicar sus trabajos de
reconocimiento” (Torres et al., 2012[1863]: 21).

Uno de los problemas que detecta el ingeniero Larroque son las vias de
transporte del guano, que se conduce desde el contrafuerte en explotacion
hasta unos “150 metros, mas o menos, del plan de las cabrias con el cual se
encuentra ligado por un camino muy malo, apenas transitable en algunos
puntos para los animales de carga”. Dado los inconvenientes “de este sistema
de acarreo de los sacos de guano a lomo de animal i luego de la bajada por

medio de cabrias”, informa que

los explotadores han pensado en bajar la via principal hasta el mar trazando
una nueva ruta que, partiendo de la cancha de deposito a donde alcanza la
principal, sigue el fondo de una quebrada tortuosa, profundamente encajo-
nada, mui rapida i que desciende directamente hacia la ribera occidental de
la bahia de Mgjillones, deteniéndose a una altura bastante grande encima
del nivel del mar que se ha pensado utilizar para construccion de un muelle
(Larroque, 1863: 38).

Larroque cree que esta solucion es inconveniente e impracticable por
“tortuosa, demasiado rapida, sumamente estrecha hasta su extremidad, sin
ninguna probabilidad de poder ensancharse, no tiene ninguna de las cualida-
des indispensables para la explotacion a que debe servir” (1863: 38).

El otro problema que observa en la explotacion de las covaderas de
Mejillones se relaciona con las pérdidas que sufre el guano en el proceso de
carga/descarga. Sehala que “queriendo extraer con la mayor prontitud el
valor de todo el cargamento del buque, el guano sufria un trasvase [de] mas,
que contribufa a aumentar atin las pérdidas ya considerables de guano”. Las
pérdidas ocurrian por tres motivos principales: (a) “los trabajos mismos, a
consecuencia del desorden, y sobre todo de la falta de método para desem-
barazarse de las arenas y terrenos muertos, sin arrastrar o ensuciar el guano
y luego por su extraccion y su colocacion en sacos, no se pierde menos de un
3 por ciento que queda en estado de mezcla con los desmontes”; (b) el guano
cargado en sacos, puesto sobre carretas es “transportado al primer deposito a

una legua de distancia, [donde] pierde por termino medio un uno por ciento
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tanto en polvo como en los sacos que se abren”. En esta cancha de deposito,
“la descarga, el amontonamiento, la colocacion del guano otra vez en sacos, da
lugar a una merma que no puede avaluarse en menos de un tres por ciento”
(Larroque, 1863: 36). Larroque afirmo6 que “en el sitio mismo queda (...)
una capa de guano que si las cosas continuaron de este modo, podria dar lugar
mas tarde a una verdadera explotacion” (1863: 36-37); (c) luego, “los sacos
son llevados a lomo de animal hasta el primer plan de las cabrias en donde,
pesados ante el agente fiscal, son descendidos (...) hasta el segundo plan en
donde con frecuencia son abiertos para completar su peso con el guano de
una pila vecina preparada”. Se produce aqui “una pérdida por lo menos del
4 por ciento a causa sobre todo de la violencia de los vientos reinantes que
levantan nubes de polvo y luego del gran nimero de sacos que se abren por
la rapidez con que caen los unos sobre los otros” (Larroque, 1863: 36-37).
Segtin la informacion suministrada a Larroque por “la persona que se
habia encargado por contrata del transporte de los sacos desde la cancha
de depositos hasta el plan superior de las cabrias”, sobre ocho mil quintales
transportados, se ha tenido que traer “trescientos quintales mas para com-
pensar las pérdidas”; si consideramos “las pérdidas del Gltimo transporte
hasta las barcas y luego el embarque”, tenemos que las pérdidas se elevarian
a“un 4 por ciento” (1863: 37). Larroque considera que la “merma”, que “en

ciertos momentos puede pasar de un 15 por ciento”, es

bien poco satisfactoria en la explotacion de una materia que se presenta en

buenas condiciones de pureza, pero que no debe de ninglin modo sorprender

si se reflexiona, por una parte, en las propiedades del guano de Mejillones
- . .

que se deseca mui rapidamente i se reduce a un polvo impalpable sumamente

igero, que se levanta al menor viento or otra parte, en el nimero de co-

ligero, q levanta al to, y, por otra parte, 1

locaciones y salidas de los sacos, cargas y descargas (Larroque, 1863: 37-38).

Los socios, por su parte, manifiestan que “la empresa no alcanz6 en ver-
dad a establecer la explotacion y embarque de la manera mas perfecta”, pues
cuando sus trabajos “comenzaban a desarrollarse en este sentido, acontecio
la suspension repentina de sus faenas decretada por las autoridades” (Torres

et al., 2012[1863]: 21).
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ARTILUGIOS Y MECANISMOS

Las descripciones de los socios y del ingeniero Larroque nombran algunos
artefactos usados en la carga y descarga de guano en Mejillones en 1863. Pro-
bablemente, el elemento nuclear en todo el proceso son los sacos en los que
se transportaba el guano desde las covaderas a las lanchas de embarque, de ahi
a los barcos, a los puertos de destino y finalmente a los centros de consumo.
Los sacos de guano rojo “regulares” pesaban, o deberian pesar, alrededor de
80 kilogramos. Los sacos se llenaban en las covaderas y se llevaban en carretas
o alomo de mula hasta una plataforma donde estaban las cabrias. Una vez alli,
se bajaban hasta la playa mediante cuerdas o andariveles. Otra alternativa era
trasladarlos en carreta por un camino de mala calidad, que bajaba bordeando
la quebrada hasta la orilla del mar. En ese lugar se cargaban los sacos de guano
en botes hasta el barco que debia llevarlos a su lugar de destino, en Chile o
el extranjero.

Los artefactos mas comunes involucrados en el transporte del guano son
las carretas y los botes que conducen los sacos entre las covaderas y los bu-
ques por la tierra o el agua, y las cabrias y andariveles, que lo hacen “por el
aire”. No olvidemos que durante varios tramos del trayecto los sacos son
trasladados sobre los hombros de los mismos trabajadores. Nos gustaria aho-
ra referiremos a ese artilugio dominante en el proceso de carga y descarga,
formado por cabrias y andariveles que permiten “bajar” los sacos de guano
desde una cierta altura, en el cerro, hasta el borde la playa (Larroque, 1863).

Vitruvio, el insigne arquitecto ¢ ingeniero romano del siglo I'd. C., defi-
ne “una maquina como un conjunto de piezas de madera que permite mover
grandes pesos” y describe una de estas maquinas, que denomina tripastos,

pues gira mediante tres poleas (Figura 1):

Preparense dos troncos de madera adecuados al peso que van a soportar;
se enlazan por la punta superior mediante unas abrazaderas y se dejaran
separados por la parte inferior; se levantaran a lo alto sujetos con unas so-
gas en la parte superior y se mantendran en vertical, rodeandolos con unas
maromas; en lo mas alto se suspende, bien sujeto, un aparejo de poleas que

algunos denominan “rechamus”; se le adaptan dos poleas que giran sobre
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sus propios ejes. Por el interior de la polea mas elevada se pasa la cuerda
principal, que llega desde arriba hasta abajo y se hace pasar en torno a la
polea del aparejo inferior; se lleva de nuevo hacia la polea inferior del apa-
rejo mas elevado y se ata en su propio orificio. El otro cabo de la cuerda se
hace bajar hasta la parte inferior de la maquina. En las caras posteriores de
los maderos, en la parte que estan separados, se fijan dos piezas de apoyo
con un orificio en las que se colocan las cabezas de los rodillos, con el fin
de que giren los ejes sin dificultad. Los rodillos poseen dos orificios muy
cerca de sus extremos, situados de manera que las palancas puedan aco-
plarse en su interior; se sujetan a la polea inferior unas tenazas de hierro,
cuyos dientes se ajustan a los agujeros, que previamente se han horadado
en los bloques de piedra. Como un cabo de la cuerda esta atado al rodillo,
al mover las palancas va enrollando la cuerda en torno al eje y asi levan-
tan los pesos hasta la altura donde se esté realizando el trabajo (Vitruvio,

1995: 249).

Figura 1. Representacion de una cabria (M. Vitruvio. De architectura libri decem nuper maxima diligentia castigati

atque excusi, additis, lulij frontini de aqueductibus libris propter materiae affinitatem. Florencia: F. Giunta, 1522).
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No tenemos descripciones detalladas del tipo de cabria utilizado en los
depositos de Mejillones. En términos técnicos, una cabria es una maquina,
mecanismo o aparato utilizado para levantar pesos (Florez de la Colina, 2015:
22). Estas ilustraciones, que corresponden a la carga y descarga de guano,
pueden ayudarnos a imaginar estos artilugios en Mejillones, sin decir con

esto que eran parecidos o idénticos.

Figura 2. Embarque de guano en isla Ichaboe, Namibia ( The lllustrated London News, 28 de septiembre de 1844).

La primera de las ilustraciones corresponde a operaciones realizadas en
1844, en Ichaboe, Namibia, en las costas occidentales africanas. En la Figura 2
se muestra un grupo de personas que trae los sacos de guano en sus hombros
desde el cerro hasta la playa. En ese lugar una parte se dirige al muelle, donde
proceden a cargar el bote ubicado en su extremo. La otra parte de la gente se
retne en la playa bajo la base de dos cabrias, las que se utilizan para levantar en

forma vertical los sacos de guano y luego mediante una cuerda, cuyo extremo
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distal esta anclado, enviarlos a un bote. Las cabrias estan formadas por un poste
con una plataforma en su parte superior que le da el aspecto de una cruz. En
la parte de arriba de la cabria se ubica la persona encargada de levantar el saco
y enviarlo al bote. El poste esta sostenido por varias cuerdas ancladas a tierra.
En la imagen se aprecian sacos de guano en las distintas etapas del proceso de
traslado, sobre los hombros de los cargadores, apilados bajo las cabrias, levan-
tados a la plataforma, en los andariveles, llegando a las embarcaciones y orde-
nados en los botes. Como se observa, cada cabria, y también el muelle, tiene su
bote con dos tripulantes, uno que recibe el saco y otro que lo acomoda a bordo.
En el fondo se ven tres veleros que llevaran la carga a los mercados de consumo.

Hay algunas diferencias obvias con respecto a lo que sabemos de la ex-
plotacion de Mejillones. Por ejemplo, no hay carretas ni tampoco animales
representados en el grabado. Segan el informe de Larroque las cabrias no
enviaban los sacos de guano directamente a los botes, sino que se acumulaban
en una segunda plataforma en el plano inferior de las cabrias, lo que sugiere
que los sacos de guano eran llevados desde este plano a los botes en los hom-
bros de los trabajadores.

El otro artilugio interesante que aparece en el grabado del embarque
de guano en Ichaboe es un muelle formado por cinco pilones en forma de A
unidos en su parte superior por una cuerda y atravesados por un tablon en
la parte central, que les permite a las personas llevar los sacos desde la playa
hasta el bote. El embarque de los sacos de guano en ese lugar podia hacerse
por las cabrias o por el muelle. En Mejillones, en la época de la explotacion
de Torres, Lopez y Garday, no se construy6 ningtn tipo de muelle, sino que
estas instalaciones se levantaron durante las operaciones posteriores, cuando
aumento la produccion de guano (Pujante y Pollet, 2016: 27), de modo que
el embarque de guano se hacia, exclusivamente, a través de las cabrias.

La segunda ilustracion (Figura 3) muestra un segmento del proceso de
carga/descarga de guano en la costa peruana en la segunda mitad del siglo
xix. En las operaciones desarrolladas en las islas guaneras se usa también el
término cabria o embarcadero para nombrar el lugar donde se apilaban los
sacos de guano y se enviaban a un bote o lancha que los llevaba a un buque
para su posterior distribucion. Se aprovechaba lo abrupto de la costa de las

islas para instalar un artilugio en la cima de un acantilado y desde ahi lanzar
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los sacos de guano o, en este caso, el guano a granel, por unas canoas, directo
a las lanchas. El proceso se describe en forma pormenorizada en 1962. Una
vez que los sacos estan cosidos se los lleva a las cabrias, “ya sea al hombro,
cuando las distancias son cortas, o por medio de carritos decauville” cuando
las distancias son mayores, o en camiones cuando las islas son planas y de
mayor extension. En el embarcadero se usa una cabria para enviar los sacos
“en un sencillo caballito que se desliza por un cable tendido entre la cabria
y una roca o un ancla fondeada en el mar”, hasta una barcaza donde “otros
obreros acomodan o estiban adecuadamente los sacos”. Mientras un caballito

baja, el otro sube para ser cargado nuevamente (Anonimo, 1962: 21-22).

Figura 3. Embarque de guano en las islas Chinchas, Perli (Harper’sWeekly, 9 de diciembre de 1865).

Este sistema atn se usa en las islas y costas peruanas junto al embarque
por un muelle (Figura 4 y 5), tal como en Ichaboe, en las costas africanas,
alla por 1844.
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Figura 4. Embarque de guano desde una cabria en Perti, 2019 (Fotografia: Gestion de la Direccion de

Abonos, Ministerio de Agricultura, Gobierno de Pert, www.agrorural.gob.pe).

Figura 5. Embarque de guano desde un muelle en Pera, 2019 (Fotografia: Gestion de la Direccion de

Abonos, Ministerio de Agricultura, Gobierno de Pera, www.agrorural.gob.pe).
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IMBRICACION DE ESTRATEGIAS Y AGENTES PARA LA
CARGAY LA DESCARGA EN LA MINERIA DEL AZUFRE EN
OLLAGUE (S. XX)

Francisco Rivera, Paula Gonzalez y Rodrigo Lorca

Cargar nomds, si. Cargar y descargar nomds. Nada mds.

Hombre, Ollagiie

A mas de 5.000 metros de altura, en la cima de los volcanes Santa Rosa/ Ollagiie,
Olca o Aucanquilcha, el azufre producido en Ollagiic entre 1887 y 1993 fue
testigo de una trayectoria historica especifica con respecto a las estrategias
utilizadas para la carga y la descarga. Las condiciones de extraccion (altura,
aislamiento) determinaron estas estrategias, en las que se observa una mul-
tiplicidad de agentes y objetos que participaron en el nuevo territorio ex-
tractivo ollagiiino. A principios del siglo xx, los ge6logos Benjamin Miller
y Joseph Singewald realizaron una evaluacion inicial del potencial minero
de Chile. En su informe mencionaron las minas de azufre de los distritos
Tacora y Ollagiie, del norte de Chile: “Solo se sacan de las minas los trozos
de azufre practicamente puro, el resto se desecha y el azufre se envia sin
ningan tipo de refinado. Durante 1915 entraron en funcionamiento varias
empresas nuevas, y el aumento de la produccion exigira en breve de merca-
dos extranjeros, ya que el pais solo requiere una cantidad limitada” (Miller
y Singewald, 1916: 293).

La obra de Miller y Singewald subraya el aspecto artesanal de las cta-
pas de extraccion, asi como el transporte del azufre desde la cima de los

volcanes:

Hasta donde se sabe, no se ha construido ninglin establecimiento para el
refinamiento del azufre en esta region. La produccion, que es pequeiia en
comparacion con el distrito de Tacora, consiste enteramente en las porcio-

nes mas ricas del caliche, que se separan a mano y se envian sin refinar (...)
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Se esta trabajando en este distrito por una compaiiia que cava pequerios
agujeros en las partes mas ricas. Solo se extraen los trozos de caliche
que contienen mas del 90% de azufre, mientras que el resto se tira a
la basura. El azufre se pone en sacos y se lleva a lomos de llamas a la
estacion de Ollagiie para su envio a Antofagasta (Miller y Singewald,
1919: 313-314).

Sacos y llamas fueron los elementos fundamentales de la carga y la des-
carga de azufre a principios del siglo xx. La explotacion de los yacimientos
en las alturas de los volcanes andinos era dificil y con altos costos de pro-
duccion. El trabajo era entonces artesanal y lo realizaban principalmente
mineros bolivianos ¢ indigenas (Galaz-Mandakovic y Rivera, 2020). Debido
ala altitud a la que se encuentran los depositos de azufre, la carga y descarga
se realizo en distintos momentos utilizando diferentes estrategias, agentes
y tecnologia. Llamas, mulas, andariveles y carros ilustran la trayectoria his-
torica de explotaciéon minera desde uno de uno de los componentes de la

cadena de producciéon mas esencial: la carga.
EXTRAER Y CARGAR

La mineria azufrera consistia en extraer el caliche en lugares donde el mine-

ral de mejor ley era visible. Tomas Vila lo describe asi:

En Chile, las facnas de extraccion del azufre de los yacimientos (...) se
reducen en la mayor parte de los casos, a extraer la sobrecarga esteril
que cubre el manto de caliche y a explotar este tltimo por el sistema de
cantera o de tajo abierto. La faena se inicia, generalmente, disparando
pequefios tiros de dinamita o polvora negra, que facilita la remocion de
la sobrecarga y, una vez descubierto el manto, se procede a arrancar el
caliche con herramientas manuales como barrenos, barretas, cunas, pico-
tas y palas. (...) El polvorazo arranca de 1000 a 2000 toneladas de caliche
y piedra, que los contratistas a cargo de cuadrillas compuestas de 10 a
15 hombres, proceden a remover, chancar y sacar por medio de carros

decoviles (Vila, 1939: 95).
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Figura 1. Izquierda: Ensacado de azufre en la ladera del volcan Ollagiie (Miller y Singewald, 1918).

Derecha: Buenaventura, capachos y sacos (Fotografia de Wilfredo Faundez).

En estas primeras etapas, es decir, durante la extraccion, el trabajo
distinguia diferentes funciones: el barretero hacia los preparativos para
volar gran parte de la superficie y los cargadores tenian que recoger las
masas de mineral y cargarlas en sacos que eran trasladados por llamas o
mulas, o cargar el azufre en camiones que transportaban a la planta de
tratamiento, que era Buenaventura para las concesiones de la empresa So-
ciedad Azufrera Borlando y Amincha para la empresa S.I.A.M. Carrasco.
Para los depositos del volcan Tacora, en la region de Tarapaca, Officier
escribi6: “El mineral se saca a mano de las excavaciones y cuando un mi-
nero ha amontonado una pila suficientemente grande la ensaca, la carga
en llamas y la lleva a la cancha donde la pesan. El ‘patréon’, para su segu-
ridad, descuenta el 10 %. El indio, mascando sonriente ‘coca’, nada mas
desea” (Officier, 1923: 79). En las entrevistas, los datos sobre este trabajo

son escasos. Un relato informa que, hasta alrededor de 1940, los mineros
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ponian el azufre en capachos para ser transportado por mulas. Muchos
llegaron de Bolivia para trabajar como cargadores, labor en que ganaban
alrededor de 1 peso por capacho (Entrevista n/a, mujer, Ollagiic) (Figura
1, derecha).

En la década de 1950, William Rudolph (1952: 574) habla de una meca-

nizaciéon muy rudimentaria:

La mayor parte del caliche se perfora a mano y se rompe con explosivos.
Se utilizan barras y picos para aflojar los fragmentos, que se cargan en ca-
rretillas o cestas de cuero. Los coches de via estrecha, tirados por mulas o
empujados por obreros, llevan el caliche a la salida de los taneles; desde
los pozos se eleva en cubetas mediante pequenos cabrestantes manuales.
Afuera, a veces en un lugar plano o cancha, el caliche se rompe en pedazos
de unas ocho pulgadas de tamano y se recoge para eliminar el mineral de

baja calidad.

Una vez en el lugar, el azufre es ensacado para su venta: “El azufre en
flor se ensaca para embarcarlo sin tratamiento ulterior. El azufre fundi-
do se muele en trozos de mas o menos 2 pulgadas y también se ensaca”
(Officier, 1923: 80). Sacos, carros y llamas; las estrategias para cargar el
azufre desde la cima de los volcanes se complementaban a fin de soslayar
el problema de la altura y las dificultades de acceso a los yacimientos.
En 1951, un informe econémico de la CEPAL proporcionaba estadisticas
interesantes sobre la fuerza de trabajo necesaria a la producciéon minera:
“En 1927-1929, los 220 obreros que ocupaba la industria como promedio,
produjeron 67,6 toneladas de azufre refinado por hombre-ano. En 1948,
con 328 obreros se extrajeron 13.470 toneladas de azufre refinado, o sea,
41 toneladas por hombre-ano, jo 166 kilos por hombre-dia!” (CEPAL,
1951: 137) (Tabla 1). Estas cantidades diarias debian ser transportadas,
por lo tanto, los sacos se transformaron en un objeto fundamental para
cumplir con las exigencias de la produccion. Un documento de inventario
registrado en Buenaventura y fechado en junio de 1958 ilustra esta nece-

sidad constante de sacos (Tabla 2).
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TaBLA 1: DATOS DE PRODUCCION, 1942

Sitio Toneladas explotadas | Numero de Toneladas por Precio contractual
Propietario por dia trabajadores hombre/equipo por tonelada ($US)
A ilch:
neanquieh, g0 50 3,6 0,47
Carrasco
Puquios,
A 20 7 2,9 0,55
Ellis
Buenaventura,
70 52 13 0,60
Borlando

Fuente: De Wijs (1943).

TABLA 2: BUENAVENTURA, GASTOS ADMINISTRATIVOS DE LA MINA SANTA ROSA,
JuNIO DE 1958

Total Precio
Materiales Cantidad X . Valor Total
unidades unitario
Sacos viejos « 28 60 1.680 1.680
Sacos viejos « 2 60 120

LLAMAS, MULAS, ANDARIVELES Y CAMIONES

La introduccion de mulas para el transporte del mineral, en sustitucion
de las llamas, provocoé cambios en la organizacion del trabajo (Figura 2).
El uso de mulas obligé a realizar ajustes tecnologicos y a modificar las
practicas asociadas a la movilidad tradicional. Las mulas tenian ventajas
sobre los camélidos en cuanto a capacidad de carga, de modo que cambia-
ron la logica y las técnicas de desplazamiento. Ademas, esta modificacion
tuvo un impacto en la economia local. A diferencia de los camélidos, cria-
dos con patrones de pastoreo tradicionales, las mulas eran hibridas y, por
lo tanto, no eran reproducibles, sino que se adquirian a cambio de dinero

en el mercado.
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Figura 2. Arriba: Transporte de azufre en llamas (Officier, 1922). Abajo: Buenaventura, restos de herra-

duras de mulas (Fotografia de Francisco Rivera).

—Usted me habia dicho que desde Santa Cecilia se cargaba, en un comienzo, el

azufre jen llamo?

—Si po. Santa Cecilia... Mas antes me habian contado que cargaban en lla-
0s... aqui estaba la planta, en Ollagiie, la planta ahi. Ahi segtin dice la gente,

dice eso. Después ya no po, después ya llego los camiones.
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—Usted se dedicaba a cargar.
—Cargar nomas, si. Cargar y descargar nomas. Nada mas

(Entrevista 9, hombre, Ollagiie).

La fuerza de trabajo en la mineria azufrera de Ollagiie era altamente
movil y no estaba atada a un solo lugar. El 29 de septiembre de 1959, por
¢jemplo, la administracion de Buenaventura envi6 un telegrama a la sede de
Santiago: “A la fecha estan trabajando a cargo de la Sociedad 10 hombres y
entre cllos hay uno que se paga solo una tercera parte, acompafiamos adjunto
la lista correspondiente. En estos momentos la Mina cuenta con una dotacion
de 42 hombres de los cuales 14 son cateros, personal catero de Quilcha nos
habia prometido venirse a Santa Rosa después de las fiestas, pero atin no han
llegado, creemos que estan esperando su pago de este mes para hacerlo”. Dos
semanas mas tarde, el 13 de octubre, la administracion informo a Santiago
que “la Mina ya ha aumentado su dotacion pues a la fecha cuenta con 53 obre-
ros entre ellos hay 17 cateros”.

De los sitios azufreros andinos, los de Ollagiie tenian la mayor po-
blacion, pero la intensidad de la produccion era tal que habia que atraer
trabajadores de otros lugares. La alta movilidad de los trabajadores fue
determinante en las decisiones de introducir cambios en los métodos
de extraccion y transporte, orientados hacia la mecanizacion y el re-
emplazo paulatino de la dependencia fluctuante de arrieros y cateros.
Una de las novedades fueron los dos andariveles que se instalaron para
transportar azufre, uno desde la mina de Santa Rosa de Luis Borlando,
con su planta en Buenaventura, y el segundo que bajaba los caliches de
azufre desde los depositos del volcan Aucanquilcha pertenecientes a la
S.I.LA.M. Carrasco.

El andarivel de la Borlando, de la marca alemana Pohlig, tenia una lon-
gitud de 1.415 metros y una capacidad de 24 toneladas por hora, y bajaba
el caliche de azufre en bateas desde la parte inferior del deposito del volcan
Ollagiie, ubicado a 5.254 metros de altura, a una estacion de recarga inter-
media situada a 4.747 metros. Desde esta estacion de recarga, el caliche era
transportado en un andarivel monocable de marca Ropeways a la planta y

estacion de Buenaventura, de 11.200 metros de largo y una capacidad de 9
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toneladas por hora. En la estacion de Buenaventura “se carga sobre bodegas
del ferrocarril que bajan hasta el puerto de Antofagasta con un recorrido
de 436 km” (Leiding, 1934: 8). Ambos andariveles operaban por medio de
la gravedad, aunque el monocable requiri6 de un pequefio motor a base de
diesel para el arranque. En 1934, Leiding escribio: “Tiene torres sencillas
de madera y capachos hechos de tambores de fierro; su estado es bastante
deficiente” (1934: 6). La empresa S.I.A.M. Carrasco, por su parte, instalo un
andarivel de doble cable de tipo Pohlig, con una longitud total de 13.820 me-
tros y una capacidad de 16 toneladas por hora (De Wijs, 1943: 83). Este an-

darivel llegaba hasta la planta de la empresa, ubicada en Amincha (Figura 3).

Figura 3. Izquierda: Publicidad de la marca Ropeways. Notese la capacidad de carga de 200 toneladas por
hora (https://gracesguide.co.uk/Main_Page). Derecha: Andarivel del volcan Aucanquilcha (Arriba, De
Wijs, 1943; abajo, fotografia de Rodrigo Lorca).

—¢Y usted trabajaba de jornalero en la mina?
—Claro, en la mina trabajaba cuando llegué¢, trabajaba en el andarivel,

porque ahi habia... del andarivel transportaban el azufre desde la mina
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hasta aca a la planta de Amincha, tenian, por ejemplo, bajaban ciento. ..
ya no me acuerdo mucho, 120 carros bajaban cargados. Cada carro era
de 500 kilos, y subian 120 vacios para arriba, entonces eso era meca-
b y p bl
nico, el peso arrastraba al vacio, asi trabajaban antes. Ese era el tnico
transporte que tenian, pero después empezaron a llegar los camiones
q b

ya, cuando empezaron a llegar los camiones fracaso el andarivel, por-
que era menos, digamos, la carga que trafan los... el andarivel, y los
camiones eran mas carga y mas barato, entonces por ahi empezaron a
cambiarlo.

(Entrevista 8, hombre, Ollagiie)

Los camiones finalmente reemplazaron a los andariveles. El insta-
lado en el volcan Ollagiie fue desmantelado y vendido por partes en
1948, solamente doce afios después de haber sido instalado. No solo
eso, los camiones también comenzaron a reemplazar a los mismos tra-

bajadores:

—¢Y en qué ano llegaron los camiones hasta arriba en Amincha?

—FEn Amincha casi desde... no s¢, a ver, debe haber sido en la década
del 50 porque ahi... si, yo creo, por ahi. En la década del 50 tiene que
ser, porque ahi llegaron los camiones a la mina, no, no tiraban para
abajo, transportaban de la mina al andarivel ahi; supongamos aqui ha-
bia una estacion del andarivel y aca eran las minas de donde sacaban el
azufre y lo transportaban ahi, ahi nomas lo vaciaban. ;Por qué razon?
Porque todo el cerro era nevado, y la nevada no era de 50 cm o de 1
metro, no, eran 4-5 metros, entonces no podrian transitar los camiones.
Después ya, cuando empezaron a llegar los camiones, yo creo el aho 68,
cuando yo llegué ya habia algo de camiones, no muchos camiones, pero
ya habia. Aqui en Buenaventura igual, aqui en Buenaventura ya paré el
andarivel ya, ya empezaron a acarrear en camiones nomas de la mina,
ya paro6 ahi el andarivel. Entonces, eso implico a que bajara la cantidad
de gente que habia, empezaron a reducir personal ya, un 10 %, un 20
tal vez, no s¢ (...) después ya empezaron a llegar mas camiones, mas

camiones ya, primero eran camiones chicos de 5 toneladas, 6 toneladas,
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pero después ya llegaron de 12, de 15 toneladas, entonces ya empez6 a
bajar mas la gente, menos, menos gente.

(Entrevista 8, hombre, Ollagiie)

Figura 4. Buenaventura, documentos de carga y transporte (Fotografia de Francisco Rivera).

En el marco del Proyecto Arqueologico Alto Ciclo registramos una serie
de documentos en el sector industrial de Buenaventura, los que se pueden ana-
lizar como indices de la consolidacion del orden industrial en Ollagﬁc Y, parti-
cularmente, de las estrategias de carga y descarga (Figura 4). Los documentos
muestran dos niveles de burocracia: el relacionado con el control interno de la
empresa Borlando y el asociado a la legalidad nacional. Se pudo acceder a los
mecanismos de control del trabajo y las modalidades de organizacion interna
de la explotacion minera. Una carta de identificacion de febrero de 1966 a
nombre de Bonifacio Lazo Bautista, trabajador de la seccion de Flotacion, seha-
la las tareas realizadas: “Alimentador / arnero / descargar / 5 viajes camion”.
Un documento llamado “transporte caliche”, del 20 de mayo de 1961, senala

el contenido de la carga desde el Buzon N° 1 de la Planta, por parte de Rufo
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Aramayo, chofer de la empresa: “Trajo 1 tambor de agua y 3 sacos de car-
bon”. Un telegrama del 14 de septiembre de 1953 desde Santiago a la empre-
sa Borlando en Antofagasta, sehala: “Despachada bodega 1565 con 170 sacos
Champion y 100 sacos ventilado Andes punto También bodega 1451 concen-
trado Puquios”. Finalmente, un telegrama enviado desde Buenaventura el 22
de septiembre de 1959, sefiala lo siguiente: “Hemos calculado la cosecha del
15 ppdo., en mas o menos 9,500 kilos de azufre Flor, actualmente hemos
cambiado la proporcion de carga de las tasas ya que estas no estan haciendo
los 500 kilos sino 420, a razén de mas concentrado y menos caliche”. Lo
que estos documentos revelan es que las cargas y el nimero de viajes eran
detalladamente registrados. De caracter privado e interno, los documentos
permiten comprender la dinamica asociada al trabajo desde el punto de vista
de la disciplina y la consolidacion del orden industrial en relacion con la carga
y la descarga.

Finalmente, la Gltima gran innovacion llegaria con la introduccion de
cargadores frontales en la etapa de extraccion, los que permitieron reducir

considerablemente los tiempos de carga del azufre:

—Usted trabajaba manejando. ..

—Si, era chofer. Camion de doce toneladas. Esos camiones no vienen
como ahora, freno de motor, hidraulico, nada de eso, todo era mecanizado.
(...) Ahi tenfamos el campamento en Santa Cecilia, de ahi partiamos a la
mina a cargar el azufre.

——Cuanto se demoraba eso?

—Una media hora. Si, porque...Y ya en ese tiempo existian ya los payos,
los cargadores frontales. Cargaban, bajabamos. Haciamos cuatro viajes en
las doce horas.

(Entrevista 1, hombre, Ollagiie)

Llamas, mulas, andariveles, camiones y cargadores frontales demuestran
la sucesion e imbricacion de los cambios generados en la industria azufrera de
Ollagtie. Las condiciones de altura y de aislamiento determinaron las estra-
tegias para la extraccion del azufre, al igual que sobre la carga y de la descar-

ga. Sin embargo, la introduccion de innovaciones tecnologicas no implico el
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reemplazo definitivo de las modalidades anteriores. Los vestigios de la carga
y de la descarga iluminan las distintas estrategias implementadas durante los
afios de explotacion minera. La mineria de azufre en Ollagiic muestra que los
camiones y la traccion animal, por ejemplo, coexistieron en algunos lapsos
de tiempo, lo que contradice la idea de que los sistemas de carga y transpor-
te reemplazaron inmediatamente a otros sistemas y que estos prevalecieron

siempre sobre las formas anteriores.
EL REEMPLAZO DEFINITIVO

Los altos costos causados por las limitaciones de altura de los volcanes im-
pidieron que la industria azufrera ollagiiina compitiera en el mercado inter-
nacional con el azufre extraido en Estados Unidos e Italia.Ya en la década de
1940, Pedro Bustos (1943) deploraba la falta de intervencion del Estado y
la ausencia de un proceso econoémico eficiente. Sin embargo, durante el de-
cenio de 1960, la modernizacion de los sistemas tecnologicos trajo consigo
cambios generales, por ejemplo, con la incorporacion de autoclaves japone-
ses en las plantas de refinacion. Las mejoras tecnologicas representaron una
solucion parcial a las dificultades de produccion, que permitieron reducir los
costos finales mediante la explotacion de caliche con un menor contenido de
azufre (Ministerio de Mineria, 1962).

La explotacion de los enormes depositos de azufre en las costas del
golfo de México, en Estados Unidos, particularmente en Luisiana y Texas,
modifico la industria mundial. Esta se baso en el precio y en la disponi-
bilidad del azufre obtenido por el sistema Frasch, que transformo radi-
calmente las modalidades de la oferta. Con el perfeccionamiento de este
sistema de explotacion, concebido por Herman Frasch en 1903, Estados
Unidos aument6 su produccion, lo que le permitio abaratar los costos
de extraccion y dominar el mercado mundial (Haynes, 1942). El proceso
consiste en lanzar agua sobrecalentada a los depositos de azufre subterra-
neo por medio de tuberias. Esta agua, cuya temperatura es superior a la de
fusion del azufre, lo funde y lo extrac por presion de aire, con el agua, en
un tubo conceéntrico interior al primero. Este proceso rinde en una sola

operacion un producto liquido de alta pureza.
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En definitiva, la carga y la descarga de azufre por medio de tubertas,
industrializada y en estado liquido desde domos subterraneos, reemplazo
paulatinamente el trabajo artesanal de extraccion del azufre, en caliche o
estado solido, desde las cimas de los volcanes. En Chile, las politicas neoli-
berales implementadas en la decada de 1970 sepultaron cualquier intento de
competir con el azufre liquido. Lo liquido reemplazo lo so6lido y, con ello, a

toda una industria minera de una region andina.
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