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Editorial

Bonne instrumentation et bons usages : comment
éviter I’instrumentalisation dans le développement
des pratiques de gestion ?

Martine BRASSEUR?, Agnés MAZARS-CHAPELON?, Laurent MERIADE?

Le numéro 43 de la RIMHE rassemble trois articles de recherche?, un article « point de
vue » et deux retours d’expérience. Chacun, sous un angle différent, présente un mode
d’instrumentation et/ou souléve une problématique d’instrumentalisation. Qu’il s’agisse
du fait religieux ou des outils numériques, de la reconnaissance des erreurs comme de
la prévention des inégalités de genre, c’est la place de ’'Homme dans le développement
des pratiques professionnelles qui est questionnée.

C’est que I’instrument comme le soulignait Arendt® (1961, p.198) s’inscrit dans la
dynamique de I’ceuvre, en opposition au travail, contribuant a la fabrication d’un monde
d’artifices, oU « entre ’homme et ses instruments, comme entre I’homme et ses fins, la
distinction se brouille ». L’instrument peut ainsi perdurer bien apres le départ de ses
concepteurs et de ses usagers et amener une dérive oublieuse de sa fonction d’utilité et
de sa raison d’étre initiales. Son actualisation ou méme son développement deviennent
alors un but en soi. L’impératif du dévouement des personnes pour sa préservation est
dés lors posé avec pour enjeu la transcendance de la mortalité des individus et une perte
du sens premier de l’instrumentation visant a faciliter et déployer les actions
individuelles ou collectives. C’est dans ce renversement qu’une instrumentalisation
néfaste est susceptible de s’opérer.

L’Homme n’est pas le seul & en étre I’objet. Mises au service des pratiques de gestion,
la nature, la culture et méme la connaissance ou les valeurs morales peuvent se retrouver
prises dans un méme engrenage ou elles deviennent le moyen d’une fin qui, au mieux,
ne les concerne pas et, au pire, les détruit ou les contredit. Dans ce numéro, les auteurs
s’interrogent tous sur la bonne instrumentation a mettre en ceuvre au sein des
organisations, et sur les bons usages des instruments de gestion. Par-dela la présentation
des innovations managgériales, la nécessité de 1’adoption d’une posture critique sur leur
portée s’en trouve réaffirmée.
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4 e taux de sélection des articles de recherche pour les 31 soumissions traitées pour ce numéro est de 10%.
5 Arendt H. (1961), Condition de I’homme moderne, Paris, Calmann-Lévy.
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