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ÎàðÚàôÜ ²ÂàÚ²Ü 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ,  
åñáý»ëáñ, ÐäîÐ 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü Üàð²êîºÔÌ²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü 

ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì îºêÈ²Î²ÜÀ 
 

ÐÇÙÝ³μ³é»ñ.  Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, Ýáñ³ëï»Õ-
Í³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³Ý, Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ 
³ñï³¹ñ³Ýù, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ 

 
XX ¹³ñ³í»ñçÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·Éáμ³É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μÝáõ-

Ã³·ñíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ï»Ùå»ñáí: 
Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ` Ýáñ ïÝï»ë³Ï³ñ·Ç ³ÝóÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³é³ç³¹ñí»óÇÝ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ. Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÝ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ñ³Ý»Éáõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÝÙ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Éáμ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ: Ð³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³Û¹åÇëÇ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áõÅ»Õ³ó-
Ù³Ý áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññÝ ¿: 
Ð»ï¨³μ³ñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Ù»Í³óáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ:  

î»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»Í³óáõÙÁ ¹ñ³ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõóÇãÝ»ñÇó ¿, ÇÝãÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ·Éáμ³É ßáõ-
Ï³Ý»ñÁ: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ Çñ»Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
»Ý Ñ³ë»É Ç Ñ³ßÇí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ, ³Ýó³Í ¹³ñÇ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ëáñ ³ÝÏáõÙÇó Ç 
í»ñ, Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù»Í³ó»É ¿, ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ãÝ³Û³Í ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹ñ³Í ç³Ýù»ñÇÝ` ¹»é¨ë ÃáõÛÉ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³ó-
Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí ¹ñ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÁ ÙÝáõÙ ¿ ÷áùñ: 
Â»å»ï áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó ÝÏ³ïí»É ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ ã»Ý ³ñ¹³-
ñ³ó»É: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ Ý³ËÏÇÝÇ å»ë ·»ñ³Ï³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³-
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¹ñ³ÝùÁ (2010 Ã.` 27.3%), Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ¨ ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÁ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³Õ-
Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó å³ïñ³ëïí³Í Çñ»ñÁ (2010 Ã.` 13.5%), áã Ã³ÝÏ³Å»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÝ áõ 
¹ñ³ÝóÇó å³ïñ³ëïí³Í Çñ»ñÁ (2010 Ã.` 23.3%): ´³ñÓñ ¨ ÙÇçÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ 2010 Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 5.8% (ë³ñù»ñ áõ ³å³ñ³ïÝ»ñ, 
Ù»ù»Ý³ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ ³ÛÉÝ): ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Û¹ óáõ-
ó³ÝÇßÁ ÙÝ³ó»É ¿ ·ñ»Ã» ³Ý÷á÷áË: 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³μ³ñ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ÇÝï»·ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ²Û¹ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ý áõÕÕí³Í ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ññ³ï³å ¿ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙÁ. ¹ñ³ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
³½·³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝáí: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÝ ³å³ÑáííáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñáí. 

• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ,  
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,  
• ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
• Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ Ëñ³ËáõëáõÙ,  
• ·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ë»ñï Ï³å»ñÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙ, 
• Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 
• Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹-

ñáõÙ: 
²í»ÉÇÝ` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í»-

ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ áõ ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, »ñÏñÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßÕÃ³-
Ý»ñÁ Ñ³Ý·áõó»É μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõ ³é³ç³íáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Éá-
μ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßÕÃ³Ý»ñÇÝ: Â»å»ï ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ç³Ý-
ù»ñ ¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹»é¨ë Ù»Í ã¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, 
áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ÇÝãÝ ¿É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ, ¹»ñ ãÇ Ë³ÕáõÙ Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ½·³óíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ 



 7

å³Ï³ë, áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ å³Ï³ëáõ-
ÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³-
ÝáõÙ ¨ ï»ÕáõÙ ³ñÙ³ï³íáñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ, Ñ»ï¨³μ³ñ` Ýáñ³ëï»Õ-
Í³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ²í»ÉÇÝ` Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ÇÝãÁ 
¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýá-
ñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ: Ð³ñóÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý íñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí, ·»ñ³Ï³ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¹ñ³ ÉáõÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙÁ:  

ì»ñáÝßÛ³ÉÁ ÑÇÙù ¿` »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ¹»é¨ë Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í ã¿ ÐÐ Ýáñ³-
ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ, ÇÝãÁ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, ãÇ Ýå³ëïáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùμ Ó»éÝ³ñÏíáÕ ù³ÛÉ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÙÇïáõÃÛ³ÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ó¨³Ï»ñåí»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §Þ³ñáõÝ³Ï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³óáõÙÁ ·Éáμ³É ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³Ùñ³åÝ¹»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»-
ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý»ñÙáõÍíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ï Ùñó³Ï-
ó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ù»Í³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ` ³½·³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: 

 
Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ` Ýáñ ïÝï»ë³Ï³ñ·Ç ³ÝóÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³é³ç³¹ñí»óÇÝ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ. Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï³-

ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ñ³Ý»Éáõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 

¹ñ³Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÝÙ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Éáμ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ÉÇñ 

Ùáï»óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñá¹í³ÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³-

Ï³ÝÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ó»éÝ³ñÏíáÕ ù³ÛÉ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÙÇïáõ-

ÃÛ³ÝÁ: 

 
КОРЮН АТОЯН 

 

ПРОБЛЕМЫ И ВИДЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 
АРМЕНИЯ 

 

Наряду с проблемами, связанными с переходом постсоветских стран и Армении к новому 
экономическому строю, перед экономикой Армении поставлены новые задачи: доступность 
вывоза отечественной продукции на внешние рынки, увеличение конкуренции между видами 
национальной продукции и их иностранными аналогами на внутреннем рынке, а также усиле-
ние глобальной конкуренции за иностранные инвестиции. С точки зрения комплексного под-
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хода к решению намеченных задач, в статье считается важным формулирование видения инно-
вационного развития страны, что будет способствовать целеустремленности предпринятых 
шагов в этом направлении. 
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Along with the difficulties associated with the transition of post-Soviet countries and Armenia to 
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С точки зрения реальности рынка, проблема формирования и развития маркетингового 

мышления в отечественной предпринимательской среде, в эволюции от чистой теории к прак-
тическим навыкам решения хозяйственных ситуаций, еще не получила должного подтвержде-
ния. Осознание единство маркетинговой теории и практики, маркетингового мышления и 
результата от практического применения маркетингового знания еще не произошло.  

С одной стороны, это можно объяснить объективностью процесса маркетингового знания, 
что рядом исследователей психологии маркетинга объясняется фразой - §маркетинговое 


