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ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³Ý, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 
êáë Ê³ãÇÏÛ³Ý, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 
îÜîºêàôÂÚ²Ü î²ð²Ìø²ÚÆÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ 

´àôÐ-²ÞÊ²î²ÞàôÎ² Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ  
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü ØÆæàòàì 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
Ùßï³å»ë »Õ»É ¿ Ññ³ï³å: î³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ 
³éÝãí»É ¿ ï³ñμ»ñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ³ÛÅÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ-
¹Ç³Ï³Ý ¿ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÇ ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñÁ: ²Û¹ Ï³åÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ ëáõÕ 
»Ý, ë³Ï³ÛÝ å³ñ½ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÏñÃáõÃÛáõÝ 
ëï³óáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ ¿ ·ïÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù: ¸³ ³é³í»É³å»ë í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ-áõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¹ÇåÉáÙÁ ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ »ñ³ßËÇù: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ ¿³Ï³Ý Ë½áõÙ, 
ÇÝãÝ ÁÝ¹·Íí»É ¿ ï³ñμ»ñ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ: ²Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ 
³é³í»É ó³ÛïáõÝ ¿ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáÕ μáõÑ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ßáõ-
Ï³ÛÇ ÙÇç¨, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ùÇã »Ý, ÇëÏ Ù³ñ½³ÛÇÝ μáõÑ»ñÁ` »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ùÇã »Ý ÷áËÏ³å-
í³Í ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ³é³ñÏ³-
Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ë³Ï³Ý 
μÝáõÛÃÇ »Ý: ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³-
ÉÇë áõë³ÝáÕÇÝ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí»É 
áñå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝ å³ïñ³ëï ³ßË³ïáõÅ, ³ÛÉ¨ 
ï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý ·áñÍ-
Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ³éáõÙáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ ·Éáμ³É 
ËÝ¹Çñ: ÊáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ïíÛ³É Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³ ³å³Ñáí»É ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³å³ μ³í³Ï³Ý Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÉ¨ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ãÉÇÝ»É` Ï³åí³Í ï»Ë-
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ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ÛÅÙÛ³Ý ï»Ùå»ñÇ Ñ»ï: 
Ð»ï¨³μ³ñ Ùßï³Ï³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ Ï³åÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ¨ μáõÑ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí μáõÑÇó ³ßË³ï³ßáõÏ³ ³ÝóÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ¹Åí³ñ³-
ÝáõÙ »Ý ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí. 

 å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ëëï³óíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý áõ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

 Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñ-
ÍáÕ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ù»ç ·áñÍáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý áã ûμÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ μáõÑÇ 
ßñç³Ý³í³ñïÇ Ñ³Ù³ñ` ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, 

 Ù³ñ½³ÛÇÝ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ëï³ÝÓÝ»É »Ý ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, 
ÇëÏ ³Û¹ Ë³íÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·-
í³Í Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É μáõÑ»ñÇ Ñ»ï, 
ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ: 

Üßí³Í μáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý μáõÑ-³ßË³ï³ßáõÏ³ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñáÝù ³ÏÝÑ³Ûï ¹ñë¨áñ-
íáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ½»ñáõÙ: 

¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý, å»ï³-
Ï³Ý, Ñ³ïáõÏ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ÏÝáñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝ»Ý ùÝÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñó³ß³-
ñ»ñÁ: ²Û¹ Ñ³ñó³ß³ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` áñÁ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³Ýç ¿, Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÙμáÕçÇ Ùáï 20-30%-Á1: ØÝ³ó³Í 
Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïíÛ³É áÉáñïÇ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñ, áñáÝó å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³Ï³-
É³íñÇ Ï³Ù Ù³·ÇëïñáëÇ ÏñÃ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ã»Ý: 
²ÛëÇÝùÝ μáõÑÇ ßñç³Ý³í³ñïÁ ûμÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí 
¹»é¨ë å³ïñ³ëï ã¿ Çñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ ³ÝóÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ 

                                                                 
1 §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 14, ÁÝ¹áõÝí³Í 

2001Ã-Ç ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 4-ÇÝ: 
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³é³Ýó Éñ³óáõóÇã áõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ ùÝÝáõÃÛáõÝ Ñ³ÝÓ-
Ý»Éáõ: ¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μáõÑ»ñÇ ÙÇç¨ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáõÛÉ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ÆÝãáõ å»ïù ¿ μáõÑÇ ·»ñ³½³Ýó ßñç³Ý³í³ñïÇ 
Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïñïë»ñ Ù³ëÝ³·»ï 
³ßË³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³Ñ³ÝçíÇ Éñ³óáõóÇã ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
Ñ³ñó³ß³ñ»ñÁ ·ñ»Ã» Ï³å ãáõÝ»Ý μáõÑÇ ³Ù÷á÷Çã ³ï»ëï³íáñÙ³Ý 
Ñ³ñó³ß³ñ»ñÇ Ñ»ï: àõë³ÝáÕÁ μáõÑÝ ³í³ñï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ 
Çñ ³ÙμáÕç áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ù÷á÷Çã 
³ï»ëï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³ñó³ß³ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñμ»ñ-
íáõÙ ¿ Çñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝ-
ù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí³Í Ñ³ñó³ß³ñÇó: 

´áõÑÇ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ëáó»ÉÇ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ: ¸³ 
³é³í»É ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáÕ μáõÑ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ »Ã» ºñ¨³ÝáõÙ 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý ¨ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ Ï³ μáõÑ»ñÇ Ñ»ï, ³å³ Ù³ñ½»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ë³Ï³í³ÃÇí »Ý, ÇëÏ Ù³ñ½»ñÇ ÷áùñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿: Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ »Ý ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù 
μÝáñáß »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ` μáõÑ»ñÇ ³Ù÷á÷Çã ³ï»ëï³íáñ-
Ù³Ý Ñ³ñó³ß³ñÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³áõ¹ÇïÇ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç-
íáÕ Ñ³ñó³ß³ñ»ñÝ áõÝ»Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí μáõÑ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ 
(ûñÇÝ³Ï` Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³2, KPMG3 ¨ ³ÛÉÝ), áñå»ë½Ç 
Ó»éù μ»ñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ï³ñμ»ñ-
íáõÙ »Ý μ³Ï³É³íñÇ Ï³Ù Ù³·ÇëïñáëÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí μáõ-
Ñ»ñáõÙ ßÝáñÑíáÕ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇó: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ³Û¹åÇëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ μ³½³ÛÇÝ ÏñÃáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ù³ïáõóíáõÙ »Ý μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
ï³ñμ»ñíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ³í»ÉÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

                                                                 
2 http://www.aaaa.am/am/subcats/52/ 
3 http://www.kpmg.com/AM/en/services/Advisory/Documents/Advisory_am.pdf 
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¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ »Ý: Ð³ïÏ³Ýß³-
Ï³Ý ¿, áñ Ù³ñ½»ñÇ μáõÑ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ, áíù»ñ ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ó»éù μ»ñ»Éáõ í»ñáÝßÛ³É Éñ³óáõóÇã áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ, 
ã»Ý Ï³ñáÕ ¹ñ³Ýù ëï³Ý³É Ù³ñ½»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ 
·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ºñ¨³ÝáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ ÁÝ¹·Íí³Í 
μáõÑ»ñÇ` Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáÕ, ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ÏñÃ³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù ã»Ý áõÝ»Ý³: 

´áõÑÇ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åÇ Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï »Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ Ý³¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ 
³Û¹ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¨ μáõÑ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ ·»ñ³ï»ë-
ãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³å³ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ëï»ÕÍíáÕ Ï³åÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 
Ï³Ù³íáñ μÝáõÛÃ: ²Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μáõÑ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
»Ý ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³Ñá-
í»É ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ: ´áõÑ»ñÇ ¨ ³Û¹ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ 
³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É 
Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

²ÛëÇÝùÝ μáõÑÇó ³ßË³ï³ßáõÏ³ ³ÝóÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³-
óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ½»ñáõÙ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ å³ï-
×³éÝ»ñÇ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí: Ð»ï¨³μ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý í»ñáÝßÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É. 

 Ø³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý, Ñ³ïáõÏ 
¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É μáõÑÇ ßñç³Ý³í³ñïÇ ÙÇçÇÝ 
áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ß»Ù, áñÇó μ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñ 
Ñ³í³ù³Í ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý 
Ïñïë»ñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ, ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã 
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ßñç³Ý³í³ñïÇ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ûï³ñ É»½íÇ ¨ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: 

 ´áõÑ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ýáñÙ³É 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó Íñ³·ñ»ñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ë-
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Ë³Ý»Ý Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»-
ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÇÝ: ¸³ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ½³ÛÇÝ μáõÑ»ñÇ, 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 
³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ` ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»ÉÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÏÝí³½»óÝÇ ¹ñ³Ýó íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÁ: 

 ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ ëï»ÕÍ»É μáõÑ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùμ μ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ, áñï»Õ μáõÑ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³Ù÷á÷Çã 
³ï»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³ñó³ß³ñ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ áõ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÙÇÙÛ³Ýó: 

ø³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 
Ññ³ï³å »Ý Ù³ñ½»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ññ³ï³å »Ý ¹³éÝáõÙ Ñ»Ýó 
Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáÕ μáõÑ»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³éáõÙáí: 

 
АННОТАЦИЯ 

Корюн Атоян, д.э.н., профессор 
Сос Хачикян, к.э.н., доцент 

ВОЗМОЖНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ  
С ПОМОЩЬЮ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ  

ВУЗ - РЫНОК ТРУДА. 
В РА развитие региональной экономики на сегодняшний день 

имеет множество проблем, из которых подчеркивается так же создание 
рабочих мест. Очевидно, что создание рабочих мест не является само-
целью и нужно обеспечить соответствующими кадровыми ресурсами. 
С этой точки зрения важную роль играют действующие высшие 
учебные заведения регионов, функциями которых должно быть так же 
установление взаимоотношений с рынком труда и осуществление 
краткосрочного и неформального образования. 
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ANNOTATION 
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THE OPPORTUNITIES OF THE DEVELOPMENT OF REGIONAL ECONOMY 
BY IMPROVEMENT OF RELATIONSHIP POLICY BETWEEN HIGHER 

EDUCATION INSTITUTION AND LABOR MARKET 

The development of regional economy of the Republic of Armenia has 
numerous problems in nowadays and the more important of which is the 
creation of workplaces. Obviously, the creation of workplaces is not just for 
to do and it is necessary to provide appropriate human resources. In this 
respect the higher education institutions acting in the regions have a 
significant role, the functions of which should be emphasize towards the 
establishment of relationship with labor market and in the framework of this 
action should be implement short-term and non-formal education. 


