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ì²ð¸²Ü ²ÂàÚ²Ü 
§Üáñ³í³Ýù¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É,  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 
  

êàüÚ² úÐ²ÜÚ²Ü 
ÐäîÐ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, 

÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ 
 

²ðöÆÜº Ø²ÈøæÚ²Ü 
ÐäîÐ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ  

³í³· É³µáñ³Ýï, ºäÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨  
µ³ñáÛ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

  àôՂºՂ²ÚÆÜ ÎºÜîðàÜÜºðÀ 
ø²Ô²ø²Î²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ. 
§ÐÆÜ¶ºðàð¸ ÆÞÊ²ÜàôÂÚàôÜ¦ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ« ³Ûëå»ë Ïáãí³Í` áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ (Think 
Tanks) ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý »ñÏñÇ Ùï³íáñ Ý»ñ-
áõÅÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóÙ³Ùµ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ Ó·ïáõÙáí: àñå»ë Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ Ï»ï»ñ ³å³Ñáí»Éáí 
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý/÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»-
ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ áõ Íñ³-
·ñ»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ, Ù³ïáõóáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 



 

 ´²Ü´ºð 2015.4 
 

 

148 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ñï³¹ñ³Ýù, ÷áñÓ³-
·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, ÷áñÓ³-
ùÝÝáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

JEL: I23, I39, J44, L30, O34 
 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³Ûëûñ 

³í»ÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ·³Õ³÷³ñ-
Ý»ñ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ: ÜÙ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹Ç ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý ÙÇçÝáñ¹Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ` Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýóáí Ñ»-
ï³ùñùñí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ, Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³é³çù³ßÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇó ¿ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áñÓ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó »ñÏËáëáõ-
ÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó ³Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»é»É 
³ÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý §áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ¦ 1  (Think 
Tanks) ³Ýí³Ùµ, áñï»Õ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ùµ Ùï³Ñá·« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ: Ð»Ýó ÝÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ 
ÙÇ ÏáÕÙÇó` ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³åÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý, áñáÝó ÙÇçáóáí ÏÛ³ÝùÇ »Ý ÏáãíáõÙ 
áñáß³ÏÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³-
Ï³Ý áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ2: ¸ñ³Ýù ÇÝùÝ³ïÇå Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ Ï»ï»ñ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»÷áËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ, áñï»Õ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÁ: 

àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ í»ñÉáõÍ³µ³Ý-
Ý»ñÁ, Ëáë»Éáí ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³é³ÝÓ-
Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  

– áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çµñ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ3,  

– Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áã 

                                                 
1 ¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç §áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ·áñÍ³ÍíáõÙ »Ý Ý³¨ 
§ÙïùÇ ý³µñÇÏ³¦, §áõÕ»Õ³ÛÇÝ ïñ»ëï¦, §í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, §Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝ¦, §Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ ¨ ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë 
Балаян А., Сунгуров А., Фабрики мысли: международный и российский опыт, СПб., 2014, ¿ç 
7-12: 
2 î»°ë ì. ²ÃáÛ³Ý, ê. úÑ³ÝÛ³Ý, ². Ø³ÉùçÛ³Ý, Þ. ØáíëÇëÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ µáõÑ³-
Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, §21-ñ¹ ¹³ñ¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, §Üáñ³í³Ýù¦ ¶ÎÐ, 
2015, 4 (62), ¿ç 78-93: ì. ²ÃáÛ³Ý, ê. úÑ³ÝÛ³Ý, ². Ø³ÉùçÛ³Ý, Þ. ØáíëÇëÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ µáõÑ³-
Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ºñ., §²Ùµ»ñ¹¦ Ù³ï»Ý³ß³ñ« 2015: 
3 î»°ë ì.²ÃáÛ³Ý, §àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ¦. ³ÝóÛ³É, Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³, §´³Ýµ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ¦, 2013, 1 (29), ¿ç 105: 
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ëï³Ý¹³ñï ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ, 
– ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, 
– Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, 

– ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ,  

– Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, 
– ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ñ»ßï³óÝáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÁ (ë»ÙÇÝ³ñ-

Ý»ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÉÝ), 
– Ý³ËÏÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ/å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
– ¼ÈØ-ÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
êáíáñ³µ³ñ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

»ñ»ù ·áñÍ³éáõÛÃ` Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ4: 
Ð»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ¹»åùáõÙ Ã»Ù³Ý»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý, í»-

ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (ù³Õ³ù³-
Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ÉáõÍÙ³Ý áñáÝÙ³ÝÁ: ²Ûë ·áñÍ³-
éáõÛÃÇÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ, ï³ñµ»ñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ áõ Íñ³·ñ»ñÇ 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ã»Ù³ÛÇ, 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí. ³é³í»É Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »Ý ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ³-
·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ (µÛáõ-
ç»Ç, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý): ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý-
ñ³ÛÝ³óí»É Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ, ·ñù»ñÇ, Ñ³Ù³éáï ï»Õ»Ï³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

ÎñÃ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áõëáõóáõÙ ÙÇçáÉáñ-
ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ã»Ù³Ý»ñáí: àõëáõó-
Ù³Ý Ó¨»ñÇó ³é³í»É Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ` 
ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ (Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³·»ï-
Ý»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ):  

Ð³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ (ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý) ·áñÍ³éáõÛÃÇ ¹»åùáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇçÝáñ¹. 

– Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý/÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñ³Ë³íÇ (¿ÉÇï³ÛÇ) áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñ, Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, áñáÝù Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëóÝ»Éáõ ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ó¨»ñ »Ý), 

                                                 
4 î»°ë Горный М., Фабрики мысли и центры публичной политики в конце XX – начале XXI 
веков, http://www.civisbook.ru/files/File/Gornyi_fabriki.pdf 
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– ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý/÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»-
ëÇ ÙÇç¨ (Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ó¨³íáñáõÙ, ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ), 

– ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý/÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ ¼ÈØ-Ý»ñÇ, ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇç¨ (·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ (àõÎ) Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ (ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý) 
·áñÍ³éáõÛÃÁ 

 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ (àôÎ) Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ (ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý) ·áñ-

Í³éáõÛÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ËÝ¹ÇñÁ í»ñçÇÝ-

Ý»ñÇë ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ¿, áñÁ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿` »ÉÝ»Éáí ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý µ³½Ù³ÃÇí »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñ5: Àëï Ñ»ï³½áïíáÕ Ã»Ù³Ý»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý` áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ-
Ý»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, Ý»ñå»ï³Ï³Ý ¨ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í« 
Áëï ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý` ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í 
¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ³ÝÏ³Ë: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ýó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³` áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý 
                                                 
5 î»°ë Солодовников С., Черныш С., Мозговые центры Запада, http://nash-sovremennik.ru 
/archive/2008/n12/233-237_Solodovnikov_Chernysh.pdf, ¿ç 233-237: 

 

àôÔºÔ²ÚÆÜ 
ÎºÜîðàÜ 

ä»ïáõÃÛáõÝ 

 

´Ç½Ý»ë 
 

¶ÇïáõÃÛáõÝ 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 
ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

³½¹»óáõÃÛáõÝ 

³ñï³¹ñ³Ýù 
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§ÑÇÝ·»ñáñ¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ¦` ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ, ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¼ÈØ-Çó Ñ»ïá: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ. ³Ûë ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ãáñë ï»ë³Ï. 

– ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý (Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ ³é³Ýó áõë³ÝáÕÝ»ñÇ), 
– å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, 
– ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í, 
– Ïáõë³Ïó³å³ïÏ³Ý: 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³-

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: 
²ÕÛáõë³Ï 1 

àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
 

 

         î»ë³ÏÁ 
 
 

Ð³ïÏáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ 
³é³Ýó áõë³ÝáÕ-

Ý»ñÇ (³Ï³¹»ÙÇ³-
Ï³Ý àõÎ-Ý»ñ) 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
àõÎ-Ý»ñ 

¶³Õ³÷³ñ³Û-
Ý³óí³Í  
àõÎ-Ý»ñ  

Îáõë³Ïó³-
å³ïÏ³Ý  
àõÎ-Ý»ñ 

 
 
²ßË³ï³Ï³½Ù 

Ö³Ý³ãí³Í ³ÝÏ³Ë 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ 

Ö³Ý³ãí³Í 
³ÝÏ³Ë 

·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ 

¶³Õ³÷³ñ³Û-
Ý³óí³Í 

÷áñÓ³·»ïÝ»ñ 

Îáõë³ÏóáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñ, Ïáõ-

ë³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ý-
¹»å ã»½áù ¹Çñùá-
ñáßÙ³Ùµ Ù³ñ¹ÇÏ 

 
üÇÝ³ÝëÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ, 

Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÇÝù 

Î³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ

, Ù³ëÝ³íáñ 
³ÝÓÇÝù 

Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Éñ³Ñ³ïÏ³-

óáõÙÝ»ñ 
úñ³Ï³ñ·Ç 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ 

Ð»ï³½áïáÕÝ»ñ, 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

Î³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

àõÎ-Ý»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

Îáõë³Ïó³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ 

 

 
²ñï³¹ñ³ÝùÁ 

²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

Ñá¹í³ÍÝ»ñ 
³Ùë³·ñ»ñáõÙ 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³é³í³ñ³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ 

Ð³Ù³éáï ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñ, í»ñ-
ÉáõÍ³Ï³ÝÝ»ñ, 
ï»Õ»Ï³·ñ»ñ 

î³ñµ»ñ 

 
²é³í»É 

Ñ³ÛïÝÇ àôÎ-
Ý»ñ 

´ñáõÏÇÝ·ëÇ 
ÇÝëïÇïáõï (²ØÜ) 

§è»Ý¹¦ Ïáñåáñ³-
óÇ³ (²ØÜ), ¸»Ùá-
Ïñ³ïÇ³ÛÇ Çëñ³-
Û»É³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõï (Æëñ³Û»É) 

§Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝ
¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
(²ØÜ), Ð³Û»ÏÇ 
ÇÝëïÇïáõï 
(²íëïñÇ³) 

²¹»Ý³áõ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
(¶»ñÙ³ÝÇ³) 

 

²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ³é³í»É³å»ë ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÝ ²ØÜ-áõÙ 
¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ÏñáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ñÑÇ 
µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ) Çñ³íÇ×³ÏÁ µáÉáñá-
íÇÝ ³ÛÉ ¿: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÝáõÛÝÇëÏ ²ØÜ-áõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ×ÝßáÕ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ûÅïí³Í ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ»ñáí, Ã»¨ ³í»ÉÇ ëïáõÛ· ÏÉÇÝÇ ³ë»É, áñ ³Ûëûñ í»ñ³ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨. ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³éáï í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÇëÏ ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ×³Ý³ãí³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ: ´³óÇ ³Û¹, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µ³í³Ï³Ý 
¹Åí³ñ ¿ ï³ñµ»ñ»É áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó: ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ µ»ñí³Í »Ý 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇÝ ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ùáï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 

àõÎ-Æ ï»ë³ÏÁ Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 

 ²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 
 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñ 
 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Î³é³í³ñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñ 

 

 

¶³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í 
 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ ÐÎ-Ý»ñ 

 

Îáõë³Ïó³å³ïÏ³Ý ø³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñ 
 

3-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ µ»ñí³Í »Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 

Ð³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ³ÕµÛáõñÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ 
¿ ¹³éÝ³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ Ï³ÛáõÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

– àõÎ-Ý ëïÇåí³Í Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É Çñ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³ùÇÝ 
¹áÝáñÝ»ñÇ å³ï×³éáí: 

– àõÎ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏ³Éí»É áñå»ë ³ñ-
ï»ñÏñÛ³ ß³Ñ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 
·áñÍÇù: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ 
¿ ¹³éÝ³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ Ï³ÛáõÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

àõÎ-Ý« áñå»ë ³ÝÏ³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÁ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï 

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ 
¿ ¹³éÝ³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

– Î³ñáÕ ¿ ³½¹»É àõÎ-Ç` áñå»ë ûµÛ»Ï-
ïÇí ù³Õ³ù³Ï³Ý ËáñÑñ¹³Ï³ÝÇ Ñ»-
ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 

– øÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ½³ñ·³óáÕ áõ ³Ý-
óáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõ-
ÝáõÙ: 

Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 

– Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÁ í×³ñáõÙ ¿ 
³ßË³ï³í³ñÓ, ³å³Ñá-
íáõÙ Çñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³ë³-
Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

– Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ ³å³Ñá-
íáõÙ ¿ Çñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

– Èñ³óáõóÇã íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: 

– Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÙÛáõë ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ 
(ÏñÃáõÃÛáõÝ) Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹»å áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý å³ï-
×³é: 

– úµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
ÝáñÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³ë»É ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: 

– Î³¹ñ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»-
ñÇ Ñ³Ý¹»å í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñ Ýí³½áõÙ: 

 

Ð»ï³½áï³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  

áÉáñïáõÙ 

ºñµ»ÙÝ û·ÝáõÙ ¿ ½³ñ·³ó-
Ý»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µñ»Ý-
¹Á ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏÁ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, 
¼ÈØ-Ç, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ: 

ºñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, ¼ÈØ-Ç, ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ïáñë-
ïÇ, »Ã» àõÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 
Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 
ãÉÇÝÇ: 

 ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ« 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ« 
ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

Ø»Í³ÝáõÙ ¿ àõÎ-Ç ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, »Ã» ïíÛ³É Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ ãÏ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ³-
·ñ·éí³Í ãÉÇÝ»É ³ßË³ï»Éáõ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ÐÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
ãÉÇÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ: 
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²ßË³ï³Ï³½Ù ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ 
 

 
 

Øßï³Ï³Ý  
³ßË³ï³Ï³½Ù 

– ÈñÇí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ý¹»å: 

– ²í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ý³Ë³·Í»ñ áõ Íñ³·ñ»ñ: 

– Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ³· ³ñÓ³-
·³Ýù»É Í³·áÕ Ï³ñ×³-
Å³ÙÏ»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 

– ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»ç Ï³-
ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É ëÇÝ»ñ·»-
ïÇÏ ÇÝï»É»Ïïáõ³É 
¿ý»Ïï: 

– Ø»Í³ÝáõÙ ¿ àõÎ-Ý»ñÇ 
µñ»Ý¹Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ 
¨  ¼ÈØ-Ç Ñ³Ù³ñ: 

– ²×áõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 
– ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ï³-

ñáÕ ¿ Ýí³½»É ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý áñ³-
ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

àñáß³ÏÇ Ý³Ë³·ÍÇ 
(å³ÛÙ³Ý³·ñÇ) 
³ßË³ï³Ï³½Ù 

– Üí³½áõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ: 

–   Ø»Í³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ûñ³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³ÝÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

– ²ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÉ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
(ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ): 

– Üí³½áõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µñ»Ý¹Ý ³é³ç ÙÕ»Éáõ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÇ áõ ¼ÈØ-Ç Ñ»ï ÷áË·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÁ: 

¶Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý 
áõÝ»óáÕ ×³Ý³ãí³Í Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 

³ßË³ï³Ï³½Ù 

Ø»Í³ÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
àõÎ-Ý»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Ð»ÕÇÝ³Ï³íáñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ »ñ-
µ»ÙÝ ³Ýï»ëáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

 

²ñï³¹ñ³Ýù ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
 

¶ñù»ñ ¨ Ñá¹í³ÍÝ»ñ 
·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ 

²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»-
Í³óÝ»É ¼ÈØ-Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³-
ÑáõÃÛáõÝÁ: 

²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÉÇÝáõÙ 
»Ý ã³÷³½³Ýó Í³í³ÉáõÝ ¨ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ áõ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¹Åí³ñ ÁÝÏ³É»ÉÇ: 

Ð³Ù³éáï í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³·ñ»ñ 

²Û¹åÇëÇ ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý Ï³ñ¹³É ½µ³Õí³Í 
Ñ³ÛïÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇãÝ»ñÝ áõ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, 
áíù»ñ Å³Ù³Ý³Ï ãáõÝ»Ý 
Ï³ñ¹³Éáõ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³-
í³ÉáõÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñ: 

²Û¹ ï»Õ»Ï³·ñ»ñáõÙ Ñ³Ù³éáïáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí Ï³ñáÕ »Ý ¹áõñë ÙÝ³É 
áñáß Ï³ñ¨áñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¼ÈØ-Ý»ñÇ 
áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

·áñÍÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

– Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý: 

–  Î³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ áõ 
¼ÈØ-Ç Ñ»ï àõÎ-Ç ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý: 

¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ ãÏñ»É: 

Æñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³ÛÝ³óÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí 
Ñ³Ù³ó³ÝóÇ 

û·ï³·áñÍáõÙ 

– Ø³ïã»ÉÇ ¿: 
– Ð»ßï ¿ Ã³ñÙ³óÝ»ÉÝ áõ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»ÉÁ: 

Üí³½áõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í³×³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ: 

 



 

 ´²Ü´ºð 2015.4 
 

 

154 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ºíñáå³ÛÇ ¨ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõñ-
í³·ÍÇ 6  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÃáõÛÉ ¿, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³Ù ·ñ»Ã» µ³ó³Ï³-
ÛáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ã»Ù³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É« ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³-
ÝáõÙÁ: 

àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ»-
ï¨Û³É Ó¨»ñáí (³ÕÛáõë³Ï 4). 

³. ó³Ýó»ñ,  
µ. ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñ,  
·. ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏáÝëáñóÇáõÙÝ»ñ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 4 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

 

      Ð³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ 

 

â³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 

 
ò³Ýó»ñ 

 
ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñ« 
Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñ 

¶áñÍÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ« 

ÏáÝëáñóÇáõÙÝ»ñ 

 
 
²ëïÇ×³Ý³Ï³ñ-
·áõÃÛáõÝ 

Ð³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³Ù»Ý³×ÏáõÝ 
Ó¨Ý ¿, ³ëïÇ×³Ý³-
Ï³ñ·áõÃÛáõÝÁ µ³-
ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 

Ð³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï Ó¨ 
¿, Ï³ áñáß³ÏÇ ³ë-
ïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÃÛáõÝ 

¶áñÍáõÙ ¿ ³ëïÇ×³-
Ý³Ï³ñ·áõÃÛáõÝ` Çñ³-
í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï 
µ³ßËÙ³Ùµ 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ ¨ áã 
áñáß³ÏÇ 

Ðëï³Ï ¿ ÊÇëï áñáß³ÏÇ ¿ 

 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ï³å 

ÖÏáõÝ ¿ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ë-
Ý³ÏóÇ ¹»ñÁ áñáßí³Í 
¿ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³ßË³ï³ÝùÝ áõ å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñëï³Ï µ³ßËí³Í »Ý 

 
Î³é³í³ñáõÙ 

âÏ³ Õ»Ï³í³ñ 
Ù³ñÙÇÝ  

Ô»Ï³í³ñÁ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
Ó»éÝáÕÝ ¿ 

Î³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñ ¨ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ 

 
². ò³Ýó»ñ: ò³Ýó»ñÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ Ó¨»ñ »Ý` ³é³Ýó ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³ï-
Ý»ßÝ»ñÇ (É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ó»É XX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ¨ XXI ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ): 
Üí³½³·áõÛÝ Çñ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³Ýó»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ï»ÝïñáÝÇ ·ÉË³-
íáñ ¹»ñÇó ³ÝóáõÙÁ Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ ¹»ñÇÝ: 
ò³Ýó»ñÝ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³ÝÁ: ò³Ýó»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

– Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý ß³ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ áã áñáß³ÏÇ, 
– ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ áñå»ë ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï, 
– ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ×ÏáõÝ Ï³å Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÙÇç¨,  

                                                 
6 î»°ë Ostaf S., Managing and coordinating networks. Presentation at the seminar "Strengthening 
think tanks in Eastern and Central Europe: Exchanging good practice", 11-14 November, Vilnius, 
2004: 
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– Ï³é³í³ñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÁ, 
– ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áñáßáõÙÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ ã»Ý ó³ÝóÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
– é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñëï³Ï ß³ÑáõÛÃ ãáõÝ»Ý, 
– Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Áëï ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛ³Ý: 
´. ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñ: ²Ûë ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý áñá-

ß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

– ³éÏ³ »Ý Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 
– áõÝ»Ý Õ»Ï³í³ñ. Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñå»ë 

Ï³ÝáÝ, Ïá³ÉÇóÇ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ ¿, 
– áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñáß³ÏÇ ¿ (Ï³ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñ-

ÙÇÝ, Ùß³Ïí³Í ¿ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·), 
– Ùß³Ïí³Í ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 
¶. ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏáÝëáñóÇáõÙÝ»ñ: ²Ûë ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ ëï»ÕÍ-

íáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ. ¹³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ý³-
Ë³ÝßáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÙáõ-
ÍáõÙ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý µ³ßËÙ³Ùµ: ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

– Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³Ë³·Í»ñáí áñáßí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

– Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

– Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñëï³Ï µ³Å³Ýí³Í »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõ »ÝÃ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

– Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ùµ (Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñ ¨, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ Õ»Ï³í³ñ), 

– Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ³éç¨, 

– ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ áñáßíáõÙ ¿ Áëï Ý³Ë³-
·ÍÇ Å³ÙÏ»ïÇ: 

²ÛëåÇëáí` áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³Ùáõñç »Ý ³Ï³-
¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù« Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí« ÉÇáíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É §ÑÇÝ·»ñáñ¹ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝ¦: ÜÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÙÇçÝáñ¹ »Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñ³Ë³íÇ, µÇ½Ý»ëÇ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ¸ñ³Ýù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë Ùï³íáñ ³ñï³¹-
ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýáñ ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñáí` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ« ïñ³Ù³¹ñ»-
Éáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 



 

 ´²Ü´ºð 2015.4 
 

 

156 

ВАРДАН АТОЯН 
Заместитель исполнительного директора Фонда “Нораванк”, кандидат 
экономических наук, доцент  
 

СОФЬЯ ОГАНЯН 
Доцент кафедры “Философии и истории армянского народа” АГЭУ,  
кандидат философских наук 
 

АРПИНЕ МАЛКДЖЯН 
Старший лаборант кафедры “Философии и истории армянского народа” АГЭУ, 
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Мозговые центры в политическом процессе: 

“пятая власть”.− В современных политических процес-
сах и в интеллектуальном обеспечении глобальной, регио-
нальной и государственной политики постепенно возрас-
тает роль особых исследовательских структур – так назы-
ваемых мозговых центров (Think Tanks). В целом, в разных 
странах возникновение и развитие мозговых центров обус-
ловлено стремлением объединить интеллектуальный по-
тенциал страны в решении социальных, политических, эко-
номических проблем, а также сознанием необходимости ис-
пользования этого потенциала в процессе принятия реше-
ний и стремлением воздействовать на формированиe об-
щественного мнения со стороны соответствующих структур.  

В качестве узловых точек, обеспечивая сотрудничество 
академических/экспертных общностей и государственной 
власти, мозговые центры занимаются исследовательской 
деятельностью, проводят экспертизу решений и проектов, 
нормативных актов и программ, принятых правительством 
или другими структурами, предлагают консультации и т.д. 

 
Ключевые слова: мозговые центры, интеллектуальная 

продукция, экспертное сообщество, исследовательская работа, 
экспертиза, политическая консультация. 
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Think Tanks in Political Processes: “The Fifth Power”.− In 

the current political processes and in intellectual provision of 
global, regional and state politics the role of special research 
bodies – so-called “think tanks”, is gradually increasing. In 
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general, establishment and development of think tanks in 
different countries is conditioned by joining intellectual potential 
of the country in solving social, economic and political issues 
also acknowledging the importance of using this potential in the 
process of decision making and aspiration of influencing the 
formation of the public opinion from the point of view of relevant 
structures.  

As hotspots providing cooperation among academic/expert 
societies and the government, think tanks deal with research, 
carry out expertise of decisions and projects, normative acts 
and programs that are adopted by the government or other 
bodies, perform advisory roles, etc. 

 
Key words: think tanks, intellectual products, community of 

experts, research, expertise, political consultation. 
JEL: I23, I39, J44, L30, O34 

 



ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ ԵՎ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

 

1. Балаян, А., Сунгуров, А. (2014). Фабрики мысли: международный и российский 

опыт, СПб. 

2. Աթոյան, Վ., Օհանյան, Ս., Մալքջյան, Ա., Մովսիսյան, Շ. (2015). Հայաստանի 

հումանիտար բուհական կենտրոնները. «21-րդ ԴԱՐ», 4 (62), էջ 78-93: 

3. Աթոյան, Վ., Օհանյան, Ս., Մալքջյան, Ա., Մովսիսյան, Շ. (2015). Հայաստանի 

բուհական վերլուծական կենտրոնները. Եր., «Ամբերդ» մատենաշար: 

4. Atoyan, V. (2013). Think Tanks: Past, Present and Future («Ուղեղային 

կենտրոններ». անցյալ, ներկա և ապագա). Messenger of ASUE, Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=3856674 

5. Горный, М. Фабрики мысли и центры публичной политики в конце XX – начале 

XXI веков, http://www.civisbook.ru/files/File/Gornyi_fabriki.pdf  

6. Солодовников, С., Черныш, С. Мозговые центры Запада, http://nash-

sovremennik.ru/archive/2008/n12/233-237_Solodovnikov_Chernysh.pdf  

7. Ostaf, S. (2004). Managing and coordinating networks. Presentation at the seminar 

"Strengthening think tanks in Eastern and Central Europe: Exchanging good 

practice", 11-14 November, Vilnius. 

 

 

Հղման համար՝ 

Աթոյան, Վ., Օհանյան, Ս., Մալքջյան, Ա. (2016). Ուղեղային կենտրոնները 

քաղաքական գործընթացում. «հինգերորդ իշխանություն». «Բանբեր ՀՊՏՀ», 1 (41), էջ 

147-157: 

https://ssrn.com/abstract=3856674
http://www.civisbook.ru/files/File/Gornyi_fabriki.pdf
http://nash-sovremennik.ru/archive/2008/n12/233-237_Solodovnikov_Chernysh.pdf
http://nash-sovremennik.ru/archive/2008/n12/233-237_Solodovnikov_Chernysh.pdf

