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?A ',)! '%.+&#)%! *#! -*/)%&! #%*1! ',)! 2)+'%.4! D*()%+1)+'! /.&! &4*/! .+0!
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%)()%&)0! ',)! -%*-*%'$*+! *#! 1*+)3! )+'%C&')0! '*! ',)! +.'$*+.4! 0)-.%'1)+'&! .+0! '*! ',)!
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.+0!',)!-*/)%!'*!$+')%()+)!$+!2.&)!',)3!/)%)!+*'!1)'!63!&*1)!I)D$*+&c!
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%)D$*+&9!',.'9! $+!',)!D$()+!&$'C.'$*+9!1).+'!1.$+'.$+$+D!.'!',)!2)+'%)!',)!&'%$+D&!*#!
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*#!',)!&.1)!3).%!.+0!.2'C.443!C-,)40!',)!%)#*%1A!i*/)()%!',)!2)+'%)H%$D,'!-.%'$)&!0)2$0)0!

',.'!',)3!/)%)!1.7$+D!.!%)#*%1!*#!',)$%!*/+9!.+0!$+!',)!1).+'$1)!+*'! $1-4)1)+'$+D!',)!
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0)2)+'%.4$&.'$*+!.+0!0)(*4C'$*+!.!6.''4)!D%*C+0A!!B,)!N)%4C&2*+$!2*.4$'$*+!0)24.%)0!',.'!',)!

2)+'%)H4)#'!%)#*

-)%$-,)%3!',.+!',)$%!*/+!-%*Q)2'A!<+!',)!*',)%!,.+0!',)!4)#'!-.%'$)&!.''.27)0!',)!N)%4C&2*+$!

-%*-*&.4! *+! ',)! D%*C+0&! ',.'! $'!/.&!C+0)%1$+$+D! ',)!C+$'3!*#! ',)! 2*C+'%39!)()+! $#! $'!/.&!

0)(*4($+D!#)/)%!-*/)%&!',.+!',)!*+)!',)3!,.0!.4%).03!(*')0A!!

"!&)2*+0!)4)1)+'!/*%',!)1-,.&$V$+D!$&!',)!%$&)!*#!.!-*-C4$&'!&'%).7!$+!E'.4$.+!-*4$'$2&A!

E+!$'&!%$D,'!/$+D!(.%$)'3!$'!)1-,.&$V)0!',)!/$44$+D+)&&!'*!%)0C2)!'.J.'$*+!)()+!$#!',)!&'.')!*#!

-C64$2! #$+.+2)&!/.&!+*'!.64)! '*!&C--*%'! $'A! E+! ',)! 4)#'!/$+D!(.%$)'3! $'! &'%)&&)0!',)!+))0!'*!

$+2%).&)! -%*')2'$*+! #*%! $+&'.+2)! 63! 6.++$+D! *%!1.7$+D! ()%3! ,.%0! ')1-*%.%3! )1-4*31)+'!!

.+0!63!0)#)+0$+D!',)!KC+&C&'.$+.64)M!E'.4$.+!-)+&$*+!&3&')1A!E+!',$&!%.2)!'*!-%*1$&)!1*%)!'*!

',)$%! )4)2'*%.')! ',)! '/*! *--*&)0! 2*.4$'$*+&! &$1-43! #*%D*'! .6*C'! 0)2)+'%.4$&.'$*+9!

0)(*4C'$*+9!$+&'$'C'$*+.4!%)#*%1!.+0!',)!4$7)A!!

B,)! 6%$)#! .+0! '%*C64)0! 4$#)! *#! ',)! &)2*+0! ;%*0$! D*()%+1)+'! K?@@XH?@@OM! 0$0! +*'!

6%$+D!.+3! %).4! $++*(.'$*+!/,$4)! ',)! #$%&'!.2'!*#! ',)!+)/!N)%4C&2*+$!D*()%+1)+'!)4)2')0! $+!

?@@O!/.&! '*! .2'C.443!0)2%).&)! 4*2.4! .C'*+*13!63! %)-).4$+D! ',)! '.J.'$*+!*+! ',)!,*C&)!*#!

%)&$0)+2)! ',C&! $+2%).&$+D! ',)! 0)-)+0)+23! *+! 2)+'%.4! '%.+&#)%&! .+0! 0)2%).&$+D! ',)!

.22*C+'.6$4$'3!'*!',)!'.J-.3)%&!*#!',)!4*2.4!D*()%+1)+'&A!

SC$')! $%*+$2.4439! $#! *+)! 2*+&$0)%&! ',.'! ',)3!/)%)! &C--*%')0! 63! ',)! a)D.!Z*%09! ',)!

N)%4C&2*+$! D*()%+1)+'&! /)%)! .44! $+! .44! YC$')! 2)+'%.4$&'$2A! E+! ',)! -%)($*C&! 4)D$&4.'C%)! ',)3!

.'')1-')0!YC$')!C+&C22)&&#C443!'*!0$1$+$&,!',)!%*4)!*#!',)! 4*/)%! 4)()4&!*#!D*()%+1)+'&! $+!

$+#%.&'%C2'C%)!-*4$23!',%*CD,!',)!&*!2.44)0!a)DD)!<6$)''$(*A!E+!',)!?@@XH?@@O!',)!'/*!1.Q*%!
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%)#*%1&! ',)3! -%*0C2)0! K',)! *+)! *+! 2$($4! &)%($2)! .+0! ',)! *+)! *+! C+$()%&$'3M! /)%)! 6*',!

%)0C2$+D! .01$+$&'%.'$()! .C'*+*13! $+! #.(*C%! *#! .!1*%)! 2)+'%.4$&'$2! .--%*.2,A! ! "D.$+! $'! $&!

0C6$*C&!',.'!',)&)!'/*!-$)2)&!*#!4)D$&4.'$*+!/$44!%).443!,.()!.!1.Q*%!$1-.2'!*+!',)!%).4$'$)&!

',)3!/$&,!'*!%)DC4.')9!6C'!',)!#.2'!$&!',.'!',)!1)&&.D)! !.D.$+!YC$')!-*-C4$&'!.+0!%,)'*%$2! !

$&!',.'!',)!2)+'%.4!D*()%+1)+'!/$44!C&)!',)!/,$-!63!&'%)+D',)+$+D!$'&!*/+!-%)%*D.'$()&A!

a$7)! ',)! -%)($*C&! ;%*0$! D*()%+1)+'! ',)! 4.&'! N)%4C&2*+$! 2.6$+)'! /.&! +*'! ()%3!

&C22)&&#C4A!B,)!6.+7$+D!2%$&$&!*#!?@@O9!',)!&'%$+D&!*#!&2.+0.4&!.6*C'!',)!-%)1$)%!-%$(.')!4$#)9!

',)! 1$&C&)! *#! 1*+)3! 63! ',)! -*4$'$2.4! -.%'$)&! 6*',! $+! ',)! 4)#'! .+0! $+! ',)! %$D,'! .+0! ',)!

0$($&$*+&!/$',$+! ',)! 2*.4$'$*+!1.0)! $'&! 4$#)!,.%0!)+*CD,A!NC'! $+! ',)!)+0! $'!/.&!1*&'43! ',)!

&*()%)$D+!0)6'!2%$&$&!*#!?@==!2*C-4)0!/$',!',)!&'%*+D!$+')%+.'$*+.4!-%)&&C%)!.#')%!',)!0$&1.4!

-)%#*%1.+2)! .'! ',)!FO! &C11$'! $+!Z$2)! ',.'! #*%2)0! ',)! %)&$D+.'$*+! *#! N)%4C&2*+$! .+0! ',)!

2%).'$*+! *#! ',)! -%)&)+'! G*+'$! D*()%+1)+'9! /,*&)! *()%.%2,$+D! D*.4! $&! ',)! +))0! '*! %)H

)&'.64$&,!',)!'%C&'!*#!',)!1.%7)'&!.+0!*#!',)!$+')%+.'$*+.4!-.%'+)%&!'*/.%0&! !-%*&-)2'&!

K.+0!$'&!$11)+&)!-C64$2!0)6'MA!!

E'&! 4$#)! &-.+! #%*1! ',)! 6)D$++$+D! /.&! 0)#$+)0! $+! +*! 1*%)! ',.+! =O! 1*+',&! .+0!

2*+&)YC)+'43!.44! ',)!0)2$&$*+&!,.0!'*!6)!.41*&'!&)4#H$1-4)1)+'$+D!.&! ',)%)! $&!+*! '$1)!#*%!

#$+)!'C+$+D!*%!$+&'$'C'$*+!6C$40$+DA!

B,)!G*+'$!2.6$+)'! $&!&C--*%')0!63!.!(.&'!-.%4$.1)+'.%3!1.Q*%$'3! $+24C0$+D!',)!'/*!

1.$+! E'.4$.+! -.%'$)&! K',)! N)%4C&2*+$ ! H4)#'! ;.%'$'*!

W)1*2%.'$2*M!.&!/)44!.&!.!1$+*%!2)+'%$&'!-.%'3!K',)!fW5MA!E'!,.&!*--*&$'$*+!6*',!$+!',)!%$D,'!

K',)!a)D.!Z*%0! M!.+0!$+!',)!4)#'!K',)!EW8!-.%'39!

+*%1.443!.+!.443!*#!',)!;.%'$'*!W)1*2%.'$2*MA!!

<6($*C&43!',$&!4.%D)!-.%4$.1)+'.%3!1.Q*%$'3!2.+!.4&*!6)!&))+!.&!.!-%*64)1!.&!',)!'/*!

1.$+!-.%'$)&!.%)!()%3!&'%.+D)!6)0#)44*/&!,.($+D!-.&&)0!',)!4.&'!?@!3).%&!'*!#$D,'!).2,!*',)%!

6$'')%43A!i*/)()%!*+)!,.&!'*!'.7)!$+'*!2*+&$0)%.'$*+!',)!2*+')J'P!',)!0)()4*-1)+'&!*#!',)!

4.&'!#)/!3).%&!6%*CD,'!',)!E'.4$.+!-)*-4)!2*+#$0)+2)!$+!',)!-*4$'$2.4!-.%'$)&!'*!.+!.44!'$1)!4*/!

*#!e]!.+0!',)%)#*%)!',)!G*+'$!D*()%+1)+'9!#.%!#%*1!6)$+D!.+!,*&'.D)!*#!$'&!1.Q*%$'39!,.&!

',)!C--)%!,.+0!$+!D)''$+D!$'&!6$44&!',%*CD,!;.%4$.1)+'A!!

E'!$&!.'!',)!)+0!*#!',$&!2*1-4)J!)(*4C'$*+!',.'!',)!%)2)+'!.+0!4)&&!%)2)+'!0)2$&$*+&!*#!

',)! F*()%+1)+'! E! 1)+'$*+)0! .'! ',)! 6)D$++$+D! *#! ',$&! -.-)%! &./! ',)! 4$D,'A! _)! 1C&'9!
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',)%)#*%)9!D*!6.27!'*!',)! $+$'$.4!YC)&'$*+A!i*/!$'! $&!-*&&$64)!'*!)J-4.$+!&C2,!.!&,.%-!6%).7!

/$',!',)!E'.4$.+!'%.0$'$*+!.+0!&C2,!.!%)()%&.4!*#!',)!0)2)+'%.4$&.'$*+!'%)+0j!

!

8!4%935(!%&!3%77/>5(!(:35'#'./%#7!

!

"&! E! .4%).03! -*$+')0!*C'! ',)! #$%&'! .+&/)%! ',.'! 2*1)&! '*! ',)!1$+0! $&! ',.'! .44! ',)&)!

1*()&! .%)! &*1)/,.'! %)4.')0! '*! ',)! #$&2.4! %).0QC&'1)+'9! .+0! $+! #.2'! &*1)! 2*11)+'.'*%&!

,.()!&-*7)+!*#!',)!+))0!'*!&'*-!',)!

.4&*!&*1)!#$DC%)&!KU@!.00$'$*+.4!6$44$*+&!*#!LC%*&!$+!=@!3).%&MA!!!

B,)! #.2'! $&! ',.'! ',$&! $&! &$1-43! +*'! '%C)! .&! &,*/+! $+! ',)! #*44*/$+D! '.64)! ',.'!

&C11.%$&)&! ',)! YC*'.! *#!FW;! .6&*%6)0!63! 4*2.4! D*()%+1)+'&! .+0! 2)+'%.4! .01$+$&'%.'$*+!

K)J24C0$+D!-)+&$*+&!.+0!$+')%)&'&!*+!',)!0)6'MA!!

!

KN.40CVV$!.+0!N*%0$D+*+9!?@=?M!

B,)! 4.&'! 2*4C1+! &,*/&! ,*/! ',)! D%*/',! %.')! *#! ',)! 4*2.4! )J-)+0$'C%)! $&! *+43!

1.%D$+.443! ,$D,)%! ',.+! ',)! 2)+'%.4! *+)! .+0! #C%',)%1*%)! $'! $&! .41*&'! '*'.443! 0C)! '*! ',)!

$+2%).&)! $+! ,).4',! )J-)+0$'C%)9! ',.'! $+! 'C%+! $&! 4.%D)43! .! 2*+&)YC)+2)! *#! ',)! .D$+D! *#! ',)!

-*-C4.'$*+!K.+0!$+!.+3!2.&)!$+!E'.43!$&!4*/)%!',.'!$+!*',)%!2*1-.%.64)!2*C+'%$)&MA!E#!*+)!.00&!

',.'! $'! $&! ',)! '.&7! *#! ',)! 2)+'%.4! &'.')! '*! 0)#$+)! ',)!1$+$1C1! &'.+0.%0&! KaL;&M! *#! ,).4',!

0$&.--).%&A!!

B,)%)#*%)!',)%)!.%)!+*!%).4!)2*+*1$2!.+0!#$+.+2$.4!%).&*+&!#*%!',)!2)+'%.4$&'!.''.27!

,.0!.4%).03!%)$+#*%2)0!',)!2)+'%.4!2*+'%*4!*+!4*2.4!.+0!%)D$*+.4!)J-)+0$'C%)A!E#!/)!/.+'!'*!

)J-4.$+!',)!G*+'$!D*()%+1)+'!$+$'$.'$()&!/)!,.()!'*!4**7!)4&)/,)%)A!!

"!#$%&'!-*&&$64)!)J-4.+.'$*+!,.&!'*!0*!/$',!',)!2*1-*&$'$*+!*#!',)!2.6$+)'A!E'!$&!.!()%3!

4$1$')0! 6*03! 2*1-*&)0! 63! =U! 1$+$&')%&! $+! .44! K63! 2*1-.%$&*+9! ',)! ;%*0$! ?! 2.6$+)'! /.&!
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2*1-*&)0!63!\@!1$+$&')%&MA!!E#!/)!4**7!.'!',)$%!6.27D%*C+0!/)!#$+0!O!f+$()%&$'3!-%*#)&&*%&!

K\! -%*#)&&*%&! *#! )2*+*1$2&9! ?! 4./3)%&9! =! )+D$+))%9! =! -*4$'$2.4! &2$)+'$&'! .+0! =!,$&'*%$.+M9! =!

6.+7)%9!=!2,.%')%)0!.22*C+'.+'9!.+0!U!2$($4!&)%(.+'&!K.44!.'!',)!+.'$*+.4!4)()4MA!!

B,)!#$%&'!&C&-$2$*+!$&!',)+!YC$')!*6($*C&P!.!-%)#)2'!.&!G$+$&')%!*#!E+')%$*%9!.+!.01$%.4!

.&!G$+$&')%!*#!W)#)+2)!.+0!.+!"16.&&.0*%!.&!G$+$&')%!*#!R*%)$D+!"##.$%&!.%)!+*'! 4$7)43! '*!

0)2%).&)! 2)+'%.4! )J-)+0$'C%)!*%! '*! '%.+&#)%!-*/)%&! '*! ',)!-)%$-,)%3A!<+)! 2*C40! .4&*! .00!

',.'!',)!-%)&)+'!G$+$&')%!*#!',)!L2*+*13!/.&!',)!-%)($*C&!,).0!*#!$#!R$+.+2$.4!E+&-)2'*%.')!

K',)! I.D$*+)%$.! F)+)%.4)! 0)44*! :'.'*M! .+0! ',.'! ',)! 1$+$&')%&! #*%! "D%$2C4'C%)! .+0!

L+($%*+1)+'!#*%1)%!0$%)2'*%&!D)+)%.4!$+!',)!&.1)!0)-.%'1)+'&A!!

<+)!&,*C40!+*')!',.'!',$&!$&!YC$')!C+C&C.4!$+!E'.4$.+!-*4$'$2&A!_,$4)!',)!.2.0)1$.!,.&!

.4/.3&! 6))+! YC$')! $1-*%'.+'! .&! .! %)2%C$'$+D! #$)40! #*%! #$44$+D! D*()%+1)+'.4! -*&'&9! ',)!

-%*1*'$*+! *#! ,$D,)%! 2$($4! &)%(.+'&! '*! 1$+$&')%$.4! %)&-*+&$6$4$'$)&! $&! .41*&'! C+,).%0! *#9! .'!

4).&'!$+!',$&!-%*-*%'$*+A!!!

NC'! -)%,.-&! *+)! ,.&! '*! 4**7! 0))-)%! $+! ',)! 2C%%$2C4.! *#! ',)! 1$+$&')%&! $+! *%0)%! '*!

C+0)%&'.+0!',)! '%)+0A!"2'C.443!*+)!*#! ',)!2*+0$'$*+&!#*%!',)!.--*$+'1)+'!/.&! ',)!#.2'!*#!

D*()%+1)+'!.+0!',)!

#.2'!',.'!$'!$&!6.&)0!*+!.!2*1-*&$')!1.Q*%$'3!,.&!6))+!$+')%-%)')0!$+!',)!&)+&)!',.'!,.($+D!

6))+!)4)2')0!'*!.+3!%*4)!/.&!.!0$&YC.4$#3$+D!#.2'*%A!!

Z*/9! E'.4$.+! -*4$'$2.4! 4$#)! $+! ',)! (.&'!1.Q*%$'3!*#! ',)! 2.&)&! &'.%'&! .'! ',)! 4*2.4! 4)()4A!

R%*1! ',$&! -*$+'! *#! ($)/! ',)! 4.27! *#! -%)($*C&! -*4$'$2.4! )J-)%$)+2)! 1).+&! ',.'! ',)! G*+'$!

D*()%+1)+'! $&! *+)! *#! ',)! 2.6$+)'&! $+! E'.4$.+! ,$&'*%3! /$',! 4)&&! #$%&'! ,.+0! )J-)%$)+2)! *#!

')%%$'*%$.4!D*()%+1)+'A!B,$&!$&!-%*6.643!*+)!*#!',)!%).&*+&!/,3!',)%)!/)%)!#)/!(*$2)&!$+&$0)!

',)!5.6$+)'!K.22*%0$+D!'*!',)!1)0$.!.+0!&$1-43!'.7$+D!$+'*!2*+&$0)%.'$*+!',)!4)+D',!*#!',)!

1))'$+D&9!',$&!$&!*+)!*#!',)!D*()%+1)+'&!$+!%)2)+'!E'.4$.+!,$&'*%3!$+!/,$2,!',)!0)6.')&!$+!',)!

2*C+2$4!.%)!1*%)!4$()43!.+0!)##)2'$()9!.!+*'!&C%-%$&$+D!#.2'!D$()+!',)!.6&*4C')! 4.27!*#!-.%'3!

0$&2$-4$+)M!'%3$+D!'*!2*+'%.&'!',)!-%*-*&.4&A!!

i*/)()%!',)!2*1-*&$'$*+!*#!',)!5.6$+)'!.+0!',)!-)%&*+.4!'%.Q)2'*%3!*#!',)!1$+$&')%&!

.%)!1*%)!4$7)43!'*!6)!.!#.2$4$'.'$+D!#.2'*%!',.+!',)!#$%&'!4$+7!$+!',)!2.C&.4!2,.$+!',.'!D)+)%.')0!

',)!-%)&)+'!2)+'%.4$&'!.'')1-'&A!E#!*+)!/.+'&!.+!)J-4.+.'$*+!*#!',)!64*27.D)!.+0!1*&'43!*#!

',)!%)()%&.4!*#!',)!'%)+0!$&!6)'')%!'*!4**7!)4&)/,)%)A!
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G3! 2*+')+'$*+! $&! ',.'! ',)! 1.$+! )J-4.+.'$*+! ,.&! '*! 0*! /$',! ',)! .'(,)3$(!! ',.'!

)1)%D)0!$+!E'.43!$+!',)!4.&'!XdO!3).%&!.+0!#%*1!',$&!-*$+'!*#!($)/!',)%)!2)%'.$+43!$&!2*+'$+C$'3!

6)'/))+!',)!-%)&)+'!-*4$2$)&!.+0!',)!*+)&!0)()4*-)0!.'!4).&'!#%*1!?@@^A!!

B,$&! 0$&2*C%&)! ,.&! 1.+3! -*&&$64)! #.2)'&9! &*1)! *#! ',)1! &-)2$#$2! '*! ',)!

$+')%D*()%+1)+'.4!%)4.'$*+&!.+0!&*1)!1*%)!D)+)%.4A!

<+)! *#! ',)!1*&'! D)+)%.4! 0$&2*C%&)&9! ',.'! $+! E'.43! 4$7)! $+!1.+3!*',)%! 2*C+'%$)&! ,.&!

6))+! C&)0! /$0)43! $+! *%0)%! '*! QC&'$#3! -.$+#C4! 2,*$2)&9! $&! ',)! *+)! &'%)&&$+D! ',)! +))0! *#!

)1)%D)+23!1).&C%)&A!<6($*C&43!',)!-%)&)+'!#$+.+2$.4!2%$&$&!#C443!YC.4$#$)&!.&!.+!)1)%D)+23!

',.'!,.&! '*!6)! '.274)0!63! &/$#'!.2'$*+A!5C''$+D! ',)! '%.+&#)%&! #%*1!',)!:'.')!6C0D)'! '*! ',)!

4*2.4!.C',*%$'$)&!$&!*+)!*#!',)!&$1-4)&'!-*&&$64)!1).&C%)&9!.&!$'!%)YC$%)&!*+43!.!1*0$#$2.'$*+!

*#!',)!6C0D)'! $'&)4#9!.+0!',$&!)J-4.$+&!/,3!',$&!D*()%+1)+'9! 4$7)!&*1)!*#! $'&!-%)0)2)&&*%&9!

,.&! 0*+)! &*A! i*/)()%9! $'! 1C&'! 6)! +*')09! 1*0$#3$+D! ',)! 5*+&'$'C'$*+! $&! .! 1C2,! 4)+D',3!

-%*2)&&!.+0!,.&!()%3!4$''4)!'*!0*!/$',!%).&&C%$+D!',)!1.%7)'&!$+!',)!&,*%'!%C+A!B,)!&'%)&&!*+!

',)! )J2)-'$*+.4! &$'C.'$*+9! /)! 2*+')+09! 0*)&! +*'! %).443! QC&'$#$)&! &*1)! *#! ',)!1*&'! %)2)+'!

-%*-*&.4&9!',)!*+)&!/)!%)#)%%)0!'*!$+!',)!#$%&'!4$+)&!*#!',$&!-.-)%A!

B,)! &)2*+0! #.2)'! $&! 1C2,! 1*%)! '*! ',)! -*$+'A! i)%)! ',)! 0$&2*C%&)! $&! .6*C'! ',)!

+)2)&&$'3! *#! &$1-4$#$2.'$*+9! *#! %)0C2$+D! ',)! 2*1-4)J$'3! *#! ',)! 0)2$&$*+! 1.7$+D! -%*2)&&)&!

$1-4$2$'!$+!',)!$+')%D*()%+1)+'.4!0$1)+&$*+A!E'&!)2*+*1$2!()%&$*+9!/,$2,!2)%'.$+43!.--).4&!

'*! 1*&'! *#! ',)! )2*+*1$&'&! $+! ',)! 5.6$+)'9! $+24C0$+D! ',)! -%)1$)%9! $&! ',)! +))0! '*! .6.')!

'%.+&.2'$*+! 2*&'&A! E'&! 4)D.4! ()%&$*+! -*$+'&! *C'! ,*/! &,.%)0! 2*1-)')+2)&! .+0! 1C4'$4)()4!

B,$&! $&!

2)%'.$+43!.!-*/)%#C4!0$&2*C%&)!',.'!',)!*%0$+.%3!2$'$V)+!2.+!.--%)2$.')!.+0!&,.%)A!B*!,.()!.!

&$1-4)! &3&')1! *#! D*()%+1)+'9! $+! /,$2,! ',)%)! .%)! #)/! .2'*%&! $+! 2,.%D)! .+0! ',)$%!

2*1-)')+2)&!.%)!24).%43!0)#$+)09! $&!2*+&$0)%)0!YC$')!+.'C%.443!',)!6)&'!-*&&$64)!&$'C.'$*+A!
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