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Վարդան 
ԱԹՈՅԱՆ

Քաղաքական գիտությունների 
դոկտոր, դոցենտ

2002 թ. ավարտել է ԵրՊՏԻ-ն 
(այժմ՝ ՀՊՏՀ), 2010 թ.՝ ԵԽ քա-
ղաքական դասընթացների երե-
վանյան դպրոցը, 2015 թ.՝ ՀՀ 
ԱԳՆ դիվանագիտական դպրոցը: 
2004 թ.-ին ստացել է գիտու-
թյուն  ների թեկնածուի, 2018 թ.՝ 
դոկ տորի գիտական աստիճան: 
2018 թ.-ից առայսօր ՀՊՏՀ «Ամ-
բերդ» հետազոտական կենտ-
րո նի տնօրենի տեղակալ-ավագ 
փորձագետ է: 2012 թ.-ից մինչ 
օրս դասավանդում է ՀՊՏՀ իրա-
վագիտության և քաղաքագիտու-
թյան ամբիոնում: Ամերիկյան քա-  
ղաքական գիտության ասոցիա-
ցիայի (ք. Վաշինգտոն) և Ռու-
սաս տանի քաղաքական գիտու-
թյան ասոցիացիայի (ք. Մոսկվա) 
անդամ է: Հեղինակ է 60-ից ավե լի 
գիտական հրապարակումների:

   ORCID ID: https://orcid.
   org/0000-0002-4974-0312

ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ, ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ, ԳԻՏԵԼԻՔ

ԺԱՌԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ՎՐԱ 
ՀԻՄՆՎԱԾ

ՈՒՂԵՂԱՅԻՆ 
ԿԵՆՏՐՈՆՆԵՐԸ 

Հիմնաբառեր.  ժառանգության վրա հիմնված
  ուղեղային կենտրոններ, հանրային 
  քաղաքականություն, Ջիմի Քարտեր, 
  արտերի կենտրոն, քաղաքական
  մշակույթ, երկրորդ շավիղի
  դիվանագիտություն

Հոդվածը նվիրված է ուղեղային կենտրոնների 
տիպաբանական մոդելների շարքում առանձ նահա-
տուկ տեղ զբաղեցնող և պետությունների պաշտո-
նաթող ղեկավարների կողմից ստեղծվող՝ ժառան գու- 
թյան վրա հիմնված ուղեղային կենտրոնների էու -
թյան, ինչպես նաև հանրային քաղաքականության 
մեջ դրանց նշանակության ու դերակատարության 
վեր լու ծությանը: Քննարկվում են նման կենտրոնների 
առա քելությունը, նպատակներն ու գործունեության 
հիմնական ուղղությունները: Որպես տիպային մոդելի 
օրինակ՝ առավել համակողմանի անդրադարձ է կա-
տարվում ԱՄՆ նախկին նախագահ Ջիմի Քարտերի՝ 
1982 թվականին ստեղծած համանուն կենտրոնի 
գործունեությանը:

Ներածություն
Վերջին տասնամյակները մշտապես ու - 

ղեկց վել են ուղեղային կենտրոնների (think tanks) քանա-
կական աճով և հանրային քաղաքականությունում վեր-
ջին ներիս դերակատարության ու ազդեցության աստի ճա-  
նական մեծացմամբ: Այնուամենայնիվ, տարբեր երկրնե-   
րում ուղեղային կենտրոնների ոլորտն անցել է զարգաց  -
ման տարբեր ճանապարհ և ունի հասունության ոչ միա-   
նման մակարդակ։ Ուստի, հաճախ ձևավորվել են առա-
վելապես տեղական քաղաքական մշակույթին բնորոշ 
ուղե ղային կենտրոնների տիպաբանական մոդելներ: 
Դրանց շարքում առանձնահատուկ տեղ են զբաղեց  նում 
ժա ռանգության վրա հիմնված ուղեղային կենտրոննե րը, 
որոնց դերակատարությանն առնչվող հարցերի քննարկ-   
մանն էլ նվիրված է այս հոդվածը: Հատկանշա կան է, որ 
վերոնշյալ տիպաբանական մոդելին պատկանող ուղե-
ղային կենտրոնները հանրային քաղաքականությունում 
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ունեն ուրույն գործառնական դերակա տա-
րություն և ակադեմիական գրականու թյան 
մեջ առավել քիչ ուսումնասիր ված ներից 
են: Այս առումով, սույն հետազո տությու-
նը, հատկապես հայրենական քաղաքա-
գիտական գրականության համատեքս-
տում, կարող է համարվել հարցի առավել 
հանգամանալից ներկայացման առաջին 
փորձը:

Հարկ է նշել, որ իր ավելի քան հար-
յու րամյա պատմության ընթացքում ուղե-
ղային կենտրոնների ոլորտն անցել է զար-  
գացման մի շարք փուլեր: Այդ փուլերից 
յուրաքանչյուրին բնորոշ են եղել որո շակի 
առանձնահատկություն, ուղղվածու թյուն և 
առաքելություն ունեցող ուղեղային կենտ-
րոնների ստեղծումն ու դերակատա րու  - 
թյան արդիականացումը: Հաշվի առնելով 
այն, որ հեղինակի՝ 2019 թ. հրապարա   կած 
աշխատությունում1 համակողմանի կերպով 
հետազոտվել են թե՛ ուղեղային կենտ րոն-
ների ոլորտի գենեզիսն ու էվոլյու ցիան, թե՛ 
յուրաքանչյուր ժա մանա կաշրջանին բնո-
րոշ ուղեղային կենտրոնների ստեղ ծումն 
ու դրանց գործառնական առանձնահատ-
կու թյունները, այս հոդվածի շրջա նակում 
անդրադարձ կկատարվի միայն խնդրո 
առարկա տիպային մոդելին դասվող ուղե-  
ղային կենտրոններին առնչվող որոշ հար-
ցերի: 

Վերլուծություն
Ուղեղային կենտրոնների ոլորտի զար-

գացման մակարդակի և դերակատարու-
թյան նշանակալիության վրա մեծապես 
ազդում են մի շարք գործոններ, որոն ցից 
հարկ է առանձնացնել տեղական քա ղա- 
 քական մշակույթի առանձնա հատ կություն -
ները, այդ թվում՝ հանրային քաղա քակա-
նության բացության աստիճանը, ուղեղա-  
յին կենտրոնների հետ փոխգոր ծակցու-
թյան հարցում քաղաքական վերնախա-
վե րի նախաձեռնողականությունը, ոլորտը 
կարգավորող օրենսդրությունը, հանրա-
յին քաղաքականության սուբյեկտների մի-
ջև ավանդույթի ուժով ձևավորված փոխ -
հարաբերությունների ձևաչափը, ինչպես 
նաև երկրի համախառն հզորությու նը, ար-

տաքին քաղաքական հավակնություն ները 
և այլն: Թերևս, հենց այդ է պատճառը, որ 
ներկայում տարբեր երկրներում ոլորտը 
զարգացման էականորեն տարբեր մա-
կար դակներում է, ինչն արտահայտվում է 
նաև համապատասխան ուղեղային կենտ-
րոնների տիպաբանական բնութագրիչ նե-
րի և տիպային բազմազանության վրա: 

Ոլորտի ուսումնասիրությունը վկայում 
է, որ որքան նպաստավոր են տվյալ երկրի 
պայմաններն ուղեղային կենտրոնների 
ոլորտի զարգացման համար, այդքան վեր-  
 ջիններիս տիպաբանական կառուց վածքն 
առավել հարուստ է ու բազմազան։ Պա տա-
հական չէ, որ այս հաստատու թյուն  ները 
սկզբնապես զարգացել են Արևմուտքում 
(հատկապես՝ ԱՄՆ-ում), որտեղ առկա էին 
և ցայսօր առկա են ոլորտի առաջընթացի 
համար անհամեմատ նպաստավոր պայ-
մաններ: Այսպես՝ նախորդ դարի 80-90-ա-  
կան թվականներին ուղեղային կենտրոն-   
նե րի ոլորտում սկսեցին հայտնվել ծա գում -
նաբանական առումով նոր մոդելի կա-
ռույցներ, որոնք ակադեմիական գրակա-
նու թյունում ստացան ժառան գության վրա 
հիմնված ուղեղային կենտրոններ (Lega-
cy-based Think Tanks) անվանումը: Նման 
հաստատություններ ստեղծում էին պետու- 
 թյունների պաշտոնաթող առաջին դեմքե   - 
րը կամ նախկին բարձրաստիճան պաշ-
տոն  յաները՝ թեկուզ և երբեմն տարբեր շեշ-
տադրումներով, սակայն գլխավորա պես 
հե տապնդելով հետևյալ նպատակները.

1. փորձագիտական, վերլուծական կա - 
ռույ ցի միջոցով շարունակել ինստիտու-
ցիոնալ դերակատարություն և որոշակի 
ազդեցություն ունենալ հանրային քաղա-
քա կանության ու քաղաքական խոսույթի 
վրա,

2. հանրային քաղաքականության այլ 
սուբյեկտների հետ հարաբերություննե-
րում և լայն հասարակական շրջանակնե-
րում շարունակել առաջ մղել այն գա ղա  - 
փարները, համոզմունքները, սկզբունք -
ներն ու արժեքային կողմնորոշիչ ները, 
որոնք իրենց պաշտոնավարման ընթաց-
քում վարվող քաղաքականության ուղե-

1  Տե՛ս Աթոյան Վ. (2019), Ուղեղային կենտրոններ. ռազմավարական գաղափարների դարբնոցները, Եր., «Զանգակ» 
հրատ., 216 էջ:
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նիշ ներ էին,
3. անձնական փորձով, կապերով, ու-

ղե   ղային կենտրոնի մտավոր ու կազ մա կեր-
պական ռեսուրսներով և նման հաս  տա-
տու  թյուններին բնորոշ գործառույթնե րի 
իրա կանացմամբ, այդ թվում՝ երկրորդ շա   - 
վիղի դիվանա գիտության (Track II Diplo-
macy) գործիքակազմի օգնու թյամբ շարու  -
նակել ծառայել ազգային շա հե րի պաշտ   - 
պանությանը և նպաստել երկրի առ ջև 
ծառացած և/կամ միջազ գա յին նշանա-
կու թյան որոշակի հիմնա խնդիր ների լուծ-
մանը, 

4. քաղաքականության և այլ ոլորտ-
ների ապագա առաջնորդներին փոխան-
ցել սեփական փորձն ու գիտելիքները,

5. ամփոփել և համակարգված կեր պով 
լայն հանրությանն ու վերլուծա բա նական 
համայնքին ներկայացնել պաշտո նա վար- 
 ման տարիներին մշակված ու իրակա-
նացված քաղաքականության արդյունք 
ներն ու դրանց նշանակությունը՝ երկ րի 
պատմական հոլովույթի համա տեքս տում: 

Տեղին է նշել, որ ուղեղային կենտ րոն-
ների կողմից ավանդաբար իրակա նաց վող 
երեք հենասյունային՝ հետազոտա կան, հա - 
ղորդակցային և կրթական գոր ծառույթ-
նե րը լիովին բավարարում են վերո  նշյալ 
նպա տակների իրականացումը: Ինչ պես 
ճշմարտացիորեն նկատում է ուղեղային 
կենտրոնների ոլորտի ճանաչված հետա-
զո տող Դոնալդ Աբելսոնը, այդ հաս տա-  
տությունների գործունեության շրջանակը 
բավական լայն է. նրանք անցկացնում են 
սեմինարներ և աշխատաժողովն  եր, իրա-
կանացնում քաղաքականու թյան տարբեր 
ոլորտներին առնչվող հետա զոտու թյուն  - 
ներ2: Միաժամանակ, ուղեղային կենտրոն  -
նե րի լայն գործիքակազմը թույլ է տա լիս 
փաստիացիորեն ակտիվ քաղաքակա նու  - 
թյունից դուրս և արդեն առավել ազատ 
կարգավիճակով շարունակել դե րա կա  տա- 
րություն ունենալ հանրային քա ղաքա կա - 
նությունում՝ անձնական փորձը, գիտե լիք- 
 ները, կապերն ու ռեսուրսները ծա ռա յեց -

նելով հանրային կամ համաշ խար հային 
նշանակության հիմնախնդիրների լուծ-
մանն ու երկրի շահերին: Ուղեղային կենտ-
րոնների մեկ այլ հայտնի հետազոտող  
Ջեյմս ՄաքԳանի պատկերավոր դի տարկ-
մամբ՝ նման ուղեղային կենտրոններ ստեղ- 
 ծում են կարևոր անհատները, օրի նակ՝ 
նախկին նախագահները, որոնք փորձում 
են հիմնարար ժառանգություն թողնել ար -
տաքին և ներքին քաղաքա կա նությու նում3: 
Հավելենք, որ, սովորա բար, նման հաս-
տա տությունները շարունակում են իրենց 
գործունեությունն ու առաքելությունը նաև 
հիմնադիրների մահից հետո: 

Հաշվի առնելով նման հաստատություն-
ների հիմնադիրների քաղաքական հե տա-
գիծը (երկրի ղեկավարները հաճախ ան-
դամակցում են որևիցե կուսակցության), 
որոշակի գաղափարայնությունը և քաղա-
քականությանն առնչվող որոշ հարցերի 
նկատմամբ ընդգծված հետևողակա նու - 
թյու նը՝ ոլորտի հետազոտողները նման ու- 
ղե ղային կենտրոնները, որպես կանոն, դա-
սում են շահապաշտպան հաստա տություն-
ների տեսակին4: Այնուամենայնիվ, պետք 
է ընդգծել, որ ուղեղային կենտրոնների 
ստեղծման պարագայում հիմնադիրների 
մոտեցումը հաճախ այլ է լինում, և դրանք 
ձևավորվում են ապակուսակցական և 
ապաքաղաքական կառույցների ձևաչա-
փով: Այս մոտեցումը հնարավորություն է 
տալիս նման ուղեղային կենտրոններին 
իրենց հրապարակումներում և գործու նե-
ու թյան մեջ որոշակիորեն պահպանելու 
մաս նագիտական օբյեկտիվությունն ու ան-
աչառությունը՝ տարբեր գործընթացներում 
հանդես գալով առավել անկախ դիրքերից: 
Բնական է՝ վերջիններս, պայմանավորված 
հիմնադրի քաղաքական հայացքներով, 
որ դեգրած արժեքներով, տարբեր երևույթ-
ների նկատմամբ ձևավորած մոտեցում-
ներով, հաճախ կարող են ունենալ որոշա կի 
գաղափարախոսական ընդհանրու թյուն-
ներ այլ քաղաքական կառույցների հետ: 
Այնու ամենայնիվ, որպես կանոն, ժա ռան-

2  Abelson, Donald E. (2006). A Capitol Idea: Think Tanks and US Foreign Policy. Canada: McGill Queen’s University Press, p. 10.
3 McGann, James. (2016). The Fifth Estate: Think Tanks, Public Policy and Governance. Washington D.C.: Brookings Institution 

Press. P. 8.
4  Рич Э., Уивер К., Пропагандисты и аналитики: «мозговые центры» и политизация экспертов. Pro et contra, т. 8, N 2, М., 

2003, с. 64-89. 
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գության վրա հիմնված ուղեղային կենտ-   
րոնները խուսափում են քաղաքա կան որևի-  
ցե կառույցի հետ ուղղակի փոխկապ վա-
ծությունից: 

Տիպաբանական այս մոդելի հաստա-
տություններն ունեն ևս մեկ առանձնա-
հատկություն՝ ըստ որի տարբերվում են 
դասական ուղեղային կենտրոններից: Ի 
տարբերություն ավանդական ուղեղային 
կենտրոնների, որոնք իրենց գործառույթ-
ների շարքում, սովորաբար, շեշտադրում 
են հետազոտական և վերլուծական բա-
ղադրիչները, տիպաբանական այս մոդե-
լին դասվող հաստատությունները առավել 
միտված են պրակտիկ գործունեությանը և 
տարատեսակ նախագծերի իրականաց-
մանը: Ակադեմիական անգլալեզու եզրա- 
  բա նությամբ՝ այդպիսի ուղեղային կենտ-
րոնները կարելի է բնորոշել որպես think-
and-do tanks5: Հստակություն մտցնելու հա-  
մար նշենք, որ այստեղ խոսքն ամենևին 
էլ հետազոտական, վերլուծական գործա-
ռույթների անտեսման մասին չէ, այլ սե-
փա կան առաջնահերթություններն ու նա-
խա պատվությունները սահմանելու։ 

Ժառանգության վրա հիմնված ուղե ղա- 
  յին կենտրոնների օրինակներ են 1982 թ. 
ԱՄՆ 39-րդ նախագահ Ջ. Քարտերի՝ Էմո-
րի համալսարանի հետ համագոր ծակցու-
թյան արդյունքում հիմնադրած The Carter 
Center-ը (որի գործունեությանը հաջորդիվ 
առավել մանրամասնորեն կանդրադառ-
նանք) և 1994 թ. ԱՄՆ 37-րդ նախագահ 
Ռ. Նիքսոնի հիմնադրած The Center for 
the National Interest հաստատությունները: 
Վերջինս նախկինում կոչվում էր Հանուն 
խաղաղության և ազատության Ռ. Նիք սո-  
նի կենտրոն: Հետխորհրդային տարած-   
քում նման կառույց կարելի է համարել  
1991 թ. դեկտեմբերին ԽՍՀՄ վերջին ղե  - 
կավարի ստեղծած Սոցիալ-տնտեսա կան 
և քաղաքագիտական հետազոտու թյուն  -
ների միջազգային հիմնադրամը, որն ա-  
ռա  վել հայտնի է որպես «Գորբաչովի հիմ-
նա դրամ»: Այդ հաստատությու նը կարելի է 
մատնանշել որպես հետխորհրդային տա-

րածքում տիպաբանական այս մոդելին 
դասվող առաջին ուղեղային կենտրոն: 

Վերոնշյալի համատեքստում պետք է 
նշել, որ Հայաստանում երկրի պաշտոնա-
թող նախագահների կողմից նման կա-
ռույցի ստեղծման նախադեպ դեռևս չի 
ար ձանագրվել6: Երկրի երեք նախկին նա-   
խագահներից ոչ մեկն այդ ձևաչափով 
հաս  տատություն չի հիմնել: Գրեթե նույնը 
կարելի է ասել նաև նախկին վարչա պետ- 
 ների պարագայում: Այս առումով, թերևս, 
կարելի է մատնանշել ՀՀ նախկին վարչա-
պետ Տիգրան Սարգսյանի՝ 2014 թ. հիմ - 
նա դրած, սակայն այդպես էլ հան րային քա- 
 ղաքականությունում ակտիվությամբ չա- 
ռանձնացած և ներկայում, ըստ էու թյան, 
չգործող՝ «Հասարակության հետազո  տու  - 
թյունների հայկական կենտրոն» հիմնա -
դրամը: Ինչ վերաբերում է նախկին նա խա - 
րարներին, ապա այստեղ հարկ է առանձ-
նացնել ՀՀ առաջին արտ գործ նա խա րար 
Րաֆֆի Հովհաննիսյանի՝ 1994 թ. հիմ-
նադ րած Ռազմավարական և ազ գա  յին 
հե  տազոտությունների հայկա կան կենտ-
րոնը: Թեև վերջինս շատ ավելի ակտիվ 
և նկատելի գործունեություն էր ծավալում 
ստեղծման առաջին տարիներին, սակայն 
կառույցը գործում է ցայսօր և լիովին կա-
րող է համարվել Հայաստանում ժառան-
գության վրա հիմնված առաջին ուղեղային 
կենտրոնը: 

Տիպաբանական այս մոդելին պատկա  - 
նող ուղեղային կենտրոնների էությունն 
ու դերակատարությունն առավել հան գա-
մանալից կերպով ներկայացնելու նկա-
տա  ռումներից ելնելով՝ փորձենք մի փոքր 
ավելի մանրամասնորեն անդրադառնալ, 
թերևս, դրանցից ամենահաջողվածներից 
մեկի գործունեությանը: Եվ այսպես՝ պաշ-
տոնաթողությունից մոտ մեկ տարի անց՝ 
1982 թ., ԱՄՆ նախկին նախագահ Ջիմի 
Քարտերը հիմնադրեց իր անունը կրող 
կենտրոն, որտեղ ներկայում աշխա տում 
են ավելի քան երկու տասնյակ փորձա -
գետ  ներ: Հատկանշական է, որ նրանց 
թվում է նաև իրավաբանական գիտու-

5 Encyclopædia Britannica, Think Tank, Retrieved August 17, 2020, https://www.britannica.com/topic/think-tank 
6 Հայաստանի ուղեղային կենտրոնների մասին տե՛ս Atoyan, V. (2017). Some features of Armenian think tank industry. 

European Science Review, 3-4, 87-89; Atoyan, V. (2017). Armenian Think Tanks influence aspects on Public Policy. European 
Journal of Law and Political Sciences, 2, 59-62:
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թյուն   ների դոկտոր, հայազգի Հրայր Բալ- 
 յանը, որը զբաղեցնում է կենտրոնի հակա -
մարտությունների կարգավորման տնօ րե-
նի պաշ տոնը7: 2020 թ. հունիսից կենտ րոնի 
գործադիր տնօրենն է Փեյջ Ալեքսանդրը, 
որն այդ պաշտոնում փոխարինել է դի-
վա նագետ, Բանգլադեշում ԱՄՆ նախ կին 
դեսպան Մարի Էն Փեթերսին: Մինչ այդ՝ 
Փեյջ Ալեքսանդրը Բրյուսելում տե ղա կայ-
ված՝ Գյուղական շրջանների զարգաց ման 
եվրոպական կոոպերատիվի (EUCORD) 
գործադիր տնօրենն էր: Արդեն 1987 թ. 
ստեղծվել է Քարտերի կենտրոնի խորհըր-
դա տուների խորհուրդը, որը գործում է որ-
պես հաստատության խորհրդատվական 
մարմին: Դրա հիմնական նպատակն է 
Քար տերի կենտրոնի գործունեությանն 
աջակցությունը և հասարակական կարծի-  
քի առաջատարների շրջանում հաստա-
տու   թյան առաքելության վերաբերյալ իրա-
զեկվածության աստիճանի բարձրացու մը: 
Խորհրդի անդամների հանդիպումնե րը 
կազմակերպվում են եռամսյակային պար- 
 բերականու թյամբ: Խորհուրդն ունի 200-ից 
ավելի անդամներ, որոնց թվում՝ գործա  րար 
ազդեցիկ շրջանակների ներկայացու ցիչ-
ներ: Հատկանշական է, որ Ջորջիայի նա-
հան գապետը, Ատլանտայի քաղաքապե-
տը և Էվորի համալսարանի նախագահն 
ի պաշտոնե խորհրդի անդամներ են: 
Խոր հրդի անդամներն ընտրվում են երեք 
տարի ժամկետով: Միաժամանակ, Քար-
տե րի կենտրոնին կայուն և նշա նա կալի 
աջակցություն ցուցաբերող և մեծ ներ-
դրում ունեցող անդամներին տրվում է 
խորհրդատուների խորհրդի ցկյանս ան-
դամի կարգավիճակ: 2020 թ. փետրվա-
րից խորհուրդը ղեկավարում է BlueLinx 
Corporation-ի գործադիր տնօրեն Շիամ 
Ռեդին: 

1994 թ. ստեղծվել է նաև Քարտերի 
կենտրոնի հոգաբարձուների խորհուրդը՝ 
որպես կառավարման մարմին, որն աջակ-  
ցում է կենտրոնի առաքելության իրա-
կա նացմանը և լիազորված է որոշելու 
հաս տատության գործունության ուղղու-
թյուն ները, կառավարելու վերջինիս ակ-

տիվն երը: Հոգաբարձուների խորհրդի 
ան դամներին նշանակում են Քարտերի 
կենտրոնը և Էմորի համալսարանը, որի 
նախագահն ի պաշտոնե այդ խորհրդի ան-
դամ է: Մինչև 2005 թ.՝ հոգաբարձուների 
խորհուրդը ղեկավարում էր անձամբ նա-
խագահ Քարտերը: Նույն թվականին այդ 
պաշտոնում նրան փոխարինել է իր թոռը՝ 
Ջորջիա նահանգի Սենատի նախկին ան-
դամ Ջեյսոն Քարտերը: 

Հարկ է նշել, որ կենտրոնը տիրապե-
տում է նշանակալից ռեսուրսների՝ ծա վա -
լելով բավական լայն աշխար հագրա կան 
ընգրկմամբ գործունեություն։ Այս համա - 
տեքս տում, տեղին է նշել, որ հաստատու-
թյան 2019 թ. բյուջեի եկամտա յին մասը 
կազմել է ավելի քան 265 մլն ԱՄՆ դոլար, 
որից շուրջ 212 մլն-ը ձևավորվել է նվի-
րատվություններից և դրամաշնորհներից8: 
Քարտերի կենտրոնի գործունեության հիմ - 
նական ուղղություններն են մարդու իրա- 
 վունքների պաշտպանությունը, հակամար  - 
տությունների կանխարգելումն ու կարգա -
վորումը, ազատությունների և ժողովրդա -
վարության ամրապնդումն ու հան րային 
առողջապահության հիմնահարցերը: Գոր - 
ծունեության շուրջ չորս տասնամ յակի ըն-
թացքում Քարտերի կենտրոնը խաղա ղու-
թյան առաջմղման, հիվանդությունների դեմ 
պայքարի, մարդու իրավունքների, տնտե-
սական հնարավորությունների ստեղծ ման 
և գյուղատնտեսական ոլորտի աջակցման 
ծրագրեր է իրականաց րել աշխարհի ավե-
լի քան 80 երկրում: Կենտրոնի աջակցու-
թյամբ աֆրիկյան պետություններում որոշ 
ծանր հիվանդությունների դեպքերը նվա-  
զել են ընդհուպ 99,9%-ով: Աֆրիկայի հա-
զարավոր համայնքներում ստեղծվել են 
բուժօգնության տրամադրման համա կար-
գեր, որոնք ներկայում սովորեցնում են 
բժշկական անձնակազմին և կամավոր-
ներին՝ ինչպես իրականացնել դեղորայ-
քա յին մատակարարում և սանիտարա-
կան ուսու ցում: Միաժամանակ, կենտ րոնն 
ա ջակցել է խաղաղության հաստատ մա   նը 
Եթով պիայում, Էրիթրեայում, Լիբերիա-
յում, Սուդանում, Հարավային Սուդանում, 

7 Carter Center Experts, Retrieved 10 August, 2020, https://www.cartercenter.org/about/experts/index.html
8 The Carter Center. Annual Report 2019, p. 78, Retrieved 10 August, 2020, https://www.cartercenter.org/resources/pdfs/news/

annual_reports/annual-report-19.pdf
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Ուգան դայում, Բոսնիա և Հերցեգովի նա-
յում, Կորեական թերակղզում, Հաիթիում 
և Մերձավոր Արևելքում: Բացի այդ, Ասիա- 
   յի, Աֆրիկայի, Հյուսիսային և Հարա վա-
յին Ամերիկայի 39 երկրում անցկացված 
ընտրություններում Քարտերի կենտ րոնն 
իրականացրել է 111 դիտորդական առաքե-
լություն՝ աջակցելով ժողովրդավարության 
հաստատմանն ու ամրապնդմանը9: 

Կարևոր է նշել նաև Քարտերի կենտ-
րոնի՝ երկրորդ շավիղի դիվանագիտու-
թյան ոլորտում ունեցած արդյունավետ 
դե  րակատարության մասին։ Բազմաթիվ 
օրի նակներից նշենք, թերևս, ամենանշա-
նա կալին։ Այսպես՝ 1994 թ. հունիսին ԱՄՆ 
նախկին նախագահ Քարտերը և նրա կի-
նը՝ Ռոզալինը, առաջինն էին, որ հատեցին 
Հյուսիսային Կորեայի և Հարավային Կո  րե-
այի ապառազմականացված գոտին: Ընդ 
որում, այդ ժամանակ Հյուսիսային Կո րե-
ա յի կամ Կորեայի Ժողովրդադեմոկրա-  
տա կան Հանրապետության (ԿԺԴՀ) միջու - 
կային ծրագրի պատճառով միջազգա յին 
իրադրությունը չափազանց լարված էր: 
ԿԺԴՀ-ն դադարեցրել էր անդամակ ցու-
թյունը Ատոմային էներգիայի միջազգային 
գործակալությանը (ԱԷՄԳ) և սպառնում էր 
արտաքսել ԱԷՄԳ տեսչական խմբի ան-
դամներին: Միաժամանակ, ԱՄՆ-ը ՄԱԿ-
ում պահանջում էր պատժամիջոցներ կի-
րառել Հյուսիսային Կորեայի նկատմամբ: 
Ստանալով ԿԺԴՀ առաջնորդ Կիմ Իր Սե նի 
հրավերը՝ Ջիմի Քարտերը, որպես Քար-
տերի կենտրոնի ներկայացուցիչ, ան մի-
ջա պես մեկնեց Փհենյան՝ նպա տակ ունե - 
նա լով հանգուցալուծելու միջազգային ան - 
վտանգությանը սպառնացող թնջուկը: 
Երկօրյա բանակցություն ների արդյուն-
քում, ԱՄՆ-ի հետ երկխոսու թյան վեր-
սկսման դիմաց, նախագահ Կիմը համա-
ձայնեց սառեցնել միջուկային ծրագիրը: 
Բանակցային այս հաջողությունը հիմք 
դրեց նախորդող 40 տարիների ընթաց-
քում ԱՄՆ-ի և ԿԺԴՀ-ի միջև առաջին երկ-
խոսությանը: Հետագա բանակցու թյուն -

ները հանգեցրին 1994 թ. հոկտեմբե րին 
և 1995 թ. հունիսին հաստատված երկու 
համաձայնության, որոնց արդյունքում 
ԿԺԴՀ-ն համաձայնեց չվերաթողարկել 
իր միջուկային ռեակտորը և չվերամշակել 
կայանի օգտագործած միջուկային վառե-
լիքը: Շինարարությունը կասեցվել էր նաև 
երկու լրացուցիչ կայաններում, և բոլոր 
երեքը պետք է փոխարինվեին առավել 
անվտանգ թեթևջրային ռեակտորներով՝ 
զենքի համար նախատեսված համա պա-
տասխան որակի նյութերի արտադրու-
թյու նը կանխելու նպատակով10:

Հավելենք նաև, որ Քարտերի կենտրո-   
նը հրապարակում է Carter Center News 
պաշտոնական ամսագիրը, տարաբնույթ 
զեկույցներ, վերլուծական հոդվածներ, ինչ  - 
պես նաև նախագահ Քարտերի գործու-
նեությանն առնչվող աշխատություն ներ: 
Եզրափակելով Քարտերի կենտրոնի գոր-
ծունեության ներկայացումը՝ նշենք ևս մեկ 
նշանակալից փաստ. 2008 թ. Փենսիլ վա-
նիայի համալսարանի ուղեղային կենտ-
րոնների և քաղաքացիական հասարակու - 
թյունների ծրագրի իրականացրած վար- 
 կա նշավորման արդյունքներով՝ ԱՄՆ լա-
վա  գույն ուղեղային կենտրոնների շար-
քում Քարտերի կենտրոնը զբաղեցրել էր 
մինչ այդ պահը պատմականորեն ամե նա-   
բարձր՝ 18-րդ հորիզոնականը11: Հաշվի առ-  
նելով այն հանգամանքը, որ այդ պահի 
դրությամբ ԱՄՆ-ում գործում էին 1777 
ուղեղային կենտրոններ, վարկա նշա յին 
աղ յուսակում նման բարձր դիրք զբա-
ղեց նելը վկայում է հանրային քա ղաքա-
կանությունում Քարտերի կենտրոնի նշա-
նակալից դերակատարության և տար բեր 
գործընթացների վրա նկատելի ազդեցու-
թյան մասին:

Ամփոփում և եզրակացություններ
Այսպիսով՝ կարող ենք ասել, որ ժառան-

գության վրա հիմնված ուղեղային կենտ-
րոնները ուրույն և հաճախ նշանա կալի 
դերակատարություն ունեն հանրային քա-  
 ղաքականությունում: Քարտերի կենտրո-

9 Encyclopædia Britannica, Think Tank, Retrieved August 17, 2020, https://www.britannica.com/topic/think-tank 
10 Հայաստանի ուղեղային կենտրոնների մասին տե՛ս Atoyan, V. (2017). Some features of Armenian think tank industry. 

European Science Review, 3-4, 87-89; Atoyan, V. (2017). Armenian Think Tanks influence aspects on Public Policy. European 
Journal of Law and Political Sciences, 2, 59-62:

11 Think Tanks and Civil Societies Program (University of Pennsylvania) 2008 Global Go To Think Tanks Index Report, January 19, 
2009, https://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1000&context=think_tanks
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նի մասնավոր օրինակով փորձեցինք ա - 
ռա վել հանգամանալից կերպով ներ կա- 
 յացնել, թե որքան արդյունա վետ կա րող 
են գործել նման հաստատու թյունները, այդ 
թվում՝ համաշխարհային հիմնախնդիր-
ների լուծման և տարատեսակ միջազգա-
յին ճգնաժամերի հաղթահարման գոր-   
ծում: Այս տեսանկյունից, նման կենտրոն-  
ների ստեղծման մշակույթի ձևավորումը 
կարող է օրինակելի լինել նաև Հայաս-
տա    նի համար: Հասկանալի է՝ խոսքը մեր 
հնարավորություններին և ռեսուրսներին 
համահունչ՝ ժառանգության վրա հիմնված 
ուղեղային կենտրոնների ստեղծման մա-
սին է, որոնց հիմնադրման հարցում վճռո-
րոշ գործոն է պաշտոնաթող բարձրաստի-
ճան անձանց նախաձեռնողականությու նը:

Վերոնշյալի համատեքստում հարկ է 
հաշ վի առնել նաև մեկ այլ կարևոր հան-
գամանք: Անկախության վերականգնման 
առաջին իսկ օրվանից Հայաստանը 
հայտ նվել է բարդագույն խնդիրների լուծ-
ման և բազմաթիվ համաչափ ու անհա   
մաչափ սպառնալիքներին դիմակայելու 
գործընթացում: Գաղտնիք չէ, որ այդ ամե- 
 նը պայմանավորված է ներքին և արտա -
քին բազմաթիվ գործոններով, այդ թվում՝ 
Հարավային Կովկասում առկա անվտան-
գության խնդիրներով, Արցախ  յան չկար-
գավորված հակամարտու  թյամբ, մասնա - 
կի շրջափակմամբ, հա րևան որոշ երկրնե-
րի թշնամական քաղա  քականությամբ, 
համաշխարհային և տա րածաշրջանային 
տերությունների աշխարհա քաղաքա կան 

հետաքրքրություններով, տարբեր ոլորտ- 
նե րում իրականացվող ինստի տու ցիո  նալ 
վերափոխումներով, ինչպես նաև պետա- 
 կան, քաղաքական, ժողովրդավարական 
ինստիտուտների կայացման, ժողովրդա-  
գրական մարտահրավեր  ներին դիմակայ-
ման և շարունակվող սոցիալ-տնտեսական 
բարդ իրադրությունը հաղթահարելու ա-  
ռավել արդյունավետ ուղիների ընտրու-
թյան անհրաժեշտությամբ: Առկա իրողու-
թյուններում և վերոնշյալ խնդիրները ար-
դյունավետորեն և մեր ազգային շահերին 
համապատասխան լուծելու գործում նախ-
կին բարձրաստիճան պաշտոնյաների և, 
հատկապես, պետության նախկին ղե կա -
վարների կուտակած ռեսուրսը, այդ թվում՝ 
ինստիտուցիոնալ հիշողությունը, միջ ազ-
գային կապերը, բազմաթիվ տարիների 
կառավարման փորձն ու գիտելիքները 
լի ար ժեքորեն չօգտագործելը, կարծում 
ենք, չափազանց մեծ շռայլություն է սահ-
մանափակ հնարավորություններով մեր 
երկրի համար: Միաժամանակ, Հայաս տա- 
   նում ժառանգության վրա հիմնված ուղե-
ղային կենտրոնների ստեղծման մշա կույ-
թի ձևավորումը կարող է դրական ազ դե-  
ցություն ունենալ հանրային քաղա քա  կա-
նության վրա, նոր թափ հաղոր դել ուղեղա-
յին կենտրոնների ոլորտի զար գաց մանը, 
ձևավորել առողջ քա ղաքա կան երկխո- 
 սություն, հարստացնել փորձագի տական 
դաշտի ներկապնակը և լրացու ցիչ հզո-
րություն փոխանցել երկրի դիվա նա գի-
տու թյանը:
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