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ì²ð¸²Ü ²ÂàÚ²Ü 
ÐäîÐ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, 

âÇÝ³ëï³ÝÇ Þ»ÝëÇÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³ïáõÏ ÷áñÓ³·»ï ¨ Ññ³íÇñÛ³É 

åñáý»ëáñ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ  
 

àõÔºÔ²ÚÆÜ ÎºÜîðàÜÜºðÆ àÈàðîÆ 
¼²ð¶²òØ²Ü Þ²ðÄÀÜÂ²òÀ 20-ð¸ 
¸²ðÆ ºðÎðàð¸ ÎºêÆÜ 

 
Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-

ñáÝÝ»ñÇ (àõÎ) áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÁÝÃ³óÁ: øÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëï»óÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ àõÎ 
áÉáñïÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ßË³ï³ÝùáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ 
³é³í»É³å»ë ²ØÜ-áõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ÊêÐØ-áõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ àõÎ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ¿ ³ñíáõÙ, áñ Ýßí³Í áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ 
Ï³Ëí³Í ¿ »Õ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
àõÎ áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 

Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛáõÝ 

JEL: I23, I39, J44, L30, O34 
 
 
20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÝ Çñ³í³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É áõÕ»Õ³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ (àõÎ) í»ñ»ÉùÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ àõÎ-Ý»ñÇ ×ÝßáÕ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ»Ýó ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ØÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï, ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áÉáñïáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ç Ñ³Ûï »Ý »Ï»É Ýáñ ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ñ³çáñ¹Çí Ï÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É:  
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²Ûëå»ë` Ï³Ý³¹³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý È. ä³ÉÁ ºñÏñáñ¹ ³ßË³ñÑ³Ù³ñïÇó 
Ñ»ïá àõÎ-Ý»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÝ»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ ³Ù-
ñ³åÝ¹áõÙÝ ¿: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÇÝ, ÇÝãÁ Ýå³ëï»ó 
µáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ (³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ ³ÙµáÕç å»ïáõ-
ÃÛáõÝ) ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ: ºñÏñáñ¹ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»-
Í³óáõÙÝ ¿, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñí»É ¿ñ ³ÛÝ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñ áñ³ÏÛ³É 
ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ áã Ã» ÷áñÓÇ ¨ Ñ³ñáõëï ù³Õ³ù³Ï³Ý åñ³Ï-
ïÇÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ³ÛÉ ·Çï³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ: àñå»ë »ññáñ¹ Ñ³Ý-
·³Ù³Ýù È. ä³ÉÁ ÝßáõÙ ¿ Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ ½³ñ·³óáõÙÁ1: 

 Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, ë³Ï³ÛÝ, áñ í»ñáÝßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý` 
µ³ó³ïñ»Éáõ àõÎ áÉáñïÇ ÝÙ³Ý í»ñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ùï³íáñ (ÇÝ-
ï»É»Ïïáõ³É) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏïñáõÏ Ù»Í³óáõÙÁ: 
Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ` Ýßí³ÍÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ³í»É³óÝ»É §µ³ñ¹³óáÕ¦ ³ßË³ñÑÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç ù³ßíáÕ Ýáñ³Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` §ë³éÁ 
å³ï»ñ³½ÙÇ¦ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ å»ï³Ï³Ý ³Ûñ»ñÇó ß³ï Ñ³×³Ë å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ñ ·ïÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³ñ³· ¨ áã ëï³Ý¹³ñï ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ´³óÇ 
³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
ëï»ÕÍí³Í Ýáñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ÃáõÉ³-
óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³×áÕ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³-
ï³ñÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ: úñÇÝ³Ï` »Ã» 1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 50 å»ïáõÃÛáõÝ, ³å³ 20-ñ¹ 
¹³ñÇ í»ñçÇÝ` ßáõñç 200: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ç Ñ³Ûï ¿ÇÝ ·³ÉÇë Ýáñ³Ýáñ í»ñ³½-
·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñ¹³óáÕ Ë×³ÝÏ³ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ËáñÑñ¹³ïíáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ïáõóíáÕ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

âÝ³Û³Í àõÎ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Á ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»-
ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ²ØÜ-Ç àõÎ áÉáñïÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ñ ÙÝ³É ³Ù»Ý³Ï³Û³ó³ÍÁ Ã»° ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, Ã»° ¹ñ³Ýó ù³Ý³Ïáí ¨ Ã»° »ñÏñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ: ÆÝãå»ë ×ßÙ³ñï³óÇáñ»Ý 
ÝßáõÙ ¿ ê. îáõñáÝáÏÁ, Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý` ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ ¨ ë³éÁ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ 
¹³ñ³ßñç³Ý Ùáõïùáí É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³í é³½Ù³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áñÓÁ: ÜÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇ ·ÝÇ 
ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÁ »ñµ»ÙÝ ã³÷íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñÝ»-
ñáí, ³ÛÉ¨ ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³Ýù»ñáí, áñ³Ï³å»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
é³½Ù³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ áñáßáõÙ Ï³Û³ó-

                                                 
1 î»°ë Pal L., Public Policy Analisys: An Introduction // Scarborough: Nelson Canada, 1992, ¿ç 

67−68: 
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ÝáÕ ³ÝÓ³Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÇ íñ³ ëáíáñ»ÉÁ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ñ, ¨ ÁÝ-
¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ï»Õ³÷áËí»ó Ù³Ã»-
Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý áÉáñï: 1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ»Ýó Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ç»ñÙ³ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ-
Ý»ñáí, áñáÝù, Ç ¹»å, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ ä»Ýï³·áÝÇ ¨ êåÇï³Ï ï³Ý å³ï-
í»ñáí, ²ØÜ-áõÙ Ù»Í ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³í ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³-
í»É Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ëáßáñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` è¾Ü¸ Ïáñåáñ³óÇ³Ý (RAND 
Corporation): ²Û¹ Ïáñåáñ³óÇ³Ý í×é³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³ó ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý áõ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ áõ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ (PPBS) ¨ ³ÛÉÝ2: Îáñåáñ³-
óÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ËáëáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ 49 å³ßïáÝ³-
Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ²ØÜ-Ç é³½Ù³û¹³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ Ññ³-
Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝóÇó 36-Á ÁÝ¹áõÝí»É ¿ÇÝ3: 

´³óÇ ³Û¹, ²ØÜ-áõÙ àõÎ áÉáñïÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ñ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³í»É³óáõÙÁ: ²Ûëå»ë` ö. ¸ÇùëáÝÁ àõÎ áÉáñïÇ 
¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ Ñ³ÛïÝÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÝßáõÙ ¿, áñ 
»Ã» 1940 Ã. ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ ²ØÜ-Ç ¸³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 250 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³å³ 1948 Ã. ïñ³-
Ù³¹ñíáÕ ·áõÙ³ñÝ ³ñ¹»Ý ·ñ»Ã» 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¿ñ, 1957-ÇÝ` 3 ÙÉñ¹, 
1960-ÇÝ` 8 ÙÉñ¹, ÇëÏ 1967−1971 ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹ ·áõ-
Ù³ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ ï³ñ»Ï³Ý 16 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ4: Ø»Ï ³ÛÉ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÙÇ³ÛÝ 1957−1964 ÃÃ. àõÎ-Ç íñ³ Í³ËëíáÕ ·áõÙ³ñÁ 3 ÙÉñ¹ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ë»É ¿ñ ÙÇÝã¨ 15 ÙÉñ¹-Ç, ÇëÏ 1960−1970 ÃÃ., ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, àõÎ áÉáñïáõÙ Í³Ëëí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 150 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ5: ºÃ» 
÷áñÓ»Ýù å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ¹Çóáõù` è¾Ü¸ 
Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ûñÇÝ³Ïáí, ³å³ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ·áÛáõ-
ÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ í»ñçÇÝÇë µÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3750 Ñ³½. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 1970 Ã. ³ñ¹»Ý Ñ³ë»É ¿ñ 27 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: ØÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï, µ³½Ù³½³Ý»óíáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ í»ñçÇÝÇë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ6: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ÇÝã ³Ñé»ÉÇ ·áõ-
Ù³ñ ¿ñ Ï³½ÙáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýß»Ýù, áñ íÇ»ïÝ³Ù³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ 
Ñá·»µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿³Ï³-
Ýáñ»Ý Ýí³½»óñÇÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, é³½Ù³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ µ³ó³ë³-

                                                 
2 î»°ë Туронок С.Г., Политический анализ и прогнозирование: учебник для бакалавриата и 
магистратуры. М., “Юрайт”, 2016, ¿ç 38: 

3  î»°ë Smith B., The RAND Corporation: Case Study of a Nonprofit Advisory Corporation // 
Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1966, ¿ç 202: 

4  î»°ë Диксон П., Фабрики мысли // М., ООО “Издательство АСТ”, 2004, ¿ç 17: 
5  î»°ë Медушевский Н.А., Экспертное сообщество в политической сфере в конце XX – 
начале XXI века // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук. по спец. 23.00.02 – “Политические 
институты, процессы технологии”. М., 2011, ¿ç 50: 

6 î»°ë Шейдина И.Л., США: “Фабрики мысли” на службе стратегии. М., “Наука”, 1973, ¿ç 39: 
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Ï³Ý ÇÙ³ëïáí áñáß³ÏÇáñ»Ý ³½¹»ó Ý³¨ àõÎ-Ç ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý å³ï-
í»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 1940-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó ÙÇÝã¨ 1960-³-
Ï³Ý ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ ·»ñ³ÏßéáÕ ÉÇÝ»É àõÎ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó` ²ØÜ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ ²ñ¨ÙáõïùÇ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó` ÊêÐØ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ×³Ùµ³ñÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëÏÇ½µ 
³é³Í §ë³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ¦ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³-
óáÕ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùñó³í³½ùáí: ²Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³·³ÛÇ ÑÝ³ñ³-
íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ É³í Ý³Ë³-
¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ÇÝ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí Ù³ëÝ³·Çï³ó-
í³Í àõÎ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»Ýó ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí 1961 Ãí³Ï³ÝÇÝ è¾Ü¸ 
Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇó ³é³ÝÓÝ³ó³Í ÙÇ ËáõÙµ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ` Ð»ñÙ³Ý Î³ÝÁ 
(Herman Kahn), Ø³ùë êÇÝ·»ñÁ (Max Singer) ¨ úëÏ³ñ èÛáõµÑ³áõë»ÝÁ (Oscar 
Ruebhausen), ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ðáõ¹½áÝÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ7, ÇëÏ 1968 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
üáñ¹Ç ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ è¾Ü¸-Ç Ý³ËÏÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Ï 
³ÛÉ ËáõÙµ` ²å³·³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÁ8: 

Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ Ý³¨, áñ 1940-³Ï³ÝÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ 1960-³Ï³Ý Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÙÝ³É àõÎ Ùï³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ïíÇñ³ïáõÝ, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ñ è¾Ü¸ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÝÙ³-
ÝáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý §å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ¦ ³Ýí³Ýí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáÝó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, 
·áÛ³ÝáõÙ ¿ÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÝÙ³Ý 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ã»ñÇ µ³½Ù³½³-
Ý»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇó: 

1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó ²ØÜ-Ç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ 
³ÏïÇí³ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, µ³½Ù³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ 
µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝ áñ³Ï³å»ë Ýáñ ï»ë³ÏÇ` ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í ¨ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó 
Ï³ñ× Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ß³Ñ³å³ßïå³Ý àõÎ9: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ¹ñ³Ýù 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¿ÇÝ ·áñÍáõÙ ¨ ³é³í»É ³ÏïÇí ¿ÇÝ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³ãùÇ ¿ÇÝ ÁÝÏÝáõÙ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ³é³í»É µ³½Ù³½³-
Ý»óí³Í ¿ÇÝ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å»ïáõÃÛáõÝÇó ¨ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇó 
Ï³Ëí³Í ³ÛÉ àõÎ-Ç: Þ³Ñ³å³ßïå³Ý àõÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ·áÛ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, 
·³Õ³÷³ñ³ÏÇóÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ù³ëÝ³íáñ í×³ñ-
Ý»ñÇó, ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó:  

                                                 
7 î»°ë Hudson Institute // URL: http://www.hudson.org/about/history 
8 î»°ë Institute for the Future // URL: http://www.iftf.org/what-we-do/history-of-the-future/ 
9  î»°ë ì. ²ÃáÛ³Ý, àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý 

¹ÇëÏáõñëáõÙ // §21-ñ¹ ¸²ð¦, N 1 (71), 2017, ¿ç 85−102: 
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²ÛëåÇëáí` ÙÇÝã¨ 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ àõÎ-Ç ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ 
Ùï³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³é³í»É³å»ë µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ñ áñå»ë ³Ý³ã³é ¨ 
ûµÛ»ÏïÇí, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ëÏë»óÇÝ Ç Ñ³Ûï ·³É ·áñ-
Í³éÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí Ýáñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µ³ó³Ñ³Û-
ïáñ»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¿É ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ: ÜÙ³Ý àõÎ-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ ³éÝã-
íáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ÇÝ ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³ó-
í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãáí ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ áõÕÕáñ¹»É ïíÛ³É áÉáñïáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ Çñ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ãáõÝ»Ý³É Ý³¨ àõÎ ³Ý³ã³éáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇÝã ³Û¹ Ó¨³íáñ-
í³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³: ÆÝã¨¿, 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ 
²ØÜ-áõÙ àõÎ áñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ ëÏë»ó ½·³óí»É 
Ñ³ïÏ³å»ë å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 
³ñ¹»Ý 1973 Ã. ÑÇÙÝí»ó ³é³çÇÝ ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í àõÎ-Ý` Ä³é³Ý·áõ-
ÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (The Heritage Foundation): ì»ñçÇÝë µ³ó³Ñ³Ûï Ñ³Ûï³-
ñ³ñáõÙ ¿ñ Çñ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç áõ Ññ³å³ñ³-
ÏáõÙÝ»ñáõÙ Ñ»ÝíáõÙ ¿ñ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ íñ³: ÆÝãå»ë 
Ýßí³Í ¿ ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ, Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÁ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¿, áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝ, áñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³é³çÙÕáõÙÝ ¿` ÑÇÙÝí³Í ³½³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³í³Ý¹³Ï³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ áõÅ»Õ 
³½·³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³10: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³¹ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ñ ÎáÉáñ³¹á Ý³Ñ³Ý·Ç ·³-
ñ»çñ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ æá½»ý Îáõñ½Á11: Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ¿ñ ¨ Ýáñ ¿ç µ³ó»ó ²ØÜ-Ç áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸³ ³é³çÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ 
¿ñ, áñ µ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ñ áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ïáõ-
ë³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí` ÁÝÃ³óÇÏ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ó·ïáõÙáí ¨ ³·ñ»-
ëÇí ù³ñá½ãáõÃÛ³Ùµ12:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³-
å»ë ½·³ÉÇ ¿ñ ²ØÜ-Ç 40-ñ¹ Ý³Ë³·³Ñ è. è»Û·³ÝÇ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý ï³-
ñÇÝ»ñÇÝ (1981-1989 ÃÃ.)13: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ñ` §²é³ç-
Ýáñ¹áõÃÛ³Ý Ù³Ý¹³ï. å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ í³ñã³Ï³ñ·áõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ, áñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÕ»ÝÇß ¹³ñ-
Ó³í è»Û·³ÝÇ í³ñã³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ` ëÏë³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÇó ÙÇÝã¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñï: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ÷³ëï³-
ÃÕÃáõÙ ³éÏ³ ßáõñç 2000 »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 2/3-Á Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñÅ³Ý³ó³Ý è»Û·³ÝÇ í³ñã³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó:  

                                                 
10 î»°ë The Heritage Foundation // URL: http://www.heritage.org/about/our-history/history 
11  î»°ë Рич Э., Уивер К., Пропагандисты и аналитики: “мозговые центры” и политизация 
экспертов // Pro et Contra, том 8, N 2, 2003, ¿ç 69: 

12 î»°ë Weaver R.K., The Changing World of Think Tanks // PS: Political Science and Politics, N 22, 
1989, ¿ç 567: 

13  î»°ë ì. ²ÃáÛ³Ý, ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ. ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ // ºñ., 
§îÝï»ë³·»ï¦, 2014, ¿ç 58:  
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ÆÝãå»ë ×ßÙ³ñï³óÇáñ»Ý ÝÏ³ïáõÙ ¿ ¸. êÃááõÝÁ, ÙÇÝã¨ 1970-³Ï³ÝÝ»-
ñÁ àõÎ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ ³å³ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý: Æñ»Ýó 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù Ù»ñÅáõÙ ¿ÇÝ 
áñ¨¿ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ×ÝßáõÙ: àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»éáõ 
¿ÇÝ å³ÑáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ»ÝíáõÙ ¿ÇÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
íñ³: ì»ñçÇÝÝ»ñë ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É ³Ý³ã³é, ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ¨ ·Çï³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ áõ àõÎ-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸. êÃááõÝÇ 
¹Çï³ñÏÙ³Ùµ` 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ëï»ÕÍí³Í àõÎ-áõÙ ³é³í»É 
³ÏÝÑ³Ûï ÙÇïáõÙÁ ¹ñ³Ýó áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý µ³½Ù³½³-
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ØÜ-Ç àõÎ Ñ³·»ó³Í ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³½Ù³½³Ý»-
óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ14: ´³óÇ ³Û¹, »Ã» ºñÏñáñ¹ ³ßË³ñÑ³Ù³ñïÇó Ñ»-
ïá àõÎ-áõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ÇÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáëÝ»ñÝ áõ ýÇ½ÇÏáëÝ»ñÁ, ³å³ Ù»Ï 
ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³Ýó ³ñ¹»Ý` ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ, ÇëÏ ³í»ÉÇ áõß, Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³×ÇÝ ½áõ-
·³Ñ»é, ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ ÝÏ³ïí»ó` Ñû·áõï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ15: 

²ÛëåÇëáí` ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ ÙÇïáõÙÝ»ñÇó 
¿ñ ù³ñá½ã³Ï³Ý, ÉáµµÇëï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï 
·³ÉÁ (advocacy think tanks): Ð³Ù³ï»Õ»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÏïÇí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ`  
²ØÜ-Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï»ñåáí ÷áËí»óÇÝ àõÎ 
¿áõÃÛáõÝÝ áõ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é, µ³½Ù³ÃÇí áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 
÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ ³é³í»É Ù»Í ã³÷áí ·ñ³í»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

1970−1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ñ Ä³é³Ý-
·áõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ûñÇÝ³Ïáí ëï»ÕÍíáÕ àõÎ ÃÇíÁ, áñáÝù áõÝ»ÇÝ Ñëï³Ï 
·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, µ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý Ñéã³ÏáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ¨ ÙÇïí³Í ¿ÇÝ ë»÷³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ù³-
ñá½Ù³ÝÁ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ³½³ï³Ï³Ý (ÉÇµ»ñ³É) ¨ 
Ï»ÝïñáÝ³Ù»ï áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»ÇÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ³-
Û³óùÝ»ñ, ÇëÏ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³-
·áñÍáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí16: ²Û¹ ßñç³ÝáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ` ³Ûëûñ É³í Ñ³ÛïÝÇ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 1971 Ã. ÙÇ ËáõÙµ å³ßïáÝ³ÃáÕ 
½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ÇÝ é³½Ù³Ï³Ý, å³ßïå³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»-

                                                 
14  î»°ë Stone D., Capturing the Political Imagination // Think Tanks and the Policy Process, 

Portland, Oregon: Frank Class, 1996, ¿ç 20−21: 
15 î»°ë Шейдина И.Л., Ýßí. ³ßË., ¿ç 15: 
16 î»°ë Рич Э., Уивер К., Ýßí. ³ßË., ¿ç 70: 
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ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ë»÷³Ï³Ý Ùï³íáñ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ï³ñ³ÍáõÙÝ áõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ17: 1977 Ã. ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
Î³ïáÝÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
¹Çñù³íáñí³Í ¿ áñå»ë ÉÇµ»ñï³ñÇëï³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñ ÏñáÕ ¨ ù³ñá½áÕ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, áñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ ¿ÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ³½³ï ßáõÏ³Ý»ñÁ, Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ18: ²í»ÉÇ áõß` 1981 Ã., ¹³ß-
Ý³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ó³Íñ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»óáÕ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ íñ³ µÛáõç»Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ19: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, í»ñáÝßÛ³É àõÎ-áí ³Ûë ßñç³ÝáõÙ 
ÑÇÙÝí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ: ØÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ ¹³éÝáõÙ, áñ 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ 
àõÎ ÑÇÙÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³µáõéÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ 
¿ æ. Ø³ù-¶³ÝÁ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ àõÎ 2/3-Á ëï»ÕÍí»É »Ý 1970 
Ã., ÇëÏ ³í»ÉÇ ù³Ý Ï»ëÁ` 1980 Ã. ëÏë³Í20:  

20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ÙÇïáõ-
ÙÁ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ àõÎ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÝ ¿: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ¸. êÃááõÝÁ, 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ »ñµ»ÙÝ ³ÛÝù³Ý ¿É 
Ñëï³Ï ãÇ ¹ñë¨áñíáõÙ: ºé³ÏáÕÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ àõÎ-Ç ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ Ó¨áí í»ñ³½·³ÛÇÝ ¿: ²Ûë ï»ë³ÏÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ëí»É Ý³¨ 
ÐéáÙÇ ³ÏáõÙµÁ ¨ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ¸³íáëÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõ-
ÙÁ21:  

àñå»ë ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³éáï ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ýßí³ÍÝ»ñÇó ÐéáÙÇ ³ÏáõÙ-
µÇ ¨ ºé³ÏáÕÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë`  
1968 Ã. ÐéáÙáõÙ 30 »íñáå³óÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ Ñ³í³ùíáõÙ 
»Ý ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÇÙÝáõÙ »Ý 
ÐéáÙÇ ³ÏáõÙµÁ22: ²Ûë Ñ³ñÃ³ÏÁ ÙÇ³íáñ»ó ²ñ¨ÙáõïùÇ` ²ØÜ-Ç ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ` ³Ù÷á÷»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ àõÎ µÝáñá-
ßÇãÝ»ñÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ÐéáÙÇ ³ÏáõÙµÁ ¹³ñÓ³í Çñ ï»ë³ÏÇ Ù»ç ³é³çÇÝ 
ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ã»¨ ³ÏáõÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë áõÕ»Ïóí»É ¿ ³½³ï³Ï³Ý-µ³ñ»÷áË³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí, 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý:  

                                                 
17 î»°ë Center for Defense Information at POGO // URL: http://pogo.org/straus /?referrer= 

http://www.cdi.org/ 
18 î»’ë The Cato Institute // URL: https://www.cato.org/about 
19  î»’ë The Center on Budget and Policy Priorities // URL: http://www.cbpp.org/about/mission-

history 
20 î»°ë James G. McGann., Think Tanks and the Transnationalization of Foreign Policy // “The Role 

of Think Tanks in U.S. Foreign Policy”. U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of the 
U.S. Department of State), vol. 7, N 3, 2002, ¿ç 14: URL: http://www.usembassy-
mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 

21 î»°ë Stone D., Think Tanks beyond nation-states // Think tank traditions: Policy research and the 
politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, Manchester 
and New York, 2004, ¿ç 36: 

22 î»’ë Club of Rome // URL: https://www.clubofrome.org/about-us/history/ 
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1973 Ã. ÑÇÙÝí»ó ºé³ÏáÕÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ23, áñÁ ¨ë, ÇÝãå»ë Ýßí»ó, 
å»ïù ¿ ¹³ë»É í»ñ³½·³ÛÇÝ àõÎ ß³ñùÁ: ²í»Éáñ¹ ã¿ Ýß»É, áñ í»ñçÇÝë ÑÇÙÝ-
í»É ¿ Ñ³ÛïÝÇ ÙÇÉÇ³ñ¹³ï»ñ ¸. èáùý»É»ñÇ ¨ áã å³Ï³ë Ñ³ÛïÝÇ ù³Õ³ù³-
·»ï ¼. ´Å»½ÇÝëÏáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ñ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Ö³åá-
ÝÇ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ÏáõÙµÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ºé³ÏáÕÙ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ùß³Ï»ó §»é³ÏáÕÙáõÃÛ³Ý¦ (ïñÇÉ³ï»ñ³ÉÇ½Ù) áõëÙáõÝùÁ, 
áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ »ñ»ù ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ-
·³ó³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÝ³Ë³í»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ¨ 
ÙÇïí³Í ¿ñ ·Éáµ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³ÝÁ: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÙÇ³ëÝáõ-
ÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: ²í»É³óÝ»Ýù, áñ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³½-
·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, áñáÝó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áñå»ë Ï³-
ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ»Ýó Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ Ï³åÇï³Éáí, í»ñ³½-
·³ÛÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ÇÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý»ñÁ: 

àôÎ áÉáñïáõÙ ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
Ý³¨ ó³Ýó³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ24: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Ð. àõÉñÇËÁ, 
îñ³Ýë»íñáå³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ (The Trans European Policy Studies Association - TEPSA) ûñÇÝ³Ï ¿, 
Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ç ëÏ½µ³Ý» áã ýáñÙ³É ó³ÝóÁ í»ñ³ÍíáõÙ ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý: TEPSA-Ý ÑÇÙÝí»É ¿ 1974 Ã. µ»É·Ç³Ï³Ý The Belgian Groupe 
d’Etudes Politique Europe’ennes, Çï³É³Ï³Ý The Instituto Affari Internazionali 
(IAI) ¨ µñÇï³Ý³Ï³Ý Federal Trust Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ` 1990-³Ï³Ý ÃÃ. 
Ï»ë»ñÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óí»ó ëï»ÕÍ»Éáõ ³é³í»É ýáñÙ³É Ï³éáõÛó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
TEPSA-Ç Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ ºØ µ³½Ù³ÃÇí ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: TEPSA-Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ýå³ëï»É »íñáå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ï-
Ù³ÝÁ25:  

Ð³ñÏ ¿ ³í»É³óÝ»É, áñ ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ àõÎ áÉáñïÇ µáõéÝ 
½³ñ·³óáõÙÁ µÝáñáß ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ-ÇÝ: ²Ûëå»ë` §ë³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ¦ 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏáõ ÑëÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ 
ëÏÇ½µ ³é³Í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùñó³í³½ùÁ ÊêÐØ-áõÙ ¨ë ËÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ÆÑ³ñÏ», ³Ûëï»Õ ·áñ-
ÍáÕ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÇÙ³ëïáí ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ÇÝ ²ñ¨ÙïÛ³Ý àõÎ-Ç Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó ¨, áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, 
ÇßË³Ý³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝ»ÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

                                                 
23 î»°ë The Trilateral Commission // URL: http://trilateral.org/page/3/about-trilateral 
24î»°ë ì. ²ÃáÛ³Ý, ê. úÑ³ÝÛ³Ý, ². Ø³ÉùçÛ³Ý, àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óáõÙ. §ÑÇÝ·»ñáñ¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ¦ // §´³Ýµ»ñ ÐäîÐ¦, N 1 (41), 2016, ¿ç 147−157: 
25 î»°ë Ullrich H., European Union think tanks: generating ideas, analysis and debate // Think tank 

traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., 
Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, ¿ç 61−62: 
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ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ÆÝã¨¿, ÊêÐØ-áõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»-
ñÇÝ µÝáñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ ¶ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÁ, ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõ-
ïÝ»ñÁ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ÏáÙÇï»Ç Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ: Ð³í»É»Ýù Ý³¨, áñ 
1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ïáõë³Ï-
óáõÃÛ³Ý Î»ÝïÏáÙÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÅÝáõÙ ¨ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ïá-
ÙáõÝÇëï³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ 
µ³ÅÝáõÙ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí»É ¿ÇÝ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇÝ ³éÁÝÃ»ñ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, ²ýñÇÏ³ÛÇ, Ð»é³íáñ 
²ñ¨»ÉùÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, ²ØÜ-Ç ¨ Î³Ý³¹³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ¸. ¼³Ûó¨Á, ÊêÐØ-áõÙ ÝÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÁ áã Ã» ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ ¿ñ, ³ÛÉ Ïáõ-
ë³Ïó³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ. ½³ñ·³-
ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»ÉÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý áÉáñïáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ²ñ¨ÙáõïùÇ Ñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë áõëáõÙÝ³ëÇñ»É í»ñçÇÝÇë »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ26: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ àõÎ áÉáñ-
ïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ ³éÏ³ ¿ÇÝ Ý³¨ 
µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ Ù»Ýù Ý³ËÏÇÝáõÙ ³é³Ý-
ÓÇÝ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáí ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ýù âÇÝ³ëï³ÝÇ 27  ¨ Æëñ³Û»ÉÇ 28 
àõÎ áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÷áñ-
Ó»Ýù Ñ³Ù³éáï Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ àõÎ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ 
¿ ê. îáõñáÝáÏÁ, ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
µ³óÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñÇó, ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
ã¿ÇÝ óáõó³µ»ñáõÙ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
ÇÝãÁ Ù³ë³Ùµ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý µáõéÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ùµ29: Ö³åáÝÇ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñÏ ¿ Ñ³í»É»É, áñ ÙÇ³ÛÝ 1960-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ³Û¹ »ñÏñáõÙ ëÏë»óÇÝ Ó¨³íáñí»É å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë` 1965 Ã. ÑÇÙÝí»ó ÜáÙáõñ³ÛÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÁ30, 1970 Ã.` ØÇóáõµÇëÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ31, ÇëÏ 
1974 Ã. ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³é³ç³-

                                                 
26 î»°ë Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на 
соиск. уч. пол. наук., 23.00.02 – “Политические институты, этнополитическая конфликтоло-
гия, национальные и политические процессы и технологии”. М., 2009, ¿ç 125: 

27 î»°ë ì. ²ÃáÛ³Ý, Þ. ØáíëÇëÛ³Ý, âÇÝ³ëï³ÝÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ // ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 
(§²Ùµ»ñ¹¦ Ù³ï»Ý³ß³ñ), 2016, 80 ¿ç: 

28 î»°ë ì. ²ÃáÛ³Ý, è. Â³¹¨áëÛ³Ý, Æëñ³Û»ÉÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝáõÙ // §21-ñ¹ ¸²ð¦, N 6 (70), 2016, ¿ç 70–84: 

29 î»°ë Туронок С.Г.,  Ýßí. ³ßË., ¿ç 39−40: 
30 î»°ë Nomura Research Institute. URL: https://www.nri.com/global/company/history.html 
31 î»°ë Mitsubishi Research Institute. URL: http://www.mri.co.jp/english/profile/activities/index.html 
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ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ³ÝÏ³Ë áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
²é³ç³ï³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÁ32: Üßí³Í »ñ»ù 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ÉÇáíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É àõÎ: Üß»Ýù, áñ ³é³çÇÝ 
»ñÏáõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ Çµñ¨ ·áñÍ³ñ³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñï-
Ý»ñáõÙ ¨ë ëÏë»óÇÝ Ç Ñ³Ûï ·³É µ³½Ù³ÃÇí áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: 1980-³-
Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ¨ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Í³í³Éí»ó àõÎ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ýáñ ³ÉÇù. Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÝ ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ‐
Ù³Ý ·áñÍáõÙ33: ²ÛëåÇëáí` ÙÇÝã¨ 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 
¹ñ³Ýù ³é³í»É³å»ë Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ áõëáõÙÝ³‐
ëÇñáõÃÛ³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ‐
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý àõÎ áÉáñ‐
ïÇ, áñï»Õ, Ç ÃÇíë í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ, Ù»Í ï»Õ ¿ñ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ý³¨ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ³ÛÝ 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó Ö³åáÝÇ³ÛÇ àõÎ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ-
ó»ñÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÙÇ ù³ÝÇ 
å³ï×³éÝ»ñáí: ²Ûëå»ë` ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Îáñ»³Ï³Ý 
Ã»ñ³ÏÕ½áõÙ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³×áí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Îáñ»³ÛÇ ÄáÕáíñ¹³-¹»-
ÙáÏñ³ï³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßáõñç ëï»ÕÍí³Í 
Çñ³íÇ×³Ïáí ¨ Ñ½áñ³óáÕ âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Í³ó-
Ù³Ùµ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë ×³åáÝ³Ï³Ý àõÎ-áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
áÉáñïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³Ûë áÉáñïÁ ³é³í»É³å»ë ½µ³ÕíáõÙ ¿ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ å³ïí»ñáí ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý àõÎ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ³ñ-
ï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í Ñ³í³ÏÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý áõÅ»ñÁ ³ñï»ñÏñáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ë³ÑÙ³-
Ý³¹ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ é³½Ù³-
Ï³Ý áõÅÇ ãÏÇñ³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ×³åáÝ³Ï³Ý àõÎ-Ç ÏáÕ-
ÙÇó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñå»ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ àõÎ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ýß»Ýù, áñ ³Ûëï»Õ ³é³í»É Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ 
½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ñ Ó¨³íáñí»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ: ºÃ» ¶»ñÙ³-

                                                 
32 î»°ë Nippon Institute for Research Advancement. URL: http://www.nira.or.jp/english/index.html 
33 î»°ë Медушевский Н.А., Ýßí. ³ßË., ¿ç 75: 
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ÝÇ³ÛáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ ³é³í»É³å»ë ëï»ÕÍíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ 
¿ÇÝ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó, ÇëÏ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ÷áñÓ³-
·»ïÝ»ñÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ý»ñ³éí³Í ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ34, ³å³ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ³ãùÇ ¿ÇÝ ÁÝÏÝáõÙ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ïÇå³µ³ÝáõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ, ÇÝãáí µñÇï³Ý³Ï³Ý àõÎ áÉáñïÁ, ß³ï ³éáõÙÝ»ñáí, ÝÙ³ÝíáõÙ ¿ñ 
³Ù»ñÇÏÛ³ÝÇÝ: ´ñÇï³Ý³Ï³Ý àõÎ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í 
Ã³÷ Ñ³í³ù»ó 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇó, áñÁ ß³ñáõÝ³Ïí»ó 
1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ í³ñã³å»ï ¹³ñÓ³í Ø³ñ·³ñ»ï Â»ïã»ñÁ: 
²Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí³Í Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ²¹³Ù 
êÙÇÃÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÝ ³Ûëûñ ¿É Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ  
àõÎ-Çó Ù»ÏÁ35: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í µ³½-
Ù³ÃÇí Ý³Ë³·Í»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»-
óáõÙÁ, Ý»ñ³éí»óÇÝ Ø. Â»ïã»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝ³Í µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, 1974 Ã. ëï»ÕÍí³Í ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ Ø. Â»ïã»ñÝ ¿ñ (ÙÛáõë 
Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ` ø»ÛÃ æá½»ýÁ)36, »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë ¿ñ ·³ÉÇë áñ-
å»ë »ñÏñÇ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñÃ³Ï: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ù»Í³å»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ñ Â»ïã»ñÇ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ 
Ùß³Ïí»É §Stepping Stones¦ Ñ³ÛïÝÇ ½»ÏáõÛóÁ, áñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Ù-
÷á÷íáõÙ ¿ñ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ37: Ð³ñÏ ¿ ³í»É³óÝ»É, áñ, µ³óÇ ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇó, µñÇï³Ý³Ï³Ý å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ñ Ý³¨ 1955 Ã. 
ëï»ÕÍí³Í îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ38: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñáë³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ñáÕ µñÇï³Ý³Ï³Ý 
àõÎ-ÇÝ, ³å³ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ó³Ë ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñáí ³ãùÇ ¿ñ 
ÁÝÏÝáõÙ 1988 Ã. ÑÇÙÝí³Í Ð³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ ÁÝ·ñÏáõÙ ¿ñ »íñá-
ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ·Ý³·áÛ³ó-
Ù³Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ 39 : êáóÇ³É-¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý Ïáõë³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, û·ïíáõÙ ¿ñ êáóÇ³É³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (Social 
Market Foundation) ÃáÕ³ñÏ³Í Ùï³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó: 1980−1990-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³-
·³ÛáõÙ Â. ´É»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »Ï³Í É»ÛµáñÇëïÝ»ñÁ 
ÏñÏÝ»óÇÝ Ýáñ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Íñ³·ñ³Ñ»ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

                                                 
34 î»°ë ì. ²ÃáÛ³Ý, ä»ïáõÃÛáõÝ-÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ // §21-ñ¹ ¸²ð¦, N 4 (68), 2016, ¿ç 25−39: 
35 î»°ë Adam Smith Institute. URL: https://www.adamsmith.org/about-the-asi/ 
36 î»°ë Center for Policy Studies. URL: http://www.cps.org.uk/about/history/ 
37  î»°ë Stepping Stones Report. URL: http://www.cps.org.uk/files/reports/original/111026104730-

5B6518B5823043FE9D7C54846CC7FE31.pdf 
38 î»°ë Institute of Economic Affairs. URL: https://iea.org.uk/about-us 
39 î»՛ë Institute of Public Policy Research. URL: http://www.ippr.org/about/history 
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÷áñÓÁ: ÜÙ³Ý í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¹³ñÓ³í Ýáñ É»ÛµáñÇëïÝ»ñÇ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ àõÎ-Á ÝáõÛÝå»ë Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ40: 

20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ àõÎ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ 
ÙÇïáõÙÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É, 1980−1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
ëï»ÕÍí³Í Ýáñ ï»ë³ÏÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ¿ÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý íñ³ (Legacy-based Think Tanks): ÜÙ³Ý àõÎ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ³é³çÇÝ ¹»Ùù»ñÇ 
Ï³Ù µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ß³ñáõ-
Ý³Ï»É Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³: è. Âñá»ëïñÁ ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ¾ÙáñÇ Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÇÝ ÏÇó ·áñÍáÕ æ. ø³ñï»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ (Jimmy Carter Center at Emory 
University) ¨ Ð³ÝáõÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý áõ ³½³ïáõÃÛ³Ý è. ÜÇùëáÝÇ Ï»Ýï-
ñáÝÁ41: Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ýß»É 1991 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÊêÐØ í»ñçÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (¶áñµ³ãáíÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù): Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³Ûë 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùµ ³é³çÇÝ àõÎ-Çó Ù»ÏÁ42: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ý³ËÏÇÝ µ³ñÓñ³ëïÇ-
×³Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó àõÎ-Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÁ ï³ñ³Íí»ó Ý³¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ43: 

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÝ ³ÙµáÕç ³ß-
Ë³ñÑáõÙ áõÕ»Ïóí»ó àõÎ áÉáñïÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ½³ñ·³óÙ³Ùµ: Æ Ñ³Ûï ¿ÇÝ 
·³ÉÇë áñ³Ï³å»ë, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí Ýáñ ï»-
ë³ÏÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ¹³éÝáõÙ àõÎ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ, ÇÝãáí ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
Ýí³½áõÙ ¿ñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÕµÛáõñÇó ëï³óíáÕ å³ï-
í»ñÝ»ñÇó: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ½³ñ·³Ý³É µ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý-ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÁ, ¨ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ¹³éÝáõÙ Ý³Ëáñ¹ ¹³ñ³ëÏ½µÇ ³å³·³Õ³÷³-
ñ³ÛÝ³óí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý, ë³ÑáõÝ ³ÝóáõÙÁ ·³-
Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í àõÎ-ÇÝ: Î³ñ¨áñ »ñ¨áõÛÃ ¿ñ Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝí»ÉÁ, áñáÝù Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÝ»ó³Ý Ý³¨ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ: ´³óÇ 
³Û¹, »Ã» ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ àõÎ-Á ³é³í»É³å»ë Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³í»ÉÇ áõß` ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ³å³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÙÇç·Ç-
ï³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»ó` 
Ý»ñ³é»Éáí µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñ-
ï»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ 

                                                 
40  î»°ë Бордовских А., Региональный обзор: Европа // Атлас аналитических центров: 
русистка за рубежом. Rethinking Russia, 2016, ¿ç 57: 

41 î»°ë Troester R., Jimmy Carter as Peacemaker: A Post-Presidential Biography // R. Troester. 
New York: Praeger Publishers, 1996, ¿ç 33: 

42  î»°ë Международный Фонд социально-экономических и политологических исследований 
(Горбачев-Фонд). URL: http://www.gorby.ru/gorbi_fund/about/ 

43  î»°ë Атоян В., Индустрия §мозговых центров¦ в Армении // “Проблемы национальной 
стратегии”, N 4 (37), 2016, ¿ç 158−176: 
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Динамика развития индустрии мозговых центров 

во второй половине 20-го века.− В статье рассматри-
вается динамика становления и развития индустрии мозго-
вых центров (МЦ) во второй половине 20-го века. Анализи-
руются предпосылки и мотивации, которые способствовали 
беспрецедентному развитию индустрии МЦ в разных стра-
нах. В работе в основном акцентируются особенности раз-
вития индустрии МЦ в США, Великобритании, СССР и Япо-
нии. На основе анализа делается вывод, что развитие сфе-
ры МЦ в каждой конкретной стране зависит от сформиро-
ванных традиций в сфере публичной политики и в процессе 
принятия политических решений, в том числе от государст-
венной политики по отношению к индустрии МЦ, а также от 
стратегических приоритетов, установленных политической 
элитой. 
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The Dynamics of the Development of Think Tank Industry 

in the Second Half of the 20th Century.− The present article 
introduces the dynamics of the formation and development of 
Think Tank industry in the second half of the twentieth century. 
The prerequisites and motivations, which have contributed to 
the unprecedented development of Think Tank sphere in 
different countries are also touched upon. The study mainly 
refers to the features of the development of Think Tank industry 
in the USA, Great Britain, USSR and Japan. The study 
concludes that the development of Think Tank industry in each 
specific country depends on the traditions of the public policy 
and political decision making process, political expertise and the 
state policy regarding Think Tank industry, as well as the 
strategic priorities defined by the political elite. 
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