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ì²ð¸²Ü ²ÂàÚ²Ü 
ÐäîÐ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, 

âÇÝ³ëï³ÝÇ Þ»ÝëÇÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³ïáõÏ ÷áñÓ³·»ï ¨ Ññ³íÇñÛ³É 

åñáý»ëáñ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ  
 

àôÔºÔ²ÚÆÜ ÎºÜîðàÜÜºðÆ àÈàðîÆ 
¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ØÆîàôØÜºðÀ 
XXI ¸²ðàôØ 

 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ, ¹»é¨ë Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó ëÏë³Í, ¹ñ³Ýó µáõéÝ ½³ñ·³-
óáõÙÝ áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³í»É³óáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ý³¨ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»-
ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï³ñµ»ñ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ¿ ½³ñ-
·³ÝáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áÉáñïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñ: Æñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹·ÍíáõÙ »Ý 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, ÙïùÇ ý³µñÇÏ³, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛáõÝ 

JEL: I23, I39, J44, L30, O34 
 
 
21-ñ¹ ¹³ñÝ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿ ³é³ç³¹ñáõÙ å»ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, áñáÝóÇó »Ý Ý³¨ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëñÁÝÃ³ó í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÇÝãå»ë áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý íñ³: ØÇ³ëÝ³ó-
Ù³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³·³óáõÙÁ 
¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ÷áËë»ñï³×Ù³Ý ³é³ç³-
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¹ñ³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ßË³ñ-
ÑÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ëÏÇ½µ 
³é³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ãí³ÛÇÝ-íÇñïáõ³É ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³Ñ³·Ý³óáÕ ï»Ùå»ñÁ, Ýáñ ïÇ-
åÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ³ñÙ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×áÕ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ 
áõ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ 
»Ý, áñáÝó ÉáõÍÙ³ÝÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ý³¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ-
Ý»ñÁ:   

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹»é¨ë Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ 
»ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó ëÏÇ½µ ³é³Í µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Ç ÙÇ-
ïáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ý³¨ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ï³ñµ»ñ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ »Ã» í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»-
ñÇÝ ²ñ¨ÙáõïùáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Á áñáß³ÏÇáñ»Ý 
Ýí³½»É ¿, ³å³, ûñÇÝ³Ï` ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ¨ 
ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏÇ½µ ³é³Í 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Á ³ÏïÇíáñ»Ý ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿: ²ñ¨ÙáõïùáõÙ í»ñçÇÝ ï³ë-
Ý³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³×Ç áñáß³ÏÇ ¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³-
ó³ïñ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³Û³ó-
Ù³Ùµ áõ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÇÝãÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹Åí³-
ñ³óÝáõÙ ¿ Ýáñ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÙáõïùÝ ³Ûë áÉáñï ¨ ¹Çñù³íáñáõÙÁ Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñáõÙ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ µ³ó³ïñíáõÙ 
¿ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ï³Û³ó³Í, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ½áñ Ý»ñáõÅ áõ ï³ë-
Ý³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ¨ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ùï³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³í»É³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç »Ï³Í ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³÷á-
ËáõÙÝ»ñáí, Ýáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ, ÇÝãÁ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·Çï³-
Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ ÑÇÙÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 2011−2016 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 300-áí (³ÕÛáõë³Ï 1):   

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 2001−2016 ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Áëï æ. 
Ø³ù-¶³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 
2984-áí` 2000 Ã. 3862-Çó 2016 Ã. Ñ³ëÝ»Éáí 6846-Ç: ²Ûëå»ë` »Ã» 20-ñ¹ ¹³ñÇ 
í»ñçÇÝ 2 ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³×Á ï³-
ï³Ýí»É ¿ 400-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ (1990-ÇÝ 1980-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
³×Á Ï³½Ù»É ¿ 389, 2000-ÇÝ 1990-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 421), ¨ ÙÇïáõÙÁ å³Ñå³Ý-
í»É ¿ Ý³¨ 2011−2016 ÃÃ. (ßáõñç 300), ³å³ 2000−2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ Ý³Ëáñ¹áÕ 2 ï³ëÝ³Ù-
Û³ÏÇ ¨ Ñ³çáñ¹áÕ 7 ï³ñÇÝ»ñÇ ³×Á ßáõñç 6 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáÕ óáõó³ÝÇß, 
ù³ÝÇ áñ 2000−2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, Áëï ÝáõÛÝ ³ÕµÛáõñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 2683-áí: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ1 

 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
²ØÜ 1815 1823 1828 1830 1835 1835 
Î³Ý³¹³ 97 96 96 99 99 99 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 286 288 287 287 288 288 
¶»ñÙ³ÝÇ³ 194 194 194 194 195 195 
üñ³ÝëÇ³ 176 177 177 177 180 180 
²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 6545 6603 6826 6618 6846 6846 

 
ÜÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Á, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 

2000−2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É §áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹»Ý Ñ³çáñ¹áÕ Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çµñ¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ »Ý ëÏë»É ¹Çï³ñÏ»É ¨ Ñ³ß-
í³é»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ÙÇÝã 2000-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ, ÙÇ¨-
ÝáõÛÝ Ñ»ï³½áïáÕÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ, ã»Ý Ñ³Ù³ñí»É áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: 
ÜáõÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ 2016-Çó Çµñ¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ëÏë»É ¿ ¹Çï³ñÏ»É ¨ Ñ³ß-
í³é»É Ý³¨ ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, 
²ØÜ-Ç ö»ÝëÇÉí³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ È³áõ¹»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ §àõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý-
³ÙÛ³ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ í³ñ-
Ï³Ýß³íáñÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ ½»ñÍ ã¿ ÙÇ ß³ñù` áñáß ¹»åù»-
ñáõÙ ¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇó2: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù ï³ñµ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
÷³ëï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í »Ýù Ï³ï³ñ»É í»ñçÇÝÇë Ññ³å³ñ³-
Ï³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ í»ñáÝßÛ³É ½»ÏáõÛóÁ ÙÇ³Ï ³ÕµÛáõñÝ ¿ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³-
éáõÙ: ²ÛÝ Ù»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ ³ßË³ñÑÇ 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Ç, áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³é ³Ûëûñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ²ØÜ-ÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ »ñÏñáõÙ ¿ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ áõÝÇ ßáõñç 
1835 ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ: àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ-
Ý»ñÇ ù³Ý³Ïáí »ñÏñáñ¹Á âÇÝ³ëï³ÝÝ3 ¿, »ññáñ¹Á` ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 435 ¨ 288 ÷áñÓ³·Ç-
ï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³ç³ï³ñÝ»ñÇ ÑÝ·Û³ÏÁ »½-
ñ³÷³ÏáõÙ »Ý ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÝ áõ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 280 
¨ 195 áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáí (³ÕÛáõë³Ï 2): 

 

                                                 
1 ²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÃíÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý ²ØÜ-Ç ö»ÝëÇÉí³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ È³áõ¹»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ §àõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ 
2012−2016 ÃÃ. áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý í³ñÏ³Ýß³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
½»ÏáõÛóÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: î»′ë URL: http://repository.upenn.edu/think_tanks/ 

2  Ð³ïÏ³å»ë Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí: 
3  âÇÝ³ëï³ÝÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»′ë ì. ²ÃáÛ³Ý, Þ. Øáí-

ëÇëÛ³Ý, âÇÝ³ëï³ÝÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦ Ññ³ï., §²Ùµ»ñ¹¦ Ù³ï»-
Ý³ß³ñ, N 29, 2016, 80 ¿ç: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÁ4 

 

№ ºñÏÇñ àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

1. ²ØÜ 1835 
2. âÇÝ³ëï³Ý 435 
3. ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 288 
4. ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 280 
5. ¶»ñÙ³ÝÇ³ 195 
6. üñ³ÝëÇ³ 180 
7. ²ñ·»ÝïÇÝ³ 138 
8. èáõë³ëï³Ý 122 
9. Ö³åáÝÇ³ 109 
10. Î³Ý³¹³ 99 
11. Æï³ÉÇ³ 97 
12. ´ñ³½ÇÉÇ³ 89 
13. Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 86 
14. Þí»¹Ç³ 77 
15. Þí»Ûó³ñÇ³ 73 
16. ²íëïñ³ÉÇ³ 63 
17. Ø»ùëÇÏ³ 61 
18. Æñ³Ý 59 
19. ´áÉÇíÇ³ 59 
20. Æëñ³Û»É 58 
21. ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 58 
22. Æëå³ÝÇ³ 55 
23. èáõÙÇÝÇ³ 54 
24. ø»ÝÇ³ 53 
25. ´»É·Ç³ 53 

 
ì»ñáÝßÛ³ÉÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ÷áùñ-ÇÝã Ù³Ýñ³-

Ù³ëÝ»É »ñÏñáñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝóáí µ³ó³ïñíáõÙ ¿ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³Û¹ 
»ñÏñáõÙ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áÉáñïÇ í»ñÁÝÃ³ó 
½³ñ·³óáõÙÁ: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ æ. Ø³ù-¶³ÝÁ, 1989 Ãí³Ï³ÝÇÝ îÛ³ÝÛ³ÝÙ»Ý 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í áÕµ»ñ·³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ³é³ç³óñÇÝ: ²Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá 
áñáß áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¹³¹³ñ»óñÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²í³Ý¹³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÇåÇ5 áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¹ñ³ÝáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý í»ñëÏëÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ë³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, âÇ-
Ý³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷á÷áËíáÕ É³Ý¹ß³ýïÁ ÷áË»ó Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ù³-
ï»ùëïÁ, áñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: ¸³ ³ñï³Ñ³Ûïí»ó 
2007 Ã. ²½·³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇí ûñ»ÝùÇ (National Cooperative Law) ÁÝ¹áõÝ-
Ù³Ùµ, áñÁ áñáß³ÏÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ñ ³å³ÑáíáõÙ Ù³ñ½³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³-
Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ê³Õ³Õ ¨ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ×³Ý³å³ñÑáí ëï»ÕÍ-
í³Í Ýáñ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ý»ñßÝãáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áõÝ»ÇÝ ß³Ñ³¹ñ¹áÕ ¨ Ï³Ù³íáñ µÝáõÛÃ: ²Ûë ·áñÍ-

                                                 
4 McGann J., 2016 Global Go To Think Tank Index Report // University of Pennsylvania, The Lauder 

Institute, Think Tanks and Civil Societies Program, 2017, p. 27. // URL: http://repository.upenn. 
edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=think_tanks 

5 âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý ï»ë³ÏÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
í»ñçÇÝÝ»ñë »ñµ»ù ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ Ï³ñÍÇù, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³ë»É ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇÝ ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ý¹»ë ã»Ý ·³ÉÇë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñáí: 
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ÁÝÃ³óÁ ËÃ³Ý»ó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ²Ûë ÇÙ³ë-
ïáí, Ýáñ Ïááå»ñ³ïÇí ß³ñÅáõÙÁ Ýå³ëï»ó âÇÝ³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËÙ³ÝÁ: ºñµ âÇÝ³ëï³ÝÇ ßáõÏ³Ý ¹³ñÓ³í ³é³-
í»É ³½³ï, áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¨ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ý ·ïÝ»Éáõ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ëÏë»óÇÝ û·ï³·áñÍ»É 
¼ÈØ-Ý»ñÁ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: âÇÝ³óÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ÇÝ áã Ã» Çñ»Ýó Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ³ÛÉ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Æ í»ñçá, Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ ¹³é-
Ý³É ýÇÝ³Ýë³å»ë ³í»ÉÇ ÇÝùÝ³í³ñ ¨, ÙïùÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí, ³é³-
í»É ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹: Ü»ñÏ³ÛáõÙë âÇÝ³ëï³ÝÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Éñ³ó-
ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ µ³óÁ, áñ ëï»ÕÍí»É ¿ñ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ»Õ³÷á-
ËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ ³ÝóÛ³ÉÇ Ù»Ïáõë³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï-
×³éáí6: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ø³ù-¶³ÝÝ ³Ýí³Ý»É ¿ âÇÝ³ëï³ÝÇ 
»ññáñ¹ ë»ñÝ¹Ç áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý: 

âÇÝ³Ï³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Éáõñç ËÃ³Ý ¿ñ 
Ý³¨ ä»ïËáñÑñ¹Ç Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ »ñÏñÇ Ý³ËÏÇÝ í³ñã³å»ï ì»Ý ÒÛ³-
µ³áÛÇ óáõóáõÙáí 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇÝ ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áË³-
Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ãÇÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝáõÙÁ: ²Ûë Ï»ÝïñáÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ëÏë»ó 
ÏÇñ³éí»É §åïïíáÕ ¹éÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦, áñÝ ³é³í»É³å»ë µÝáñáß ¿ 
³ñ¨ÙïÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ²ØÜ-Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇÝ: ì»ñçÇÝÇë ¿áõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³Ï-
íáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ³ÝÓÇÝù, 
ÇëÏ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` ÏÇ-
ñ³éíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÷áË³ï»ÕÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: 

Üáñ Ï»ÝïñáÝÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ ÁÝïñí»ó âÄÐ ä»ïËáñÑñ¹Ç Ý³Ë-
ÏÇÝ ÷áËí³ñã³å»ï ¼»Ý ä»Û³ÝÁ, ÇëÏ ï»Õ³Ï³É` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÏáÙÇï»ÇÝ 
³éÁÝÃ»ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ý³ËÏÇÝ ÷áË-
ïÝûñ»Ý âÅ»Ý êÇÝÉÇÝ: ì»ñçÇÝÇë Ï³ñÍÇùáí` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ êáóÇ³É³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ¨ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ, ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ-
Ý»ñÇ ãÇÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñùÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ñÅÁÝÃ³óÁ: ä»ï³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí å³ßïáÝÛ³Ý»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
ëï³Ý³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³ëóÝ»É »ñÏñÇ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: Üáñ³ëï»ÕÍ Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ¨, Áëï ³Û¹Ù, 
³å³ÑáííáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙ ¨ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ: Î»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

                                                 
6  î»′ë McGann J., Chinese Think Tanks, Policy Advice and Global Governance. RCCPB Working 

Paper N21, Indiana University, March, 2012, ¿ç 11−12: URL: https://www.indiana.edu/~rccpb 
/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/McGann-RCCPB-21-Think-Tanks-March-2012.pdf 
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å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 5 ÙÉÝ Ûáõ³Ý7, 
áñÇó Ñ»ïá Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
ãÇ Ý³Ë³ï»ëí»É: ØÝ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, áñÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ë»Éáí Ý»ñ·ñ³í»É Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ³ÛÉ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ: Ø»Í³ÃÇí Ñá·³-
µ³ñÓáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿ »Õ»É: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ áñ¹»·ñí»É ¿ Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ áõ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³Ý»Éáõ áõ ¹ñ³Ýó ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»-
Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñçÇÝ ë»ñÝ¹Ç ãÇÝ³Ï³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ¨ ïÇå³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï½Ñ»ï» ÝÙ³ÝíáõÙ 
»Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ñ»Ýó âÇÝ³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³-
í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙùÝ ³å³ÑáíáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ Çñ³-
í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³éáõÙáí ³ñï»ñÏñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¹³ñÓ-
Ý»Éáõ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í: 

âÅ»Ý êÇÝÉÇÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ùµ` áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
÷³÷áõÏ áõÅÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝ ¨, Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ï»ë³-
Ï»ïÇó, ÝÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ 
Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³éÝáõÙ: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ý»ñÃ³-
÷³ÝóáõÙÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ¹Çí³Ý³·Çï³-
Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý µÝ³·³í³é ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³-
¹»å ¿ ¹³éÝáõÙ: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ 30 ï³ñáõÙ âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ýí³×áõÙÝ»ñ »Ý »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ µ³í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓ-
í»É: ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ñáõß»É ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï»ÝïñáÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ Ýáñ ë»ñÝ¹Ç ãÇÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó ¿, 
áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¹³éÝ³É áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ùï³íáñ Ï»ÝïñáÝ, áñï»Õ Ñ»-
é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ç³ÏóÙ³Ý 
¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÁÝ¹-
·ñÏíáõÙ »Ý µ³ñÓñ³Ï³ñ· ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÇÝï»É»Ïïáõ³É é»ëáõñëÝ»ñ8: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ âÇÝ³ëï³ÝÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë` áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ß³ï áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ÝáõÛÝ ³Ýí³Ùµ 
·ñ³ÝóáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ù»ÏÁ` áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, ÙÛáõëÁ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃÇ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: âÇÝ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ 
ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, »ñÏáõ 

                                                 
7  î»′ë Китай создает §супермозговой центр¦ для развития экономической дипломатии, 

(13.07.2009) // URL: http://russian.china.org.cn/business/txt/2009-07/13/content_18127250.htm 
8  î»′ë Чжэн Синьли, О Китайском центре международного экономического обмена: 
Верховный мозговой центр Китая (22.06.2009). URL: 

    http://russian.people.com.cn/31521/6683598.html 
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¿áõÃÛáõÝ¦: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ï³ñ-
µ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ` ¼ÈØ-Ý»ñ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ9: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý ¹³ñÓ»É Ý³¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ¨ 
³ñ¨ÙïÛ³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ñ³-
Ù³ÅáÕáíÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É âÇÝ³ëï³ÝÁ ¨ ·Éáµ³É³-
óáõÙÁ Ï»ÝïñáÝÇ (CCG) ÏáÕÙÇó 2014 Ã. ³åñÇÉÇÝ Ññ³íÇñí³Í §àõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óáõÙÁ. í»ñ³÷áË»Éáí âÇÝ³ëï³ÝÇ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ¦ ·Çï³ÅáÕáíÁ, áñÇÝ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ »Ý 
µ»ñ»É âÄÐ ¨ ³ßË³ñÑÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãí³Í ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ: 
¶Çï³ÅáÕáíÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý áÉáñïáõÙ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í µ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÝ ¿ñ: ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ âÄÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ùñó³Ïó»É ³ñ¨ÙïÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï10: 

¸³ï»Éáí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ âÇÝ³ëï³ÝÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` 
Ï³ñáÕ »Ýù »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³Û¹ ³ÏïÇí³óáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ Ïñ»Éáõ, 
ÇÝãÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ËÃ³ÝíáõÙ ¿ »ñÏñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ »ñÏ³ñ ãÇ ëå³ë»óÝÇ, ¨ 
³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ãÇÝ³Ï³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»-
ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÙÇïáõÙÝ»ñ:  

 
 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ11 
 

                                                 
9 î»′ë Комиссина И. Н., Научные и аналитические центры Китая. Рос. инст. стратег. исслед., 
М., “РИСИ”, 2012, ¿ç 40−41: 

10 î»′ë Building Think Tanks with Chinese Characteristics: Current Debates and Changing Trends. 
China Brief Volume: 14, Issue: 24, (19/12/2014), ¿ç 15−16. URL: 

   http://www.jamestown.org/uploads /media/China_Brief_ Vol_14_Issue_24_5.pdf 
11 î»՛ë McGann J., Ýßí. ³ßË., ¿ç 26: 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÇó, ³ßË³ñÑÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 28%-Á 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇÝ: Â»¨ âÇÝ³ëï³ÝÝ áõ ÐÝ¹Ï³ë-
ï³ÝÁ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ãíáí ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ù³é-
Û³ÏáõÙ »Ý, ÇëÏ Ö³åáÝÇ³Ý` ï³ëÝÛ³ÏáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 2), ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ññáñ¹Ý ¿ áÉáñïáõÙ Çñ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí: î³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ãíáí »ñÏñáñ¹Á ºíñáå³Ý ¿: ÆÝãå»ë 
ÝßáõÙ ¿ Ð. àõÉñÇËÁ, ºØ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³-
óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë å³ï³ëË³Ý ºØ ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÝ áõ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºØ ¨ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõ µ³ñ-
¹³óÙ³ÝÁ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, Å³-
Ù³Ý³ÏÇ ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³-
ÏáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ë Ù»Í³ÝáõÙ »Ý: ²í»É³ÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ´³óÇ ³Û¹, ºØ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³-
óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »ñ¨áõÛÃÇ` ù³Õ³ù³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇó ÝÏ³ïíáÕ áã å»ï³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ºØ-áõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ, Ù³ë³Ùµ 1992−1993 ÃÃ., Ø³³ëïñÇËïÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ í³í»ñ³óÙ³Ý ßáõñç ³éÏ³ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³é³í»É Ù»Í Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Ç-
ï³ÏóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ºØ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ºØ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý áã å»ï³Ï³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ12: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏ-
Ù³Ùµ µ³í³ñ³ñí»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ, ù³ÝÇ áñ, ÇÝãå»ë »ñ¨³ó ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ý³Ë¨³é³ç, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃáí ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ØÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹Çï³ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí»ñÇ ã³÷³-
½³Ýó Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ëË³É ÏÉÇÝÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³-
ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³½-
¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ãí»ñÁ ÙÇ³ÛÝ: Ð»ï¨³µ³ñ` ³é³í»É ×ß·ñÇï 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ù»ñ Ùß³Ï³Í 
³ÕÛáõë³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, áñï»Õ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ áõÕ»Õ³-
ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ.  

 

                                                 
12 î»′ë Ullrich H., European Union think tanks generating ideas, analysis and debate // Think tank 

traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., 
Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, ¿ç 51−52: 
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²ÕÛáõë³Ï 3 
´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ/áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ  

³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÁ 
 

№ ºñÏÇñ ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
(Ñ³½.)13 

àõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ 

Ð³½³ñ µÝ³ÏÇã / 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ 

1. Þí»Ûó³ñÇ³ 8,286.98 73 ≈ 113 / 1 
2. Þí»¹Ç³ 9,798.87 77 ≈ 127 / 1 
3. Æëñ³Û»É 8,380.40 58 ≈ 144 / 1 
4. ´áÉÇíÇ³ 10,724.70 59 ≈ 181 / 1 
5. ²ØÜ 321,418.82 1835 ≈ 175 / 1 
6. ´»É·Ç³ 11,285.72 53 ≈ 212 / 1 
7. ØÇ³óÛ³É 

Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 
65,138.23 288 ≈ 226 / 1 

8. ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 16,936.52 58 ≈ 292 / 1 
9. ²ñ·»ÝïÇÝ³ 43,416.75 138 ≈ 314 / 1 
10. Î³Ý³¹³ 35,851.77 99 ≈ 362 / 1 
11. èáõÙÇÝÇ³ 19,832.39 54 ≈ 367 / 1 
12. üñ³ÝëÇ³ 66,808.38 180 ≈ 371 / 1 
13. ²íëïñ³ÉÇ³ 23,781.17 63 ≈ 377 / 1 
14. ¶»ñÙ³ÝÇ³ 81,413.15 195 ≈ 417 / 1 
15. Æï³ÉÇ³ 60,802.08 97 ≈ 626 / 1 
16. Ð²Ð 54,956.92 86 ≈ 639 / 1 
17. Æëå³ÝÇ³ 46,418.27 55 ≈ 843 / 1 
18. ø»ÝÇ³ 46,050.30 53 ≈ 868 / 1 
19. Ö³åáÝÇ³ 126,958.47 109 ≈ 1164 / 1 
20. èáõë³ëï³Ý 144,096.81 122 ≈ 1181 / 1 
21. Æñ³Ý 79,109.27 59 ≈ 1340 / 1 
22. Ø»ùëÇÏ³ 127,017.22 61 ≈ 2082 / 1 
23. ´ñ³½ÇÉÇ³ 207,847.53 89 ≈ 2335 / 1 
24. âÇÝ³ëï³Ý 1,371,220.00 435 ≈ 3152 / 1  
25. ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 1,311,050.53 280 ≈ 4682 / 1  

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ³Ûë ¹»åùáõÙ ³é³ç³ï³ñ 25 »ñÏñÝ»ñÇ ¹³ë³-

íáñáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷áËíáõÙ ¿. É³í³·áõÛÝ ÑÝ·Û³ÏáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
²ØÜ-Ý` ½µ³Õ»óÝ»Éáí ÑÇÝ·»ñáñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: Üáñ Ùáï»óÙ³Ùµ ³é³ç³-
ï³ñ »Ý ¹³éÝáõÙ Þí»Ûó³ñÇ³Ý, Þí»¹Ç³Ý, Æëñ³Û»ÉÁ, ´áÉÇíÇ³Ý: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ 
¹Çñù³ÛÇÝ ³Ù»Ý³Ù»Í ÃéÇãùÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ »Ý ´»É·Ç³Ý (+19), Æëñ³Û»ÉÁ 
(+17) ¨ ´áÉÇíÇ³Ý (+15): ¸Çñù³ÛÇÝ ³Ù»Ý³Ù»Í ³ÝÏáõÙÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý âÇÝ³ë-
ï³ÝÁ (-22), ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ (-21) ¨ èáõë³ëï³ÝÁ (-12): ¸Çñù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Î³Ý³¹³ÛÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, áñÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ 
10-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 4 

ºñÏñÝ»ñÇ ¹ÇñùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ýáñ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
 

№ ºñÏÇñ 

¸ÇñùÝ Áëï 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ 

¸ÇñùÝ Áëï 
µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ/áõÕ»Õ³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ý  

¸Çñù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

1. ´»É·Ç³ 25 6 + 19 
2. Æëñ³Û»É 20 3 + 17 
3. ´áÉÇíÇ³ 19 4 + 15 
4. Þí»Ûó³ñÇ³ 15 1 + 14 
5. ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 21 8 + 13 

                                                 
13 î»′ë The World Bank, 2015 // URL: http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL 
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6. Þí»¹Ç³ 14 2 + 12 
7. èáõÙÇÝÇ³ 23 11 + 12 
8. ø»ÝÇ³ 24 18 + 6 
9. Æëå³ÝÇ³ 22 17 + 5 
10. ²íëïñ³ÉÇ³ 16 13 + 3 
11. Î³Ý³¹³ 10 10 0 
12. ²ñ·»ÝïÇÝ³ 7 9 - 2 
13. Ð²Ð 13 16 - 3 
14. Æñ³Ý 18 21 - 3 
15. ²ØÜ 1 5 - 4 
16. ØÇ³óÛ³É 

Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 
3 7 - 4 

17. Æï³ÉÇ³ 11 15 - 4 
18. Ø»ùëÇÏ³ 17 22 - 5 
19. üñ³ÝëÇ³ 6 12 - 6 
20. ¶»ñÙ³ÝÇ³ 5 14 - 9 
21. Ö³åáÝÇ³ 9 19 - 10 
22. ´ñ³½ÇÉÇ³ 12 23 - 11 
23. èáõë³ëï³Ý 8 20 - 12 
24. ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 4 25 - 21 
25. âÇÝ³ëï³Ý 2 24 - 22 

 
ö³ëïáñ»Ý, áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áñ¨¿ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ áõ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É, ÇÝãáí ¿É ëáíáñ³µ³ñ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³ÏïÇ-
íáõÃÛáõÝÁ: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ »ñÏñÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÁ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³í³ù³-
Íáõáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ ³ÛÉ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ ¨ë Ï³Ý: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 
³Ù»Ý³ÙÛ³ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ §¶Éáµ³É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
½»ÏáõÛóáõÙ¦, ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ãí»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ý»ñ³éí³Í »Ý 
Ý³¨ ³Ûë áÉáñïÇÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ÏáÕÙ³-
ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ï»É áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Áëï áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù å³Ï³ë µ³ñ»Ýå³ëï 
ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý: öáñÓ ¿ ³ñí»É ëáõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ ÏÉ³ëï»-
ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: ¼»ñÍ ÙÝ³Éáí 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³Ý³Ó¨³ÛÇÝ Ù³ëÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÇó` Ýß»Ýù, áñ ÏÉ³ëï»-
ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÃÛ³Ùµ 
µÝáõÃ³·ñíáÕ` Ñ»ï³½áïíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙÝ ¿ áñáß³-
ÏÇ Ñ³Ù³ë»é ËÙµ»ñÇ (ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ):  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éí»É »Ý í»ñÁ Ýßí³Í 25 »ñÏñÝ»ñÁ: ºñÏñÝ»ñÇ 
ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ½»-
ÏáõÛóáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí»É ¨ ¹Çï³ñÏí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 
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1. Ð³Ýñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ (ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí 
Ó¨³íáñíáÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ï³ñ-
µ»ñ ËÙµ»ñÇ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÃáÕ³ñÏ³Í å³ñ-
ï³ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÇó, áñáÝó ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é-
Ï³ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝ): 

2. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ (Ý»ñ³éí»É ¿ Çµñ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³-
éáõÙ Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý óáõóÇã): 

3. ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ Ñáí³Ý³íáñ-
áõÃÛáõÝÁ (Ý»ñ³éí»É ¿ Çµñ¨ §åïïíáÕ ¹éÝ»ñÇ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ï³Ù ËáãÁÝ¹áïáÕ Ñ³Ý·³Ù³Ýù): 

4. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 
5. Î³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: 
6. Ð»ï³½áï³Ï³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»-

ÉÇáõÃÛáõÝÁ (¹ñ³Ýù áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ »Ý): 
7. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-

ñáÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃ ¿): 
8. ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ (áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-

ñáÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃ ¿):  
9. ²ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ Ñ»Ýí»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ (áõÕ»Õ³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáõÙ »Ý  Ñ»Ýó ³Ûë ·áñÍáÝÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ): 

10. î³Õ³Ý¹Ý»ñÇÝ å³Ñå³Ý»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝí»É ë»÷³Ï³Ý Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ): 

11. î³Õ³Ý¹Ý»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É 
ÝáõÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ): 

12. î³Õ³Ý¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝí»É ÝáõÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ): 

13. Ð³Ù³ó³ÝóÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Ùï³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ýñ³ÛÝ³ó-
Ù³Ý Ý»ñáõÅÁ` Ï³åí³Í Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï): 

14. ÐÜ²-Ý Áëï ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É  å»ïáõ-
ÃÛ³Ý` ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ý»ñáõÅÁ): 

15. ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ å³ïíÇñ³Ï»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ÛÉ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³éáõÙáí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý å³ï-
ñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ): 

16. ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: 
17. Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³-

ñ³Í Í³Ëë»ñÁ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ): 

18. Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñáõÙ (¹Çï³ñÏí»É ¿ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
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ÏÇó áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ë-
Ý³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ): 

19. àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 
20. 1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 
21. ́ Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ: 
ì»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ (Statistical analysis software package, SPSS) ·áñÍ³-
¹ñÙ³Ùµ Ï³ï³ñí»É ¿ ÏÉ³ëï»ñ³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý 2 Ñ³-
Ù³ë»é ËÙµ»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ù³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñ. ³é³çÇÝ ÏÉ³ëï»ñáõÙ` 12, »ñÏñáñ¹áõÙ` 13:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñáÝßÛ³É 21 ·áñÍáÝÝ»ñÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³Ù³ñ-
í»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, ³ñÑ»ëï³í³ñÅ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ Ñ»Ýí»Éáõ ³ëïÇ×³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï (·Í³å³ïÏ»ñ 2): ²ÛëÇÝùÝ` »ñÏñÝ»ñÇ` Áëï Ñ³Ù³ë»é ËÙµ»-
ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ ¿³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñáí:  

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 
ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³Ïáõ‐

ÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Áëï ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñÓ³-
Ý³·ñí³Í ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ¸³ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë 
ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûëå»ë` ³ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ·ñ»Ã» µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³é³çÇÝ ÏÉ³ë-
ï»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ÇÝ: Àëï ³Û¹Ù` ³é³çÇÝ ÏÉ³ëï»ñáõÙ Ý»ñ³é-
í³Í »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù µÝáñáß»É áñå»ë §³é³ç³ï³ñ¦, ÇëÏ »ñÏñáñ¹áõÙ 
Ý»ñ³éí³ÍÝ»ñÁ` §Ñ»ï¨áñ¹¦:  
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²ÕÛáõë³Ï 5 
ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 

 

ÎÉ³ëï»ñÝ»ñ òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
1 2 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ 5,41 2,94 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

4,65 2,53 

ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ 
Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝÁ 

4,51 2,71 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 5,37 3,88 
Î³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 5,59 4,40 
Ð»ï³½áï³Ï³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

5,81 4,37 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 5,10 3,90 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 5,71 4,46 
²ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ Ñ»Ýí»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ 5,90 4,21 
î³Õ³Ý¹Ý»ñÇÝ å³Ñå³Ý»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 4,83 3,36 
î³Õ³Ý¹Ý»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 4,72 3,16 
î³Õ³Ý¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 5,16 3,70 
Ð³Ù³ó³ÝóÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ  ÃÇíÁ 86,73 55,57 
ÐÜ²-Ý Áëï ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇ 3106,52 3382,87 
ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ å³ïíÇñ³Ï»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ 4,96 3,70 
¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 5,95 4,16 
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÁ 

5,26 3,49 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇÝ  

5,13 3,67 

àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 257,33 122,15 
1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 331,67 1431,54 

 
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 5-Ç` §³é³ç³ï³ñ¦ »ñÏñÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³é³ç³ÝóÇÏ ¹Çñù 

¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ÇÝãå»ë ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇÝ å³Ñå³Ý»Éáõ (4.83), ·ñ³í»Éáõ (4.72) ¨ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ (5.16) å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ (5.95), Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³-
ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÇ (5.26), µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý (5.71), Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µ³½Ù³½³Ýáõ-
ÃÛ³Ý (5.41), Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
(5.37) ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:  

àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ãÝ³Û³Í §³é³ç³ï³ñ¦ 
»ñÏñÝ»ñÇ ËáõÙµÁ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ §Ñ»-
ï¨áñ¹¦ ÏÉ³ëï»ñÇÝ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇ Ãíáí §³é³ç³ï³ñ¦ ÏÉ³ëï»ñÁ ½ÇçáõÙ ¿ §Ñ»ï¨áñ¹¦ »ñÏñÝ»ñÇ 
ËÙµÇÝ:   

²ÕÛáõë³Ï 6-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ï³½ÙÁ: 
ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ §³é³ç³ï³ñ¦ 

ÏÉ³ëï»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ »Ý ·ï»É ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ØÜ-Ý, Þí»-
¹Ç³Ý, Þí»Ûó³ñÇ³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: §Ð»-
ï¨áñ¹¦ »ñÏñÝ»ñÇ ÏÉ³ëï»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ »Ý ·ï»É ½³ñ·³óáÕ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` èáõë³ëï³ÝÁ, ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, ´ñ³-
½ÇÉÇ³Ý, âÇÝ³ëï³ÝÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
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²ÕÛáõë³Ï 6 
ºñÏñÝ»ñÇ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÝ Áëï ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ 

 

ÎÉ³ëï»ñ 1 
§³é³ç³ï³ñ¦ 

ÎÉ³ëï»ñ 2 
§Ñ»ï¨áñ¹¦ 

²íëïñ³ÉÇ³ ²ñ·»ÝïÇÝ³ 
´»É·Ç³ ´áÉÇíÇ³ 
Î³Ý³¹³ ´ñ³½ÇÉÇ³ 
üñ³ÝëÇ³ âÇÝ³ëï³Ý 
¶»ñÙ³ÝÇ³ ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 
Æëñ³Û»É Æñ³Ý 
Ö³åáÝÇ³ Æï³ÉÇ³ 
ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ ø»ÝÇ³ 
Þí»¹Ç³ Ø»ùëÇÏ³ 
Þí»Ûó³ñÇ³ èáõÙÇÝÇ³ 
ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ èáõë³ëï³Ý 
²ØÜ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ 
 Æëå³ÝÇ³ 

 
Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ¹Çï³ñÏ»É áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ³é³ÝÓ-

Ý³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ¨ 
³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏÇó-
Ý»ñÁ.  

 

²ÕÛáõë³Ï 7 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ Îáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇó 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ 0,16 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 0,11 
ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝÁ 0,11 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 0,21 
Î³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 0,18 
Ð»ï³½áï³Ï³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 0,14 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 0,21 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 0,22 
²ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ Ñ»Ýí»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ 0,20 
î³Õ³Ý¹Ý»ñÇÝ å³Ñå³Ý»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 0,36 
î³Õ³Ý¹Ý»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 0,41 
î³Õ³Ý¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 0,27 
Ð³Ù³ó³ÝóÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 0,00 
ÐÜ²-Ý Áëï ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇ 0,77 
ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ å³ïíÇñ³Ï»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ 0,22 
¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 0,21 
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í 
Í³Ëë»ñÁ 

0,30 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇÝ  0,30 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 0,29 

 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ Ï³åÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áõÅ»Õ ¿ (ë³-

Ï³ÛÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ` áã áñáßÇã) ÙÇ³ÛÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ÐÜ² Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ) ÙÇç¨: 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ÙÛáõë 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ áñ¨¿ Ï³å ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ: ê³ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ »ñÏñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýó 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß»É` »ÉÝ»Éáí áã Ã» áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÃíÇó, 
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³ÛÉ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ýå³ëï³íáñáõÃÛáõÝÇó 
(ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó):   

´³óÇ ³Û¹, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý, ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³-
ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³í»É Ëáñù³ÛÇÝ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, µ³óÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³é³ç³ï³ñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ, ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý, 
³é³çÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ²ØÜ-ÇÝ, áñÇ ³é³ç³ï³ñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÁ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³í³ë³ñÁ ãáõÝ»Ý Ã»′ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÃíÇ, Ã»′ ïÝû-
ñÇÝíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó.  

 

²ÕÛáõë³Ï 8 
²ØÜ-Ç ³é³ç³ï³ñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ14 

 

№ àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ´Ûáõç» 
/ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ 

²ßË³ï³Ï³½Ù 

1. ´ñáõùÇÝ·ëÇ ÇÝëïÇïáõï ≈ 104  387  
2. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ 
≈ 44.5 220 

3. Ð³ÝáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ø³ñÝ»·Ç 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

≈ 32 100  

4. è¾Ü¸ Ïáñåáñ³óÇ³ ≈ 293 1875 
5. ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ì. àõÇÉëáÝÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ 
≈ 33 140 

6. ²ñï³ùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ ≈ 90 318 
7. Î³ïáÝÇ ÇÝëïÇïáõï ≈ 30 156  
8. §Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ≈ 100 290 
9. ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ï»ÝïñáÝ ≈ 45 270 

10. ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ä»ï»ñëáÝÇ 
ÇÝëïÇïáõï 

≈ 12.5 244  

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  ≈ 784 4000 
 

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³ï³ñ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý 10 áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 
784 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ` Ùáï 4000: 

Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ²ØÜ-áõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³Ýóù³ÛÇÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

• Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (endowments), áñáÝù 
Ùßï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ ÷áñÓ³·Ç-
ï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ, 

• å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` å»ï³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ ¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ïáõÙÁ, 

• ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ, áñáõÙ ³í³Ý¹³µ³ñ Ù»Í ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³ó-
íáõÙ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñ-
·ñ³íí³ÍáõÃÛ³ÝÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,  

• µ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ý·³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÁ:  

                                                 
14 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ Ýßí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý µ³ó ³ÕµÛáõñÝ»ñÇª Ï³Û-

ù»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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¸»é¨ë Ñ³ñÛáõñ ï³ñÇ ³é³ç ²ØÜ-áõÙ ³é³çÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ 
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ Ù»Í³Ñ³ñáõëï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, µ³ñ»·áñÍÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
Ï³Ù ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, Ñ³×³Ë Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ»Ýó Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó: àõß³·ñ³í ¿, áñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¿É ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó, ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ù»Í 
¹»ñ Ë³Õ³É ³Ûë áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¸ñ³Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ý áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óáõ-
ÙÁ: ì»ñáÝßÛ³ÉÇ ³å³óáõÛóÝ »Ý ÜíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³Ù»-
Ý³ÙÛ³  ½»ÏáõÛóáõÙ ï»Õ ·ï³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 2016 Ã. 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí ²ØÜ-Ý ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõóÇãáí ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
¿ »ñÏñáñ¹ »ñÏÇñÁ15: 

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáÕ ¸. Æí³ÝáíÁ, ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ ·áñÍ³-
éáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, ¿³Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³-
÷áËÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É: Æ ÃÇíë ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áïáÕÁ 
ÝßáõÙ ¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÝ áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³í»É³óáõÙÁ ¨ 
Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ16: 
Üß»Ýù, áñ Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë ÷³ëïáõÙ »Ý ²ØÜ-áõÙ Ý»Õ Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ, ãÝ³Û³Í áñ 
2011−2016 ÃÃ., ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ²ØÜ-áõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 20 
Ýáñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í³ÃÇí »Ý ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ã»Ù³ Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³ó³Í 
»Ý Ý»Õ, ï»Õ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³: ²ØÜ-
áõÙ, ûñÇÝ³Ï, Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ: 
àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É ÙÇÝã¨ 10 Ñá·Ç ³ßË³ï³Ï³½Ù áõÝ»óáÕ Ð³Ý-
ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ú³ÝÏÇ ÇÝëïÇïáõïÁ17, áñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Îá-
Ý»ÏïÇÏáõï Ý³Ñ³Ý·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ ÙÇïáõÙÁ áõÕ»-
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³-
óáõÙÝ ¿, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë ³½¹áõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 
ÆÝãå»ë ÝßáõÙ »Ý ¾. èÇãÁ ¨ ø. àõÇí»ñÁ, áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³-
å»ë ³é³í»É ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³ÍÝ»ñÁ, ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ã»Å ¨ ëáõñ µ³Ý³í»×»ñÇÝ` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»-
÷áËÙ³Ý ßáõñç Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Ý³Ù³ñï»ñÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³ïáõÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ·Çï³Ïó³µ³ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý áñå»ë 
Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ ½»Ýù: Üñ³Ýù ã»Ý Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ ûµÛ»ÏïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÇó Ï³ñáÕ »Ý 
û·ïí»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ É³ÛÝ ßñç³-

                                                 
15 î»′ë CAF World Giving Index 2016 // URL: https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-

us-publications/1950a_wgi_2016_report_web_v2_241016.pdf?sfvrsn=4 
16 î»′ë Иванов Д.Ю., Формирование политической аналитики негосударственных анали-
тических центров в современной России // Дисс. на соис. уч. ст. канд. пол. н., специальность 
23.00.02 – Политические институты, процессы и технологии. Санкт-Петербург, 2013, ¿ç 55: 

17 î»′ë Yankee Institute for Public Policy // URL: http://www.yankeeinstitute.org/ 
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Ý³ÏÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí í»ñ³ÝáõÙ »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÇ å³ï×³éáí íÝ³ë-
íáõÙ ¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ` áñå»ë ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
ûµÛ»ÏïÇí ³ÕµÛáõñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ18:  

ì»ñáÝßÛ³É Ñ³ñóÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ³éÏ³ 
»Ý Ý³¨ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñ: ²Ûëå»ë, è¸ ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÇ åñáý»ëáñ ²ÝÝ³ 
Î³ãÏ³¨³ÛÇ Ï³ñÍÇùáí` ³Ûëûñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ãáù-ßááõÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, 
³ÛÉ áã Ã» ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ Ï³Ù Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ: Üñ³Ýù ³ëáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÙ »Ý ³ÛÝ, ÇÝãÁ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ »ñµ»ÙÝ ã»Ý Ï³ñáÕ µ³ó³Ñ³Ûï 
ÑÝã»óÝ»É: ²ñÑ»ëï³í³ñÅ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ»éáõ »Ý å³ÑáõÙ Çñ»Ýó ßááõ-
Ý»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõó, Ï³Ù ÙÇ³ÝáõÙ »Ý §ëïáå-ÉÇëï»ñÇÝ¦, Ï³Ù Çñ»Ýó Ñ³ñ-
Ù³ñ ã»Ý ½·áõÙ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ¨ §Ù»Ï ¹³ñå³ëÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ¦ ÁÝÃ³óáÕ Ñé»-
ïáñ³Ï³Ý Ù³ñï»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõó: ÜÙ³Ý Ãáù-ßááõÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ 
§ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕÙáõÏÇÝ ³ç³Ïó»ÉÝ¦ ¿, áñï»Õ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñáõ½³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, µ³é³ÛÇÝ ³·ñ»ëÇ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÁ, ïñ³Ù³µ³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³éáÕç µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àã áù ãÇ Ëáñ³ÝáõÙ áñ¨¿ »ñ¨áõÛÃÇ 
å³ï×³éÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ù»ç19: 

´³óÇ ³Û¹, ³ÛÅÙÛ³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ ×³Ý³ãÙ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ¹áÝáñÝ»ñÇ áõ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÕíáÕ å³Ûù³ñÁ, ÇÝãÁ ëïÇåáõÙ 
¿ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý Ùï³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï³ñ³ÍÙ³ÝÝ áõ Ñ³Ýñ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨  
¼ÈØ-Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ åÝ¹Ù³Ùµ ³Ûëûñ ÙÇ 
ß³ñù Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³í»ÉÇ ß³ï 
·áõÙ³ñ »Ý Í³ËëáõÙ, ù³Ý µáõÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³20:  

àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ ó³Ýó³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ: ¸»é¨ë Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ëÏë»óÇÝ ëï»ÕÍí»É Ýáñ ïÇ-
åÇ` í»ñ³½·³ÛÇÝ ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í Ã³÷ ëï³ó³í 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ: ì»ñçÇÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §ø³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏËáëáõ-
ÃÛáõÝ¦ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ, áñÁ 2016 Ãí³Ï³ÝÇó 
·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë §ø³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï: Ð³ëï³ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ·ïÝíáõÙ 
¿ ´»éÉÇÝáõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³), ÇëÏ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ` ìÇ»ÝÝ³ÛáõÙ (²íëïñÇ³) ¨ 
ØáëÏí³ÛáõÙ (è¸): Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ 
ËáñÑñ¹áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ Ù»ñ Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÁ` ÐÐ Ý³ËÏÇÝ í³ñ-
ã³å»ï (1996−1997), Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ñï³Ï³ñ· ¨  ÉÇ³½áñ  ¹»ëå³Ý  ²ñÙ»Ý  ê³ñ·ëÛ³ÝÁ  ¨ Ñ³ÛïÝÇ  ýÇÝ³ÝëÇëï,  

                                                 
18 î»′ë Рич Э., Уивер К., Пропагандисты и аналитики: §мозговые центры¦ и политизация 
экспертов // Pro et Contra, том 8, N 2, 2003, ¿ç 66: 

19 î»′ë Четыре портрета новых проповедников ненависти, завсегдатаев российского ТВ // 
“Новая Газета”, N 132, от 30 ноября 2015, ¿ç 3: 

20 î»′ë Wiarda H.J., Skelley E.M., The crisis of American foreign policy: the effects of a divided 
America // Lanham: Rowman & Littlefield Publishers, 2006, ¿ç 95−99: 



 

 ´²Ü´ºð ÐäîÐ 2017.3 

 

 

120 

IDEA ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ21:  
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ½³ñ-

·³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, áÉáñïáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ó³Ýó³ÛÇÝ, íÇñïáõ³É Ó¨³-
ã³÷áí ·áñÍáÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ù³-
ó³Ýó³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃáõÙ ÑÇÙÝáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñ, áñï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý í³ñáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÷áñÓ³-
·Çï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³áõÃ-
ëáñëÇÝ·, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇ-
ÙáõÝùÝ»ñáí, Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³ííáÕ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ÛÉ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ·ïÝíáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ å³ïíÇ-
ñ³ÏáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÇ ÃíÇ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ó³Ýó³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ, Ó¨³íáñíáõÙ 
»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ: ²í»ÉÇÝ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³-
·Í»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáí ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ, ³é³í»É ¹ÛáõñÇÝ »Ý ³å³-
ÑáííáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ³í»ÉÇ ËáñáõÃÛ³Ùµ »Ý ÁÝÏ³ÉíáõÙ 
ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ íÇñïáõ³É áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï: ²é³çÇÝ ËáõÙµÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý-
í³Ý»É §áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ` ³é³Ýó å³ï»ñÇ¦, áñÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ»-
ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí. 

• ²ñï³ùÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí ÷áË³Ýó-
íáõÙ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ` å³Ñ-
å³Ý»Éáí ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ áã Ù»Í ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ: 

• ò³ÝóÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù 
Õ»Ï³í³ñíáõÙ »Ý Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí: 

• Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³íáñ ½µ³Õí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ: 

• Ð»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí áñáß ¹»å-
ù»ñáõÙ Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ: 

• úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñíáõÙ Ñ»ï³½áïáÕ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇÝ: 

ìÇñïáõ³É áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
áõ Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éáõÙáí, ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ û·ï³-
·áñÍáõÙÁ: êï»ÕÍíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³Ûù¿ç»ñ, Ïñ×³ïáõÙ »Ý ÃÕÃ³ÛÇÝ ÏñÇã-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÝ áõ í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÃÇíÁ: Î³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó³ÛÇÝ (ÇÝï»ñ³ÏïÇí) µ³Ý³í»×»ñÁ22: ²í»É³óÝ»Ýù Ý³¨, áñ ·ÇïÝ³Ï³Ý-
Ý»ñÇ, í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ ó³Ýó³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ áõ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïáõÙ 
·ïÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ó³Ýó»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ý³ËÏÇÝ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã-
Ý»ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ó¨³íáñí»É »Ý ÝÙ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï ó³Ýó»ñ` ³ñ¨ÙáõïùÇ µ³½-
Ù³ÃÇí áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ: ²Ûëå»ë` ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

                                                 
21 î»′ë DOC Research Institute official website // URL: https://doc-research.org/en/ 
22 î»′ë ì. ²ÃáÛ³Ý, ê. úÑ³ÝÛ³Ý, ². Ø³ÉùçÛ³Ý, àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ³ñ¹Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ // ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, (§²Ùµ»ñ¹¦ Ù³ï»Ý³ß³ñ, N 33), 2016, ¿ç 19−20: 
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áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, µ³óÇ Çñ 220 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏóÇó, ³ßË³ñÑÇ 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 350 ³ëáó³óí³Í ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇó, 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇó ¨ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í ó³Ýó23, ÇëÏ ²ØÜ-Ç 
³Ù»Ý³Ëáßáñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ` 1875 ³ßË³ï³ÏÇó áõÝ»óáÕ è¿Ü¸ Ïáñ-
åáñ³óÇ³ÛÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Í³ÍÏáõÛÃÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 53 
»ñÏÇñ24: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù ·ñ»Ã» ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ »Ý íÇñïáõ³É ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ: ì»ñçÇÝ ï»ë³ÏÇ íÇñïáõ-
³É áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ ¹»é¨ë 1983 Ã. ÈáÝ¹áÝáõÙ 
ÑÇÙÝ³¹ñí³Í îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝë-
ïÇïáõïÁ25: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ó³ÝóáõÙ Ñ³Ù³ËÙµ»É ¿ ï³ñ-
µ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 1000 ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³é³ÝóùáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ ºíñáå³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÁ: 
ò³ÝóáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñ: 

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ¸. êÃááõÝÁ, áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý 
§Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñáõÙ¦, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñ-
å»ë §ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ¦: ´³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ñ³-
Ñ³ñáõÛó áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÙÇ³ëÝ³µ³ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨/Ï³Ù Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ó³Ýó»ñÁ¦` Ï³½Ùí³Í áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³Ï³ñ »Ý ÝÙ³Ý 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ ÑÇÙù»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ËÃ³ÝáõÙ ¿ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ: ¸ñ³ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙµÁ 
(Consultive Group on International Agricultural Research)26: 

àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ó³Ýó³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ï 
³ÛÉ Ó¨³ã³÷ ¿ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí ¨ë ³ßË³ñÑáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù 
áõÝ»Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇÝ ø³ñ-
Ý»·Ç ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ ¿ (Carnegie Endowment for International Peace), áñÁ ï³ñ-
µ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ»É ¿ ÇÝùÝ³í³ñ ³ßË³ï³Ï³ñ·áí ·áñÍáÕ 5 Ï»ÝïñáÝ: 
2017 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ø³ñÝ»·Ç ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ Ï³Ý ØáëÏí³ÛáõÙ 
                                                 
23 î»′ë Center for Strategic and International Studies // URL: https://www.csis.org/affiliated-advisers-

and-experts-non-resident 
24 î»′ë RAND Corporation // URL: http://www.rand.org/about.html 
25 î»′ë The Centre for Economic Policy Research // URL: http://cepr.org/about-cepr 
26 î»′ë Stone D., Think Tanks beyond nation-states // Think tank traditions: Policy research and the 

politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, Manchester 
and New York, 2004, ¿ç 38: 
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(1994 Ã.), ä»ÏÇÝáõÙ (2005 Ã.), ´»ÛñáõÃáõÙ (2006 Ã.), ´ñÛáõë»ÉáõÙ (2007 Ã.), 
ÜÛáõ ¸»ÉÇáõÙ (2016 Ã.)27: Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»-
ñÇó ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Ã»′ ³ñï»ñÏñáõÙ (üñ³ÝëÇ³, È»Ñ³ëï³Ý, ê»ñ-
µÇ³, Ø»ñÓ¹Ý»ëïñ), Ã»′ Ñ³ïÏ³å»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ó³Ýó áõÝÇ28: 

ì»ñáÝßÛ³É ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é, ÙÇç÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï‐
óáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñµ»ñ Ý»ñå»ï³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç 
Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ñ-
Ó³Ý³·ñíáõÙ ¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ ï»-
ë³ÏÇ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ: ²Ûëå»ë` 
¹»é¨ë 1974 Ã. ´ñÛáõë»ÉáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³»íñá-
å³Ï³Ý ó³Ýó` ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Trans-European Policy Studies Association - TEPSA): 1996 Ã. 
ÑÇÙÝí»ó ºíñá-ØÇç»ñÏñ³ÍáíÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý (Euro-
Mediterranian Study Commission – EuroMeSCo): ì»ñçÇÝÇë ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ñ ûÅ³Ý¹³Ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ³Ùñ³-
åÝ¹Ù³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ 106 ÇÝëïÇ-
ïáõï, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 32 »ñÏÇñ: Ø»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï ¿ ºíñáå³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ó³ÝóÁ (European Policy Institutes 
Network - EPIN), ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñçÇÝÇë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í 
îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ó³ÝóÁ 
(European Network of Economics Policy Research Institutes - ENEPRI), áñÁ 
ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 25 áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, ëÏë³Í 
2010 Ã., ´ñÛáõë»ÉáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ºØ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ³ÛÉ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ‐
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý §àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ¦ ³Ù»Ý-
³ÙÛ³ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ (Think Tank Dialogue - TTD), áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áÉáñïÇÝ í»ñ³-
µ»ñáÕ Çñ»Ýó í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÝ áõ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(recommendations) ºØ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

²ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ó³Ýó»ñ: àñ-
å»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 2013 Ã. 
ëï»ÕÍí³Í ²ëÇ³Ï³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ó³ÝóÁ (ADB-Asian Think 
Tanks Network), áñÁ ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áã 
ýáñÙ³É Ñ³ñÃ³Ï ¿: Üßí³Í ó³ÝóÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 26 »ñÏÇñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 47 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ` 

• ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

• Ñ½áñ³óÝ»Éáõ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñ Ïáõï³Ï»Éáõ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Éáõ ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý‐
Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ  ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ29: 

                                                 
27 î»′ë Carnegie Endowment for International Peace // URL: http://carnegieendowment.org/about/ 
28 î»′ë Российский институт стратегических исследований // URL: https://riss.ru/structure/ 
29 î»՛ë ADB-Asian Think Tank Network // URL: http://www.adb-asianthinktanks.org/aboutus 
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²ÛëåÇëáí` Çñ³Ï³Ý³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áñÓ»Ýù ÁÝ¹-
Ñ³Ýñ³óÝ»É í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÁ. 

1. âÝ³Û³Í ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³×Ç áñáß³ÏÇ 
¹³Ý¹³Õ»óÙ³ÝÁ, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ù³-
Ý³Ï³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÁ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿: 

2. ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë »Ý ëï»ÕÍíáõÙ Ý»Õ, áÉáñï³ÛÇÝ 
¨ ³é³í»É³å»ë ï»Õ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: 

3. î³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ïÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ó¨³ã³÷Ç ³½·³ÛÇÝ ¨ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáÕ ó³Ýó³ÛÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³‐
Ù³Ý³Ï, ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ßáõñç Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñÇ 
ÙÇ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

4. Þ³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ í»ñç»ñÇó ëÏëí³Í ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ·³Õ³-
÷³ñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ` áñå»ë ûµÛ»ÏïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Õ-
µÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 

5. Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ùï³íáñ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ýñ³ÛÝ³óÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×Ç 
ÙÇïáõÙ, ÇÝãÁ, áñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ åÝ¹Ù³Ùµ, »ñµ»ÙÝ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ µáõÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ:   

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É` ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Áëï Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»-
ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ÑÇÝ· å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ë»ñÝ¹Ç (³ÕÛáõë³Ï 9): ´³óÇ ³Û¹, 
í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í³ÝáõÙ ¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ù³éáï í»ñÉáõÍ³Ï³ÝÝ»ñÇ, ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²Ûë 
»ñ¨áõÛÃÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, µÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³×áÕ µ³ñ¹áõÃÛ³Ùµ, ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å Ù»Í Ñáëù»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ½ïÙ³Ý, 
áã ëï³Ý¹³ñï ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ, å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»-
ï³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ãí³ÛÇÝ ³×áí ¨ ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí: Àëï ³Û¹Ù` 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ùß³Ïí³Í, ³ñÑ»ëï³í³ñÅáñ»Ý í»ñÉáõÍí³Í ¨ Ñ³-
Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²í»ÉÇÝ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ëáñù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ýáñ µ³½Ù³µ¨»é ³ßË³ñÑ³-
Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³Ýáñáßáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨, ³Û¹ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý, ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ëñï»ñÇ ¨ 
Ùïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÕíáÕ å³Ûù³ñÇ Ã»Å³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³é³í»É Ñ³Ù³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
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²ÕÛáõë³Ï 9 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 

Ä²Ø²Ü²Î²Þðæ²Ü Ðºî²¼àî²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºð 
²ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ë»ñáõÝ¹. 

XX ¹³ñÇ ëÏÇ½µ – 1920-30-³Ï³Ý ÃÃ. 
Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ 

²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 
è³½Ù³Ï³Ý-é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ë»ñáõÝ¹. 

1940-³Ï³Ý ÃÃ. − 1950-³Ï³Ý ÃÃ. 
ä³ï»ñ³½ÙÇ ¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
²å³·³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ »ññáñ¹ ë»ñáõÝ¹. 

1960-³Ï³Ý ÃÃ. – 1970-³Ï³Ý ÃÃ. 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ 

²½³ï ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
àõñµ³ÝÇëïÇÏ³ 

àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ãáññáñ¹ ë»ñáõÝ¹. 
1980-³Ï³Ý ÃÃ. – 1990-³Ï³Ý ÃÃ. I Ï»ë 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ 
ìÇñïáõ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Ýó³ÛÇÝ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ 
àõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ë»ñáõÝ¹.

1990-³Ï³Ý ÃÃ. II Ï»ë – XXI ¹³ñ (ÙÇÝã¨ Ù»ñ 
ûñ»ñÁ) 

Ð³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ½³ñ·³óÙ³Ý (ÏñÃáõ-
ÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ) Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí 
 

²ÛëåÇëáí` ³é³ç³ï³ñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ ÇÝ-
ï»É»Ïïáõ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñ-
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Основные тенденции развития индустрии мозго-

вых центров в XXI веке.− Изучение динамики развития 
индустрии мозговых центров показывает, что бурное раз-
витие и количественное увеличение мозговых центров 
которое началось еще во второй половине прошлого сто-
летия, продолжается также в последние десятилетия. Тем 
не менее, в разных странах и регионах этот процесс имеет 
свои особенности и разный темп развития. В то же время, в 
индустрии фиксируются множество новых процессов. В 
результате проведенного исследования выявляются основ-
ные тенденции развития индустрии мозговых центров в XXI 
веке. 
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The Main Tendencies of the Development of Think Tank 

Industry in the XXI Century.− According to the study of the 
development dynamics of Think Tanks industry, since the 
second half of the previous century both the impetuous 
development which occurred in this sphere and the quantitative 
growth of Think Tanks has been still going on in the last 
decades. However, this process has its specific features and 
moves differently in various states and regions of the world. At 
the same time there are also many new processes in that 
sphere. Current research highlights the main trends of the 
development of Think Tank industry in the 21st century. 
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