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ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ, ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ, ԳԻՏԵԼԻՔ

ԲԱՐՁՐԱԳՈՒՅՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ԹՎԱՅԻՆ ԴԱՐԱՇՐՋԱՆԻ

ՓՈՓՈԽՎՈՂ 
ԻՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ

Հիմնաբառեր.  բարձրագույն կրթություն, թվային
  դարաշրջան, համալսարան,
  տեխնոքաղաքակրթություն, 
  արհեստական բանականություն,
   տեղեկատվական հասարակություն

 Հոդվածում քննարկվում են տեխնոլոգիական 
ոլորտում արագ փոփոխություններով պայմանավոր-
ված գլոբալ միտումները և դրանց ազդեցությունը 
բարձրագույն կրթության համակարգի վրա: Դի տարկ-    
վում են թվային դարաշրջանի մարտահրա վերնե րին 
համապատասխան կրթական համակարգ ձևա վո րե- 
լու ուղղությամբ որոշ երկրներում իրականացվող քայ - 
լերը, որոնց փորձի առավել խորքային ուսումնա սի-
րությունը կարող է օգտակար լինել ոլոր տում պե-
տա կան քաղաքականության և Հայաստա նի համալ-
սարանների զարգացման ռազմավարու թյուն ների 
մշակման համար:

Ներածություն
«Ամբերդ» տեղեկագրի անդրանիկ հա- 

  մա  րում համառոտ անդրադարձ էինք կատարել տեխ նո-
լո  գիա ների ոլորտում արձանագրվող աննախա դեպ փո-
փոխությունների ազդեցությանը պետության, հա սա  րա- 
կության և մարդու կենսագործունեության տարբեր ոլորտ- 
ների վրա1: Քննարկել էինք մասնավորա պես՝ վերոնշյալ 
ազդեցություններով պայմանավոր ված մարտահրավեր-
ներն ու ի հայտ եկող հնարավորու թյունները, ար       ծար ծել 
հարցեր, որոնք, մեր դիտարկմամբ, անկյու նա  քա րային 
նշանակություն ունեն Հայաստանի և մեր հա սարակու - 
թյան անվտանգության, կայուն զարգացման ապահով-
ման և ապագայի հնարավոր սցենարներին պատրաստ 
լինելու համատեքստում: Վերոնշյալ խնդիր ները նախ կի- 
 նում ևս մշտապես եղել են մեր ուսումնասիրությունների 

1   Վ. Աթոյան, Մեծ կերպափոխում. թվային ապագայի մարտահրա-
վեր ները, «Ամբերդ» տեղեկագիր, N 1, 2019, էջ 50-53:

Վարդան 
ԱԹՈՅԱՆ

Քաղաքական գիտությունների 
դոկտոր, դոցենտ

2002 թ. ավարտել է ԵրՊՏԻ-ն 
(այժմ՝ ՀՊՏՀ), 2010 թ.՝ ԵԽ քա- 
ղաքական դասընթացների երե- 
վան յան դպրոցը, 2015 թ.՝ ՀՀ  
ԱԳՆ դիվանագիտական դպրո-
ցը: 2004 թ.-ին ստացել է գիտու - 
թյունների թեկնածուի, 2018 թ.՝ 
դոկտորի գիտական աստիճան: 
2018 թ.-ից առայսօր ՀՊՏՀ «Ամ- 
բերդ» հե տա  զո   տական կենտ -
րո նի տնօրե  նի տեղակալ-ավագ 
փոր ձագետ է: 2012 թ.-ից մինչ 
օրս դասավանդում է ՀՊՏՀ իրա-
վա գի տու թյան և քաղաքագիտու- 
թյան ամբիոնում: Ամերիկյան քա- 
ղաքական գիտության ասոցիա-
ցիայի (ք. Վաշինգտոն) և Ռու սաս-  
տանի քաղաքական գիտության 
ասոցիացիայի (ք. Մոսկվա) ան- 
դամ է: Հեղինակ է 60-ից ավելի 
գիտական հրա  պա րա կումն երի:
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առանցքում2: Միաժամանակ, հաշվի առնե- 
 լով թեմայի բազմաշերտու թյունը, հարկ 
ենք հա մա րում շարու նակել քննարկումը՝ 
ոլոր տային առումով մասնավո րեց նելով 
դի  տարկվող հարցերի շրջանակը: Հավե-
լենք, որ հոդվածում հաշվի ենք առել նաև 
ResearchGate.net ակա  դեմիական հար  թա- 
 կում մեր կողմից՝ քն նարկվող թեմային 
առնչվող հար ցա դրման վերաբեր յալ ստաց- 
 ված մասնա գի տական մեկնաբանու թյուն-
ները3: 

Իրավացի է հետազոտող Ռ. Էլամիր-
յա  նը, երբ նշում է, որ աշխարհը մուտք է 
գործում գլոբալ փոփոխությունների փուլ, 
և միայն ազգ-պետությունների կյանքի ու 
գործունեության համալիր արդիակա  նա-
ցումը թույլ կտա մշակել համաշխար հային 
զարգացման որակապես նոր գործըն թաց-
ներից ծնունդ առնող համաչափ և անհա-
մաչափ մարտահրավերներին ու սպառնա - 
լիքներին համարժեք արձագանքման գոր-  
ծուն կառուցակարգեր: Փոփոխու թյուննե-
րի մանրամասն վերլուծությունը, մարդկու-
թյան զարգացման համապատաս խանե - 
ցումը համաշխարհային միտումներին թույլ 
կտան օգտագործել տեղեկատվական դա-  
 րաշրջանի բոլոր առավելությունները քա-
ղաքացիների բարեկեցության և շարունա-
կական առաջընթացի ապահով ման նպա-
տակով4: 

Վերոնշյալի համատեքստում հարկ է ար- 
  ձանագրել, որ վերջին տասնամյակնե րի 
տեխնոլոգիական բուռն զարգացու մը և 
դրա նով պայմանավորված բազմաո լորտ ու 
բազմաշերտ վերափոխումն երը նոր խըն - 
դիրներ են ի հայտ բերում նաև կրթական, 

այդ թվում՝ բարձրա  գույն կրթու թյան հա-
մակարգի արդիականաց ման հարցե րում: 
Հայտնի է, որ կրթական համակարգն ունի 
առավելապես պահպանողա կան բնույթ և 
օժտված է ինստիտուցիոնալ իներ ցիա յով, 
ինչը, երբեմն, բարդացնում է խորքա յին բա - 
րեփոխումների ճկուն և արագ իրակա նա-
ցումը: Այնուամենայնիվ, 21-րդ դա րի հա- 
  րափոփոխ գործընթացներն ու աշ խատա-
շուկայի վերափոխվող պա հանջնե րը ոլոր-
տի դերակատարներին պարտադրում են 
խաղի սեփական կանոն ներ: Ա ճող մըր- 
ցակ ցությունը համալ սարաններին դրդում 
է անընդմեջ արդիա կա նաց վե լու՝ նոր ու-
սա նողների ներգրավման, լրա ցուցիչ ֆի-
նան սական աղբյուրների ձևավոր ման, մա-   
տուցվող ծառայություն ների որա կի բա-
րելավման և սեփական ակադեմիական 
հե ղինակության բարձրացման խնդիր նե-
րը հաջողությամբ լուծելու համար: Նման 
կոշտ մրցակցության պայման նե րում կհա-  
ջողեն այն համալսարանները, ո րոնք առա-
վել արդյունավետ կերպով կլու ծեն իրենց 
առջև դրված խնդիրները, կբա վարարեն 
հիմնական շահառուների ակնկա լիքները 
և կհապատասխանեն ներ կա՝ թվային դա-
րաշրջանի պահանջներին: 

Հասարակության «թվայնացում» 
և նոր իրողություններ 
Թվային դարաշրջանում մշտապես պա-

հանջված և արդիական բուհ լինելու որա-
կական նշաձողը պահանջում է, առաջին 
հերթին, ռազմավարական տեսլականի առ - 
կայություն, որը պետք է ձևավորվի հա-
մալ  սարանի կառավարման համար պա-
տաս խանատու շրջանակների կողմից: 

2  Վ. Աթոյան, Լ. Դադայան, Տեղեկատվական-հաղորդակցական անվտանգության ապա  հովման արդի 
խնդիր ների շուրջ, «Բանբեր ՀՊՏՀ», N 3 (39), 2015, էջ 136-150: Վ. Աթոյան, Ա. Մալքջյան, Ս. Օհանյան, 
Էկրա նային մշա կույթը որպես տեղեկատվական հասարակության սոցիո-մշակութային բնութա գիր, 
«21-րդ ԴԱՐ», N3 (61), 2015, էջ 47-66: Վ. Աթոյան, Ազգային անվտանգության հիմնախնդիրներ. դասա   -
խո սություններ, Եր. «Տնտե սա գետ» հրատ., 2014, 154 էջ: V. Atoyan, Challenges of Information Security in 
the Context of New World Order Formation: View from Armenia, Almanach Via Evrasia, 2014, 3: Վ. Աթոյան, 
Գլոբալ տե ղեկատվական մի ջա  վայրի ձևավորման հարցերը և մարտահրավերները, «21-րդ ԴԱՐ», N 6 
(52), 2013, էջ 78-95:

3  Acknowledgements: The author thanks Maia Chankseliani (University of Oxford, UK), Ronni Gey (University of 
Leipzig, Germany) and Gayan Nayanajith (University of Kelania, Sri Lanka) for participation and contribution in 
the discussion on topic. The topic was raised by the author on ResearchGate.net platform regarding the univer-
sities policy in the information age. 

4  Эламирян Р., Стратегическая элита как ключевой фактор обеспечения информационного суверенитета 
РА, Ма  териалы международного форума «Проблемы национальной безопасности в условиях глобализа-
ции и инте гра ционных процессов (Междисциплинарные аспекты)» (Ереван, 3-4 ноября, 2017), Ер., изд-
во РАУ, 2017, с. 228.

84

Կ
Ր

Թ
ՈՒ

ԹՅ
ՈՒ

Ն
, Ն

Ո
Ր

Ա
Ր

Ա
Ր

ՈՒ
ԹՅ

ՈՒ
Ն

, Գ
Ի

ՏԵ
ԼԻ

Ք
 . 

О
БР

АЗ
О

ВА
Н

И
Е,

 И
Н

Н
О

ВА
Ц

И
И

, З
Н

АН
И

Я 
. E

D
U

CA
TI

O
N

, I
N

N
O

VA
TI

O
N

, K
N

O
W

LE
D

G
E 

 . 
20

20
/2



2020/2. Ա
Մ

Բ
Ե

Ր
Դ

 ՏԵ
Ղ

Ե
Կ

ԱԳ
Ի

Ր
  .  AM

BERD
 BU

LLETIN
  .  АМ

БЕРД
 БЮ

ЛЛЕТЕН
Ь

85

Խնդրի հաջող լուծման ոչ երկրորդական 
նա խա դրյալներից է նաև դասավանդող և 
վարչական աշխատակազմերի «թվային» 
գրա գիտության մակարդակի հետևողա-
կան բարձրացումը: Ակնհայտ է, որ արդի 
մրցակցության պայմաններում բարեփո - 
խումներին անընդունակ կամ դրանց իրա-  
կանացմանը ոչ բավարար ուշադ րու թյուն 
դարձնող և այդ գործընթացներին անհրա-  
ժեշտ արագություն չհաղորդող հաստա-
տու թյուններն իրենց տեղն աստիճա նա-
բար և անխուսափելիորեն կզիջեն կրթա-
կան ծառայությունների շուկայում՝ դուրս 
մղվելով առավել արդյունավետ մրցակից-
ների կողմից: 

Միչիգանի համալսարանի նախկին նա-  
խագահ Ջեյմս Դուդերստադտը (James J. 
Duderstadt) դեռևս երկու տասնամյակ ա -
ռաջ գրված իր արժեքավոր հոդվածում 
վեր էր հանել այն խոչընդոտները, որոնց  
կա րող էին բախվել համալսարանները 
թվա յին դարաշրջանում: Խոսելով ապա-
գայի հնարավոր զարգացումների մասին՝ 
Ջ. Դուդերստադտը նշում է, որ շատ հա-
վանական է՝ 21-րդ դարում համալսա րան-
ների դասախոսներն անհրաժեշտ հա մա-
րեն մի կողմ դնել ուսուցչի իրենց դերը՝ 
դառ նալով ուսումնական փորձառության, 
կրթական գործընթացների և միջավայ րե-
րի ձևավորողներ: Վաղվա դասավանդող-
ները, գուցե, ստիպված լինեն հրաժարվել 
ու սուցման՝ ներկայում գոյություն ունեցող 
ձևերից, երբ ուսանողները, որպես կանոն, 
սովորում են ինքնուրույն՝ կարդալով, գրե-
լով և լուծելով խնդիրներ: Փոխարենը՝ 
նրանք, գուցե, զարգացնեն խմբային ուս -
ման փորձառությունը, երբ ուսանող ներն 
աշխատում և սովորում են միասին, իսկ 
դասախոսական անձնակազմը ստանձ-
նում է առավելապես խորհրդա տուի, մարզ-  
չի, քան ուսուցչի դերակատարում: Դա սա-
խոսներն առավել քիչ մտահոգված կլինեն 

մտավոր բաղադրիչի ներկայաց մամբ և 
փոխանցմամբ ու առավելապես կկենտ-
րո   նանան ուսանողների ոգեշնչման, խրա-
խուսման և ուսումնառության գործընթա-
ցի համակարգման վրա5:

Թվային դարաշրջանում փոխվում են 
նոր սերնդի պահանջները: Երիտա սար -
դու թյունն օբյեկտիվորեն առավել արագո-
րեն է հարմարվում տեխնոլոգիական փո    - 
փոխություններին և ցանկանում նույն ա -
րա գությունը տեսնել նաև կրթա կան ծա  -
ռայությունների ոլորտում: Հատկա նշա    կան 
են ամերիկյան հանրահայտ Pew հետազո-
տական կենտրոնի 2019-ին իրա կանաց-
րած ուսումնասիրության արդյունքները: 
Պարզվում է՝ ԱՄՆ-ի չափահաս բնակչու   - 
թյան 72%-ն ինչ-որ ժամանակ օգտվել է 
սո ցիալա կան մեդիայից: Համեմատու թյան 
համար նշենք, որ 2005-ին իրականաց ված 
հե տա զոտու  թյան արդյունքներով այդ ցու-
ցա նիշն ընդամենը 5% էր: Առավել հե տա-
քրքրա կան է, որ 18-29 տարիքային խըմ-  
բում այդ ցուցանիշը ներկայում 90% է6: 
Այս առումով, համադրելի են նաև ռու սաս-
տանյան հայտնի «Левада-центр» հաս տա-
տության 2019 թ. վերջին արված հարցման 
արդյունքները. ՌԴ 18-24 տարիքային խմ բի 
քաղաքացիների 94%-ն ամենօրյա պար   բե-
րականությամբ օգտվում է համա ցան ցից7: 

Թվային դարաշրջա նին բնորոշ տեղե- 
 կատվության աննախադեպ հասանելիու-
թյունը և դրա՝ ոչ միշտ գրագետ յուրա-
ցումն ու օգտագործումն ունենում են ինչ - 
պես դրական, այնպես էլ բացասական 
հետևանքներ: Այս առումով, ուշա գրավ է 
ԱՄՆ-ի ռազմածովային քո լե ջի և Հարվար-
դի համալսարանի պրոֆե սոր Թոմ Նիքոլ-
սի (Tom Nichols) «Փոր ձա գիտության վախ-
ճանը» աշխատու թյու նը: Գրքի ուղերձն 
այն է, որ տեխնո  լո  գիա  ներն ու կրթության 
աճող մակար դա կն աննախադեպ քա նա-   
կությամբ տե ղե կություններ են տրա մադ-

5  James J. Duderstadt, Transforming the University to Serve the Digital Age, CAUSE/EFFECT, accessed January 14, 
2020, https://www.educause.edu/ir/library/html/cem/cem97/cem9745.html 

6  Brooke Auxier, Monica Anderson and Madhu Kumar, 10 tech-related trends that shaped the decade, Pew 
Research Center, accessed December 20, 2019, https://www.pewresearch.org/fact-tank/2019/12/20/10-tech-re-
lated-trends-that-shaped-the-decade/ 

7 Динамика пользования интернетом, Левада-центр, дата обращения: 05/12/2019,  
https://www.levada.ru/2019/12/05/dinamika-polzovaniya-internetom/



րում մարդկանց, ինչը, սա կայն, խթա նում 
է նաև նարցի սիստա կան և սխալական 
մտավոր էգալիտարիզմը (հավասարա-
պաշ  տությունը): Միայն WebMD և Wikipe-
dia շտեմարաններ օգտագոր ծելով՝ մի ջին 
վիճակագրական քաղաքա ցին կար ծում 
է, որ ինքը նույնչափ տեղե կացված է, ինչ-  
պես բժիշկներն ու դիվա նագետները: Բո-
լորը պնդում են, որ իրենց կար ծի քը հաշվի 
առնվի նույն լրջու թյամբ: «Փորձագի տու - 
թյան վախճանը» աշխատու թյունը ցույց է 
տալիս, թե ինչպես է զար  գա ցել փորձա- 
գետներից հրաժարման գործ ընթացը (հա - 
մացանցի բացություն, բարձ րագույն կր թու- 
թյունում հաճախորդների բավարար վա- 
 ծու թյան մոդելի ծագում, 24-ժամյա տեղե- 
կատվություն): Տարօրինակ կեր պով տեղե- 
կատվության լայն տարածումը, առավել 
կիրթ հասարակության ձևավոր  ման փո-
խարեն, ստեղծել է վատ տեղե կացված և 
բարկա ցած քաղաքա ցի ների բանակ, որը 
դատապարտում է ինտե լեկտուալ նվա-
ճումն երը8: 

Այնուամենայնիվ, փաստ է, որ նոր սե-   
րըն դի համար սոցիալական ցանցե րը դառ -
նում են հաղորդակցման, տեղեկատվու -
թյան ստացման և փոխանակ ման հիմն    ա- 
կան աղբյուր: Նրանք ունեն օբյեկ տիվ և 
սուբյեկտիվ պատկերա ցումներ ու ակնկա- 
լիքներ, թե ինչպես պետք է համալսարանը 
փոխգործակցի իրենց հետ, ինչպես պետք 
է կազմակերպվի կրթական գործընթացը, 
ինչպես պետք է փոխանց վի գիտելիքը, և 
ինչ վերջնարդյունքի են նրանք ձգտում՝ 
վերադարձնելու համար կրթու թյան վրա 
ծախսվող նյութական և ժամանակային 
ներդրումը: Միաժամա նակ, աշխատաշու - 
կայի խստացող պա հանջնե րին զուգա- 
հեռ, վերջիններիս ակնկալիք ներն առա- 
վել ռացիոնալ են դառնում, և համալսա- 
րանական կրթությունն առավելապես դի-
տարկվում է որպես սո ցիալականացման, 
գործնական մասնագի տացման և ապա- 
գայում բարձր որակավորում պահանջող 

աշխատանքի ապա հովման նախադրյալ, 
քան պար զա պես՝ որպես ինքնազար գաց-
ման վայր: 

Ակնհայտ է նաև, որ թվային դարաշրջա-
նի և տեխնոքաղաքակրթության հաղթար -
շա վը շարունակելու է վերափոխել աշ խա-  
տաշուկայի պատկերը և համապատաս- 
խան կադրերի պատրաստման պա հանջ-
ները: Սեփական գիտելիքների պար բե րա-
կան թարմացումը, շարունա կա կան կրթու - 
թյունն ու մշտական վերապատրաստումն 
աշխատաշուկայում տեղ գտնելու և այն 
պահպա նելու նախապայմաններ են դար-
ձել նույնիսկ միջինից բարձր որակավոր-
մամբ մասնագետների համար: Այս պես՝ 
IBM's Institute for Business Value-ի 2019 թ. 
հրապարակած հետազոտության համա-
ձայն՝ արհեստական բանականու թյան և 
ինտելեկտուալ ավտոմատացման ոլորտ- 
ներում արձանագրվող առաջընթա ցի ար-  
դյունքում առաջիկա 3 տարում աշխարհի 
12 խոշոր տնտեսությունների շուրջ 120 
մի լիոն աշխատակիցներ պետք է անց նեն 
վերապատրաստում: Միա ժամանակ, հարց - 
մանը մասնակցած գլխա վոր տնօրենների 
ավելի քան կեսը հայտ նել է, որ չունի բա-
վարար ռեսուրս ներ, որոնք անհրաժեշտ 
են նորագույն տեխնո լո գիաների արդյուն- 
քում առկա և անհրաժեշտ հմտությունների 
միջև խզվածքը բավարար արագությամբ 
հաղթահա րելու հա մար: Առկա են փոր-
ձա գիտական գնահատականներ՝ համա- 
 ձայն որոնց մինչև 2030 թ. նորագույն 
տեխ  նոլոգիաները կարող են փոխարինել 
ԱՄՆ-ի աշխատա տե ղերի 1/4-ը: Հետա զո- 
տություն ները փաս տում են, որ վերջին մի 
քանի տարում աշխատակիցների որակա- 
վորման խզված  քը հաղթահարելու համար 
պահանջ վող ժամանակն աճել է ավելի քան 
10 անգամ9: Դրա մասին են վկայում նաև 
Համաշխար հային տնտեսական համաժո-
ղովի (ՀՏՀ) հրապարակումները՝ ըստ 
որոնց Չորրորդ արդյունաբերական հեղա- 
փո խու թյան տեխնոլոգիական վերափո- 

8 Tom Nichols. The Death of Expertise. New York: Oxford University Press, 2017.  
9 Shelby Brown, 120 million workers will need to be retrained due to AI, says IBM study, CNET, accessed Septem-

ber 6, 2019, https://www.cnet.com/news/120-million-workers-will-need-to-be-retrained-because-of-ai-says-ibm/
10 Saadia Zahidi, We need a global reskilling revolution – here’s why, WEF, accessed January 22, 2020, https://

www.weforum.org/agenda/2020/01/reskilling-revolution-jobs-future-skills/
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11 Коленов С., В Китае на фоне массовых увольнений предложили ввести налог на роботов, Хайтек+, дата 
обращения: 08/01/2020, https://hightech.plus/2020/01/08/v-kitae-na-fone-massovih-uvolnenii-predlozhili-vves-
ti-nalog-na-robotov

12  Осенью в 100 вузах России стартуют программы обучения технологиям ИИ, ТАСС, дата обращения: 
22/07/2019,  https://tass.ru/nacionalnye-proekty/6690868

13  Концепцию модели "Цифрового университета" представят в июне, Аналитический центр при 
Правительстве РФ, дата обращения: 04/04/2019, http://ac.gov.ru/events/021511.html

խումների հետևան քով մինչև 2030 թվա-
կանը հարկ կլինի վերապատրաստել ավե-  
լի քան 1 մլրդ մար դու: Միաժամանակ, կան-
խատեսվում է, որ առաջիկա երկու տա-
րում ներկայիս աշխատատեղերի համար 
պահանջվող հիմն ական հմտությունների 
42%-ը փոփոխ վելու է10:

Վերոնշյալի համատեքստում հետա-
քըր քրա կան մոտեցմամբ է հանդես եկել 
Չինաստանի հասարակական գիտու թյուն-   
ների ակադեմիան, որն առաջար կում է ավ-
տոմատացման բացասական հետևանք-
ներից խուսափելու համար երկրում սահ-
մանել ռոբոտների օգտագործման հարկ, 
իսկ դրանից ստացված միջոցներն ուղղել 
աշխատողների վերապատրաստմանը: Ի 
դեպ, այս գաղափարն արդեն իսկ ներ-
դրվում է Հարավային Կորեայում11: 

Ձեռնարկվող քայլեր
Հաշվի առնելով ոլորտում արձանա-

գրվող միտումները՝ բազմաթիվ երկրնե-
րում կրթության ոլորտի պատասխանա-
տու ները փորձում են քայլեր ձեռնարկել և 
համապատասխան ռազմավարություններ 
մշակել՝ դիմագրավելու ի հայտ եկող մար- 
 տահրավերներին։ Այսպես՝ 2019 թ. ՌԴ 100 
բուհերում ուսանողների համար ներդրվել 
են արհեստական բանակա նության ուղ-
ղությամբ կրթական ծրագրեր: Միաժա մա-
նակ, համալսարանների ղեկա վարու թյան 
և դասավանդող անձնակազ մի հա մար 
նույնպես կազմակերպվում են դասըն թաց- 
ներ վերոնշյալ թեմատիկայի վերաբերյալ: 
Նախատեսվում է, որ արհես  տական բա -
նա կանության տեխնո լո գիա ները կներ-
դրվեն կրթական, գի տական և համալսա-
րանի կառավարման գործ ընթացներում: 
Հատկանշական է, որ արհես տական բա- 
նականության տեխ նո լո գիա ների հետ 
կապված լրացու ցիչ կրթա կան ծրագրերը 
հասանելի կլի նեն ոչ միայն տվյալ ոլոր-
տին ուղղակիորեն առնչվող մաս  նա գի-
տու  թյունների ուսանողներին, այլև, օրի-  

նակ, լրագրության ֆակուլտետում սովո- 
րող  ները նույնպես կարող են ծանո թա նալ 
արհեստական բանակա նու թյան տեխ նո-
լոգիաներին, որոնք կօգնեն նրանց ձևա-
վորել նյութերի վերնագրերը և գտնել հա- 
մա պատասխան պատկերազար դումն եր12:

Հետաքրքրական է նաև ՌԴ-ում ներ-  
դրվող «Թվային համալսա րան» մոդելի 
հայեցակարգը: Այն բաղկա ցած է լինելու 
չորս ուղղությունից՝ համալսարանի կառա- 
վարման տեղեկատվա կան համակարգ, 
կրթական գործընթա ցին առցանց աջակ- 
ցություն, թվային տնտե սու թյան առանց-
քային հմտություններ և ան հատական ու- 
սուցման հիմքով կրթական գործընթացի 
կառավարում: Նման մոդուլ ների մշակման, 
փորձարկման և ներդրման համար ոլոր-
տը համակարգող գե րատես չությունը նա-
խատեսում է հա մալ սարաններին հատ-  
կաց նել մինչև 100 մլն ռուբլի: Թվայնաց վե- 
լու են բուհերի կողմից մատուցվող ծա-
ռա յու թյունները, ներդրվե լու են առցանց 
դաս ըն  թացներ և մեկ պա տուհանի հա մա- 
կարգ, ինչը թույլ կտա ուսանողներին առա - 
վել արագորեն ստանալ իրենց հու զող 
հար ցերի պատասխաններն ու անհրա- 
  ժեշտ տեղեկանքներ: Թվային հա մալ սա- 
րանում շեշտը դրվելու է ուսուցման ան-
հատական հետագծի վրա: Արհես տական 
բանականության տեխնոլո գիայի միջո ցով 
կմշակվի ոչ միայն գնա  հատա կանների վե- 
 րաբերյալ տեղեկա տվությունը, այլև առ- 
ցանց ռեժիմով ստաց ված այլ տվյալ ներ, 
մասնավորա պես՝ ինչ առարկաներով է հե-
տաքրքրվում ուսանո  ղը, ինչպես է հանձնել 
միջանկյալ թես տերը և այլն13: Վերոնշյալ 
գործընթաց ները թույլ կտան ոչ միայն էա- 
կանորեն բարելավել համալսարանի կազ-
մակերպական հնա րավորություններն ու 
կորպորատիվ մշա կույթը, առավել գրա վիչ 
և արդյունավետ դարձնել կրթա կան ծա-
ռայությունների մա տուցման գործ ըն թա-
ցը, այլև պատրաստել անհրա ժեշտ մաս-  



նագետներ՝ թվային տնտե սու թյանը հա-
ջողությամբ միասնանալու հա մար: Հավե-
լենք, որ բարձրագույն կրթության հա մա - 
կարգում «Թվային համալսա րանի» մո դե - 
լի մշակման և տարածման նպատակով 
2019-2021 թթ. ընթացքում նա խա տես վում 
է ներդնել շուրջ 6,14 մլրդ ռուբլի, որն իրա-
կանացվում է «ՌԴ թվա յին տնտեսություն» 
ազգային ծրագրի «Կադ րեր թվային տնտե-
սության համար» դաշ նային նախագծի 
շրջանակներում14:

Ստեղծված իրողություններում Հայաս-
տա նի համալսարանական համայնքին օգ-  
տակար կարող է լինել կա րողություն ների 
միավորման և դրա միջո ցով բուհե րի ար- 
դյունավետության ու գրավ  չության մա կար-
դակի բարձրացման միջազգային փոր-
ձի դիտարկումը: Այս առու մով, լավ օրի-
նակ է ավելի քան վեց տաս նամյակ առաջ 
ԱՄՆ-ում հիմնադրված Big Ten Academic 
Alliance-ը, որը միավո րում է ամե րիկյան 
14 բարձրագույն ուսումն ա կան հաստատու- 
թյուններ: Ընկերակցության նպա տակն է 
համախմբել համալսարանների կարողու-
թյուններն ար տո նագրերի գնման, համա-
տեղ դասընթաց ների կազմակերպման, 
ինչ պես նաև մասնագիտական աճի հնա-
րա վորու թյուն ների, գրադարանային ռե-
սուրսների և ակադե միական կապերի ընդ- 
լայնման, տեղեկա տվական տեխնոլո գիա-
ների ներդրման ու տարբեր նախա գծերի 
իրականացման գործընթաց նե րում15:   

Ամփոփում և որոշ 
եզրակացություններ
Ինչպես ճշմարտացիորեն նշում են For-

eign Affairs հանրահայտ հանդեսի «Գլո բալ 
տնտեսության հաջորդ հաղթողները» հոդ- 
  վածի հեղինակները, պետությունները 
պետք է ներդրումներ կատարեն թվային 
ենթակառուցվածքներում և կրթության 
ո լորտում, եթե ցանկանում են հա ջողել 
հա մաշխարհային թվային տնտեսությու-

նում16: Այս առումով, հատկանշական է նաև  
2019 թ. դեկտեմբերին ՀՏՀ հրապարակած 
զեկույցում արված դիտարկումը՝ ըստ որի 
պետական և մասնավոր կազմակեր պու- 
թյունները, ակադեմիական շրջանակներն 
ու քաղաքացիական հասարա  կու թյունը 
պետք է միասին գործեն՝ օգ նե լու աշ խա-
տավորներին անցում կատա րել դեպի ար- 
տադրության ապագան: Նպա տակի իրա- 
կանացման համար պա հանջվում են կըր- 
թական համակար գի վերա զի նում, զանգ- 
վածային վերապատ րաս տումն երի, որա-
կավորման բարձրաց  ման և ցկյանս ուսում - 
նառության համար բա րենպաստ կրթա-
կան միջավայրի զարգաց ման մեջ ներ- 
դրումն եր, որոնք կապահո վեն շարունա-
կական հարմարեցում հարա փոփոխ պա-
հանջներին17:  

Քննարկվող խնդիրները չափազանց 
օրակարգային են մեր կրթական հա մա-   
կարգի ինչպես ներկայի, այնպես էլ ապա- 
գայի համար: Հայաստանի բուհերը նույն- 
պես թվային դարաշրջանի գլոբալ կրթա- 
կան շուկայում մրցունակության ապահով- 
ման համար կարիք ունեն համալիր ար-
դիականացման և խորքային բարեփո-
խումն երի, որոնք երբեմն պահանջելու են 
բարդ և ոչ ժո  ղովրդահաճո որոշումն եր: 
Այս համա տեք ս տում, հատկանշա կան է 
ԵՊՀ 100-րդ տա րեդարձին նվիրված հան- 
դիսավոր մի  ջո ցառման ժամանակ ՀՀ վար- 
 չապետի ելույ թում ա  ռաջադրված խնդի րը՝ 
ըստ որի մայր բու հը առաջիկա 10 տար-
վա ընթաց քում պետք է տեղ գտնի աշ-
խար հի ուժեղագույն համալսարանների 
վարկանշային աղյու սակի առաջին 500 
հորիզոնականներից մեկում18: Հաշվի առ - 
նելով նման արդյունքի ապա հով ման բար- 
դությունը՝ վերոնշյալ խնդրի լուծումը կա-  
րող է պահանջել ռազմավա րական ծրագ- 
րի մշակում և իրականա ցում, այդ թվում՝ 
Սփյուռքի մտավոր ռեսուրս նե րի ներգրավ - 

14 Устинова А․, "Цифровой университет" готовится к летней сессии, ComNews, дата обращения: 02/04/2019, 
https://www.comnews.ru/content/118828/2019-04-02/cifrovoy-universitet-gotovitsya-k-letney-sessii

15  Առավել մանրամասն տե՛ս՝ Big Ten Academic Alliance, https://www.btaa.org
16  Susan Lund, James Manyika and Michael Spence, The Global Economy’s Next Winners: What It Takes to Thrive 

in the Automation Age, Foreign Affairs, Volume 98, Number 4 (July/August 2019): 130.
17 “Global Lighthouse Network: Insights from the Forefront of the Fourth Industrial Revolution”, Geneva: World 

Economic Forum, 2019: 28, accessed January 12, 2020, http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Light-
house_Network.pdf 
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մամբ: Հարկ է նշել, որ նման ծրագրի 

մշակման գործում կարող է օգտակար լի- 

նել նաև հետազոտող Ա. Սիմավորյանի 

հրապարակած աշխատանքը, որտեղ հե- 

ղինակը, վերլուծելով ոլորտի միջազգային 

և հայրենական փորձն ու արձանագրվող 

գործընթացները, հանդես է գալիս մի շարք 

գործնական առաջարկություններով19: 

Հայաստանի այլ առաջատար բուհերին 

նույնպես՝ հարափոփոխ աշխարհի գլոբա- 

լացվող գիտակրթական տարածությունում 

մրցունակ լինելու, առաջնորդողի, այսպես 

կոչված՝ «դրայվերի» դեր ստանձնելու հա- 

մար անհրաժեշտ կլինի նոր թափ հաղոր- 

դել կրթական ծրագրերի և դասավանդ- 

ման մեթոդների արդիականացման, միջ- 

ազգայնացման, կրթական ենթակառուց- 

վածքների բարելավման, առցանց և հեռա- 

վար դասընթացների ներմուծման, հետա- 

զոտությունների և մշակումների, շարու- 

նակական կրթության բաղադրիչի ուժե- 

ղացման, համալսարանական ընկերակ- 

ցությունների միջոցով կարողությունների 

միավորման, գիտական շտեմարանների 

հասանելիության ապահովման, աշխա- 

տակիցների գիտական գործունեության 

խրախուսման համակարգի, կարողություն- 

ների և փափուկ հմտությունների (soft skills) 

զարգացման, ակադեմիական և հանրա- 

յին հարթակներում ակտիվության բարձ- 

րացման, որոշ ծառայություններ մասնա- 

գիտացված կազմակերպություններին պատ- 

վիրակման, և, անշուշտ, վարչարարության 

ավտոմատացման ու թվային տեխնոլո- 

գիաների ներդրման գործընթացներին: 

 
 

18 «ԵՊՀ-ն պետք է տեղ գտնի աշխարհի ուժեղագույն 500 համալսարանների թվում. վարչապետը 
մասնակցել է բուհի 100-ամյակին նվիրված միջոցառմանը», ՀՀ վարչապետի աշխատակազմի 
պաշտոնական կայք, մուտք: 27/09/2019, https://www.primeminister.am/hy/press-release/item/2019/09/27/ 
Yerevan-State-University-100/ 

19 Ա. Սիմավորյան, Գիտական սփյուռք-պետություն համագործակցության խնդիրների շուրջ, «21-րդ ԴԱՐ», 

N 5 (69), 2016, էջ 81-96: 
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