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ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ, ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ, ԳԻՏԵԼԻՔ

ՈՒՂԵՂԱՅԻՆ ԿԵՆՏՐՈՆՆԵՐԻ
ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ 
ԱՐԴԻԱԿԱՆԱՑՄԱՆ 
ՀԱՐՑԵՐ

Հիմնաբառեր.  ուղեղային կենտրոններ, հանրային
   քաղաքականություն, փորձագի -  
  տական հանրույթ, COVID-19,
  համավարակ, ճգնաժամ, 
  նոր նորմալ

 Հոդվածը նվիրված է COVID-19 համավարակի 
հետևանքով ուղեղային կենտրոնների ոլորտում ի հայտ 
եկող մարտահրավերների և հնարավորու թյուն  ների 
վերլուծությանը: Ընթացիկ և ապագա ճգնա ժա մե րին 
համաչափ արձագանքելու և հետհամա վարակա յին 
աշխարհին առավել պատրաստ լինելու նկատառում- 
ներով քննարկվում են ուղեղային կենտ րոն  ների գոր-  
ծառնական մոդելների և կիրառվող գոր  ծիքա կազ մի 
արդիականացման, ինչպես նաև փոփոխվող իրողու- 
թյուններին համապատասխան քայ լերի իրականաց-
ման հարցեր: Ներկայացվում են երաշ խավո րու թյուն- 
ներ, որոնք ընթացիկ ճգնա ժամի պայման ներում կա-  
րող են օգտակար լինել ուղե ղա յին կենտրոն ների հա-  
մայնքին «հավասա րակշռու թյան» պահպանման գոր-  
ծում՝ հիմք դառնալով «գո յա տևման» ռազ մա վա րու-
թյան, իսկ հետհամավա րակային շրջա նում՝ նաև հա-
մապարփակ զարգաց ման ռազմավարու թյան մշակ-  
ման համար:

Աշխարհում մոլեգնող համավարակը շա րու -
նակում է քայքայիչ ազդեցություն գործել 

մարդու, հասարակության և պետության կենսագոր ծու   -
նեության տարբեր ոլորտների վրա՝ խլելով հար յուր հա -
զարավոր կյանքեր, խարխլելով համակար գեր և առա   վել 
խորացնելով արդի աշխարհին բնորոշ փոփո խա կա նու  - 
թյունը, անկայունությունը, բարդությունն ու անո րոշությու - 
նը: Այնուամենայնիվ, հետհամավարակային աշխար   հը 
կարող է առավել անորոշ և վտանգավոր լինել: Հա  մաշ - 
 խարհային տնտեսական ճգնաժամը, քաղաքա կան ան-

Վարդան 
ԱԹՈՅԱՆ

Քաղաքական գիտությունների 
դոկտոր, դոցենտ

2002 թ. ավարտել է ԵրՊՏԻ-ն 
(այժմ՝ ՀՊՏՀ), 2010 թ.՝ ԵԽ քա- 
ղաքական դասընթացների երե- 
վան յան դպրոցը, 2015 թ.՝ ՀՀ  
ԱԳՆ դիվանագիտական դպրո-
ցը: 2004 թ.-ին ստացել է գիտու - 
թյունների թեկնածուի, 2018 թ.՝ 
դոկտորի գիտական աստիճան: 
2018 թ.-ից առայսօր ՀՊՏՀ «Ամ- 
բերդ» հե տա  զո   տական կենտ -
րո նի տնօրե  նի տեղակալ-ավագ 
փոր ձագետ է: 2012 թ.-ից մինչ 
օրս դասավանդում է ՀՊՏՀ իրա-
վա գի տու թյան և քաղաքագիտու- 
թյան ամբիոնում: Ամերիկյան քա- 
ղաքական գիտության ասոցիա-
ցիայի (ք. Վաշինգտոն) և Ռու սաս-  
տանի քաղաքական գիտության 
ասոցիացիայի (ք. Մոսկվա) ան- 
դամ է: Հեղինակ է 60-ից ավելի 
գիտական հրա  պա րա կում երի:
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կայունությունը, սոցիալա կան լարվա ծու-
թյու նը, հումանիտար աղետի խորացող 
սպառնալիքը, վերազգային կառույցների 
թուլացումը, աշխարհաքաղաքական կենտ- 
րոնների դիմակայությունները և դրանց 
ուղեկ ցող զանգվածային ցույցերն ու քա-
ղա քացիական անհնազանդություն ները 
ցնցում են աշխարհի տարբեր երկրներն 
ու հասարակությունները: Բնականաբար, 
ստեղծված իրավիճակն իր չափազանց բա-  
ցասական անդրադարձն է ունենում նաև 
ուղեղային կենտրոնների ոլորտի վրա: Հե-
տևաբար՝ այս հոդվածի շրջանա կում փոր-  
ձել ենք առավելապես թեզիսային ձևա-
կերպումներով անդրադառ նալ ուղեղային 
կենտրոնների ոլորտի առջև ծառացած որո - 
շակի մարտահրավերներներին և դրանց 
դիմակայման համար անհրաժեշտ ռազ-
մավարական քայլերին: 

Համավարակը ծանրագույն հարված 
է հասցնում համաշխարհային տնտեսու-
թյա նը, սակայն, մի կողմ թողնելով դրան 
պատ ճառված վնասի և դեռևս սպասվող 
կորուստների վերաբերյալ փորձա գիտա-
կան հանրույթի կողմից հնչող գնա հա տա-
կաններն ու կանխատեսումները, նշենք, 
որ ճգնաժամը պատուհասելու է նաև ուղե-
ղային կենտրոնների ֆինանսական, գոր-
ծառնական և ինստիտուցիոնալ կայունու-
թյանը: Այս համատեքստում պետք է նշել, 
որ ուղեղային կենտրոնների ֆինանսավոր-
ման և եկամուտների ձևավորման առավել 
տարածված աղբյուրները հետևյալն են.
1. պետական ուղիղ ֆինանսավորում,
2. համալսարանական ֆինանսավորում,
3. պետական և մասնավոր հատվածի հե-

տա զոտական պատվերներ,
4. դրամաշնորհներ,
5. նվիրատվություններ,
6. խորհրդատվական և փորձագիտական 

ծառայություններ,
7. ոչ ֆորմալ կրթական ծառայություններ,
8. պասիվ եկամուտներ:

Բնականաբար, տարբեր ուղեղային 
կենտ րոններում, կախված երկրի քա ղաքա -
կան մշակույթից, հանրային քաղաքակա-
նության առանձնահատ կությունից, ոլոր տը 
կարգավորող օրենսդրությունից, ոլորտի 
կա յացածության աստիճանից, հաս տա տու-
թյան իրավաբանական կարգա վի ճա   կից, 
ինստիտուցիոնալ փոխ կապ վածու թյու նից, 
մասնագիտացումից, կանոնադրու թյու նից, 
հռչակված առաքելությունից և որդե գրած 
արժեքներից, նշված ֆինանսական աղ-
բյուր ներից որոշները տվյալ հաստա տու-
թյան բյուջեում կարող են բացակայել կամ 
դրանց տեսակարար կշիռը կարող է էա - 
պես տարբեր լինել: Ամեն դեպքում, ինք -
նուրույնության ապահովման և գաղափա -
րական անկախության պահպանման նկա-  
տառումներից ելնելով, ուղեղային կենտ-
րոնները, որպես կանոն, մշտապես փոր-
ձում են բազմազանեցնել ֆինանսա կան 
աղբյուրները և նվազեցնել մեկ աղբյու  րից 
կախ վածությունը1: Ինչևիցե, թափ առնող 
համաշխարհային տնտեսա կան ճգնա  ժա-
մը և սոցիալական վատթարա ցող իրա-
վիճակը հարվածելու են բոլոր ուղղություն-
ներով, և կարելի է ակնկալել, որ ոլորտի 
ֆինանսավորումը նույնպես կտրուկ կեր-
պով կրճատվելու է: Ընդ որում, խոսքը և՛ 
երկրի ներսում, և՛ արտերկրից ձևավորվող 
ֆինանսական աղբյուրների մասին է: Հատ- 
 կապես զարգացող երկրներում, այդ թվում՝ 
Հայաստանում գործող ուղեղային կենտ-
րոնների համար2, որոնք մինչ այդ էլ սահ-
մանափակ հնարավորություններ ունեին, 
ապագան բավական մշուշոտ և սպառ նա-
լից կարող է լինել: Հաշվի առնելով մտա-
հո գիչ գործընթացները՝ վերջին տաս նամ- 
 յակներում ուղեղային կենտրոնների քա-
նա կական աճի կայուն շարժընթացն աշ-
խարհում առաջիկայում կարող է լիովին 
կանգ առնել կամ նույնիսկ հետընթաց ար-  
ձա նագրել: Հարկ է նկատի ունենալ նաև 
այն ռիսկերը, որ որոշ երկրների ավ տո-   

1 Առավել մանրամասն տե՛ս Աթոյան Վ., Ուղեղային կենտրոններ. ռազմավարական գաղափարների 
դարբնոցները // Եր., «Զանգակ» հրատ., 2019, 216 էջ: 

2 Հայաստանի ուղեղային կենտրոնների մասին տե՛ս Atoyan, V. (2017). Some features of Armenian think tank 
industry. European Science Review, 3-4, 87-89; Atoyan, V. (2017). Armenian Think Tanks influence aspects on 
Public Policy. European Journal of Law and Political Sciences, 2, 59-62; Atoyan, V. (2015). University Affiliated 
Think Tanks in Armenia. Austrian Journal of Humanities and Social Sciences, 11-12, 58-59. 
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րիտար բնույթի վարչակարգեր կարող են 
օգտագործել հանրային առողջա  պա հու - 
թյան ապահովման պատրվա կով իրակա- 
նացվող կանխարգելիչ միջո ցառումները, 
իրավական կարգավորումներն ու սահմա-
նափակումները՝ քաղաքացիական հասա -
րակության վրա ճնշումն ուժեղաց նելու հա - 
մար, ինչը նույնպես ոչ նպաս տավոր իրա- 
վի ճակ կստեղծի որոշ ուղեղային կենտրոն-
ների համար: Այս խնդիր ներին պետք է ա - 
վելացնել նաև վերջին տասնամյակներում 
փորձագի տության հեղինակության հե-
տևողական անկումը3, ինչպես նաև կեղծ 
լուրերի, ապատեղեկատվության, կողմն ա-  
կալ կամ նենգափոխված տեղեկատվական 
հոսքերի տարափի պայմաննե րում հասա -
րակությունների ապակողմնորո շու մը և 
շրջանառվող տեղեկությունների նկատ-  
 մամբ համընդհանուր անվստա հության 
աճը: Վերջին հանգամանքը թեև նորու-
թյուն չէ, սակայն  նոր դրսևորվում է ստա-
ցել COVID-19 համավարակին առնչվող 
տե  ղե կատվական հոսքերում, որն Առող -
ջա  պահության համաշխարհային կազմա-
կեր  պության դիպուկ բնորոշմամբ անվա-
նա կոչվել է «ինֆոդեմիա»4:

Ստեղծված իրավիճակում ուղեղային 
կենտրոնների ոլորտի առջև ծառացած 
խնդիրների համընդհանուր  արդյունավետ 
լուծումների մշակումը բավական բարդ 
խնդիր է: Տարածաշրջանները, տեղական 
օրենսդրությունները, պայմանները, ռե-
սուրսները, քաղաքական մշակույթը և 
ու ղե ղային կենտրոնների գործառնական 
մո դել ները տարբեր են: Յուրաքանչյուր 
ուղե ղային կենտրոնի դեպքում պահանջ-
վում է անհատական մոտեցում: Բացի այդ, 
նման ծավալի ճգնաժամի պայմաններում՝ 
նույնիսկ արդյունավետ կառավարում ա-  
պահովելու և համարժեք քայլեր ձեռնար-
կելու պարագայում, վերջնական հաջողու-
թյան երաշխիքներ չեն կարող լինել: 

Այնուամենայնիվ, նոր իրողություններն 

առաջ են բերում նաև որոշակի հնարա-
վորություններ, որոնք նույնպես արժանի 
են հիշատակման: Այդ առումով, հարկ է ար- 
ձանագրել, որ ներկայիս ճգնաժամն ակ-  
տիվացրել է ազգային և գլոբալ փոր ձա- 
 գիտական ցանցերը և նպաստել նրանց 
միջև փոխգործակցության խորաց մանը: 
Վերջիններս ընդհանուր ուժերով և փոր-  
  ձագիտական ռեսուրսների համադրմամբ 
փորձում են գտնել բոլորին հուզող խնդիր-
ների լուծումը: Դրա վկայությունն են նաև 
վերջին ամիսներին վերոնշյալ խնդիրնե  րի 
քննարկման նպատակով կազմակերպ-
վող բազմաթիվ վեբինարները, առցանց 
հա մաժողովները, աշխատաժողովներն ու 
փորձագիտական քննարկումները, որոնք 
իրա կանացվում են թե՛ տեղական, թե՛ միջ -
ազգային մակարդակով: Նման միջո ցա-
ռումների նախաձեռնման գործում հատ-
կա պես ակտիվություն են ցուցաբերում 
ԱՄՆ Փենսիլվանիայի համալսարանի 
Think Tanks and Civil Societies Program 
(TTCSP) հաստատությունը և Պերուում տե-  
ղա կայված On Think Tanks (OTT) գլոբալ 
ցանցային հարթակը: Այսպես՝ վերջին ամիս - 
ներին TTCSP-ն կազմակերպել է հա մաշ-
խարհային ընդգրկման մի շարք համա ժո - 
ղովներ, որոնց առանցքում են եղել պետու-
թյունների, տնտեսությունների, մարդ կանց 
և ուղեղային կենտրոնների կեն սա գործու-
նեության վրա համավարակի ազդե ցու-
թյա նը, ինչպես նաև հնարավոր զարգա-  
ցումներին և ապագային վերաբերող հար-  
ցեր5: Իր հերթին, OTT հարթակը ստեղծել 
է On Think Tanks COVID-19 նախա ձեռ նու-
թյունը, որի նպատակն է գիտելիքի ար-
տադրությամբ, ուսուցման և համա պա-
տասխան տեղեկատվական ռեսուրսների 
տարածմամբ աջակցել աշխարհի տար-
բեր երկրների ուղեղային կենտրոններին: 
Դրա շրջանակում իրականացվում են հա-
մապատասխան հարցումներ, հրապարակ- 
 վում  հետազոտություններ, լավագույն փոր-  

3 Տե՛ս Tom Nichols. The Death of Expertise. New York: Oxford University Press, 2017.
4 Տե՛ս World Health Organization. (2020). Situation Report 13, Retrieved 25 June, 2020, https://www.who.int/

docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/20200202-sitrep-13-ncov-v3.pdf
5 Առավել մանրամասն տե՛ս Think Tanks and Civil Societies Program, Retrieved June 25, 2020, https://www.

gotothinktank.com/
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6 On Think Tanks COVID-19 Initiative, Retrieved 26 June, 2020, https://onthinktanks.org/initiatives/on-think-tanks-
covid-19-response/

ձի և հաջողության պատմությունների օրի-
նակներ6: 

Պետք է նշել, որ ոլորտում ձևավոր ված 
բարդ իրադրությունը ուղեղային կենտ-
րոն ների համայնքին պարտադրում է ըն-
դունել մարտահրավերը և ապացուցել 
ոլորտի գոյության իրավունքը, կարևորու-
թյունը՝ որոշում կայացնողներին, գործ ըն-
կերներին, դոնորներին, շահառու ներին և 
լայն հանրությանը ներկայաց նելով սե փա-
կան աշխատանքի արդիականու թյունը: 
Միաժամանակ, այս իրավիճակը հնարա-
վորությունների պատուհան է բացում հե-  
տազոտությունների իրականացման ժա-
մա  նակակից մոտեցումների և դրանց ար- 
դյունքների հանրայնացման առավել ար- 
դյունավետ փորձի մշակման, փորձարկ- 
 ման և ներդրման համար: 

Հարկ է հաշվի առնել նաև այն, որ 
COVID-19 համավարակի ազդեցությունը 
տարբեր երկրներում և տարբեր ուղե ղա-
յին կենտրոնների վրա տարբեր է լինե-
լու: Հետևաբար՝ իրավիճակին համար ժեք 
ռազ մավարություն որդեգրելու և մտա վոր 
արտադրանքի շուկայում ճիշտ դիրքա-
վոր  վելու պարագայում որոշ ուղեղային 
կենտ րոններ նույնիսկ կարող են  օգտվել 
բացվող հնարավորություններից, մեծաց-
նել ֆինանսավորման ծավալները, ազդե-
ցությունը հանրային քաղաքականու թյան 
վրա և, արդյունքում, ապահովել դերա-
կատարության որակապես նոր մակար-
դակ: 

Ակնհայտ է, որ նոր ժամանակներին 
համահունչ ռազմավարության մշակումն 
առավել խորքային ուսումնասիրություն է 
պահանջում: Բացի այդ, կախված գործառ -
նական մոդելից, նպատակներից և մի ջա   - 
վայրային գործոններից, յուրաքան չյուր ու-
ղեղային կենտրոնի դեպքում ռազմավա-
րությունը կարող է էապես տարբեր լինել՝ 
ունենալով այլ շեշտադրումներ ու առաջ նա-
հերթություններ: Այնուամենայնիվ, փոր-
ձենք համառոտ կերպով ձևակերպել 10 
երաշխավորություններ, որոնք կարող են 
օգնել ուղեղային կենտրոնների համայնքի 

«հավասարակշռության» պահպանմանը 
ներկայիս ճգնաժամի պայմաններում և 
հիմք դառնալ «գոյատևման» ռազմա վա-
րության (survival strategy), իսկ հետհա-
մա  վա րակային շրջանում՝ առավել համա-
պարփակ զարգացման ռազմավարության 
(development strategy) մշակման համար:

1. Ռեսուրսների կենտրոնացում. ընթա -
ցիկ ճգնաժամին դիմակայելու համար 
անհրաժեշտ է ջանքեր գործադրել՝ համա-
խմբելու առկա բոլոր ռեսուրսները և օգ-
տագործելու կառավարման խորհուրդ ների 
ու գործընկերային ցանցերի հնարավո-
րությունները:

2. Արդյունավետություն. ուղեղային 
կենտ րոնների կայունությունն ու անխա-
փան գործունեությունը պետք է դիտարկել 
որպես առաջնահերթություն: Հետևաբար՝ 
ռեսուրսների և ֆինանսական հնարավո-
րու թյունների նվազման պայմաններում 
հաստատության կենսագործունեությունը 
նույն մակարդակում պահպանելու համար 
հարկ է բարելավել գործառնական արդյու-
նավետությունը:

3. Ապակենտրոնացում. հնարավորու-
թյան դեպքում անհրաժեշտ է մեկ քայլ 
ա ռաջ գնալ և ձևավորել ապակենտրոնաց-
ված և ցանցային հաստատության գոր-
ծառնական մոդել: Հետազոտողների ա- 
պա կենտրոնացման պարագայում գրա-
սենյա կային տարածքների պահպանման 
և դրան փոխկապակցված այլ ծախսերի 
նվազումից ձևավորվող խնայողություն-
նե րը կարող են ամրապնդել հաստա տու-
թյան ֆինանսական կայունությունը:

4. Ներգրավվածություն և սոցիալա-
կան պատասխանատվություն. ճիշտ ժա- 
 մա  նակն է առավել ակտիվորեն ներգրավ - 
վել գործընթացներում: Ուղեղային կենտ -
րոն ներում ձևավորվող գաղափար ները 
հատ կա պես կարևոր են ճգնաժամային 
կա ռավար ման ընթացքում, ուստի կենտ-  
րոն  նե րը պետք է փորձեն վերա հաս  տա-
տել իրենց կա րևոր դերակա  տարությունը 
հանրային քաղաքականությունում (public 
policy) և երկ րորդ շավիղի դիվանագի-



տության (track II diplomacy) ոլորտում, 
այդ թվում՝ ազգային շահի պաշտպա նու- 
 թյան, քաղաքական ո րոշումների արդյու - 
նա վետության բարձրացման և հանրային 
կյանքի տարբեր ոլորտների բարելավ ման 
գործում: Որո շում ընդունողները և հանրու- 
 թյունը ցանկանում են ավելին իմանալ 
տարբեր ոլորտների վրա համա վարա կի 
ազդեցության մասին: Հետևաբար՝ անհրա-
ժեշտ է փաստերի և փորձագի տության 
վրա հիմնված առաջարկություններով, ոչ 
միօրինակ լուծումներով, այլընտանքային 
մոտեցումներով, իրավիճակի հետագա 
զարգացման սցենարային մշակումնե րով  
և քա  ղաքականության երաշխավորություն   -
ներով (policy recommendations) ներ գրավ-
վել գործընթացներում:

5. Օպերատիվություն. անհրաժեշտ է 
որ դեգրել «ճիշտ ժամանա կին» (just-in-time) 
մոտեցումը: Համապար փակ զեկույց ները 
և ծավալուն հետազոտություն ները անհրա- 
 ժեշտություն են: Սակայն, հաշվի առնելով 
դրանց իրականացման ժամանա կատա-
րությունը և իրավիճակի սրընթաց փոփո- 
 խու թյունը, փորձագիտական մեկնաբա-
նությունների, համառոտ վերլուծականնե-
րի և քաղաքականության երաշխավորու  - 
թյունների ձևաչափով արվող հրապա րա- 
 կումները կարող են առավել արդյունա-
վետ լինել և շեշտակիորեն բարձրաց նել 
ուղեղային կենտրոնի ճանաչվա ծության  
ու ազդեցիկության մակարդակը: 

6. Հաղորդակցություն. անհրաժեշտ է 
մշակել հաղորդակցության ռազմավարու-
թյուն (communication strategy): Արդի մար-
տահրավերներին դիմակայման հրամա-  
  յա կանը պարտադրում է արագորեն հար -
մարվել փոփոխվող իրավիճակին և պա-
հանջներին, ինչը ենթադրում է առավել  
բաց, առավել փոխգործակցային գործե- 
 լաոճ: Անհրաժեշտ է ջանքեր ներդնել՝ 
կամրջելու գիտելիքն ու քաղաքականու թյու- 
նը և ակտիվացնելու հաղոր դակցու թյու-
նը հանրային քաղաքականության տար-  
բեր սուբյեկտների, գործարար շրջա նակ-
ների, ԶԼՄ-ների և լայն հանրության հետ: 

7. Առցանց միջոցառումներ. հաշվի առ-
նելով համավարակով պայմանավոր ված 

սահմանափակումները և ժամանակակից 
տեխնոլոգիաների  ընձեռած հնարավորու-
թյուն ները՝ անհրաժեշտ է քաղաքակա նու - 
թյուն մշակողների և լայն հանրության 
համար ավելի հաճախ կազմակերպել առ-
ցանց միջոցառումներ: 

8. Թվային օրակարգ. աշխարհն արա-
գո րեն թվայնացվում է, իսկ ապագան ա- 
 ռավել թվային է լինելու: Հետևաբար՝ hան- 
րային քաղաքականության վրա ազ  դե  ցու-
թյան մեծացման ու պահպան ման, թի րա- 
խային լսարանին հասնելու համար անհրա- 
ժեշտ է մշակել թվային ռազմավա րություն 
(digital strategy) և թվային տիրույ թում հնա- 
րավորինս նկատելի դարձնել հաստատու-
թյան ներկայությունը: Այս առումով, պա-
կաս կարևոր չէ նաև հետազոտություննե-  
րի արդյունքները տեսանելի դարձնելու  
(visualization) եղանակների լայն կիրա-
ռումը:

9. Միջգիտակարգային մոտեցում. 
անհրա ժեշտ է ցուցաբերել միջգիտակար-
գային մոտեցում և իրականացվող աշ-
խատանքներում ու հետա զոտություն նե-
րում ներգրավել տարբեր գիտաճյուղերի 
ներկայացուցիչների, ինչը թույլ կտա հա- 
 մակողմանիորեն դիտարկել առկա խնդիր-
ները և գտնել համալիր լուծումներ: 

10. Նոր տեխնոլոգիաներ. հետազո- 
տու թյուն ներում համակարգչային ծրագրե-
րի կիրառումը կարող է մեծապես բարձ-
րացնել աշխատանքների իրականացման 
արագության ու արդյունավետության մա-
կարդակը: Մասնավորապես՝ արհեստա-
կան բանականության (artificial intelligence) 
և մեքենայական ուսուցման (machine 
learning) կիրառումը կարող է ավտոմա-
տացնել, մոդելավորել և էապես արագաց-
նել բազմաթիվ խնդիրների լուծումներ, 
որոնց իրականացման համար հետազո-
տող ներից հաճախ կարող են նույնիսկ 
տարիներ պահանջվել: Բացի այդ, կանխա-
տեսումների և իրավիճակի զարգացման 
տարբեր սցենարների մշակման համար 
մեծապես օգտակար կարող է լինել մեծ 
տվյալների (big data) տեխնոլոգիաների 
ներդնումը: 

Ամփոփելով, նշենք, որ վերոնշյալ մոտե-
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ցումները այս կամ այն չափով ու ծավալով 
կիրառվում են աշխարհի առաջատար ու-
ղեղային կենտրոններում: Ավելին, դեռևս 
նախորդ դարի 70-ական թվականներին 
խորհրդային գիտնականները հասարա-
կա կան գիտություններում հաջողու թյամբ 
օգտագործել են թվային տեխնոլոգիա-
ներ՝ մոդելավորելով տարբեր բանակցու-
թյուն ներ, որոնք մեծապես նպաստել են 
ընդունելի փոխզիջումներին և միջազ  գա-
յին հարաբերությունների ոլորտի բարդ 
խնդիրների լուծմանը7: Այնուամենայնիվ, 
իրավիճակի կտրուկ փոփոխությամբ պայ-   
մանավորված, ներկայումս նույնիսկ առա- 
 ջատար հաստատությունների պարագա-
յում բազմաթիվ վերանայումների և ար-
դիականացումների անհրաժեշտություն 
կա: Խնդիրն առավել բարդ է փոքր և սահ- 
 մանափակ ռեսուրսներ ունեցող ու հատ-
կապես զարգացող երկրներում գոր ծող 
ուղեղային կենտրոնների համար: Հասկա -
նալի է, որ նոր պահանջներին հա մապա-
տասխան արդիականացումներն ար հես- 
տավարժություն, ռազմավարական տես-

լական, ինստիտուցիոնալ մոտեցում, ծա-
վալուն աշխատանք և ռեսուրսներ են պա-   
հանջելու, որոնք ոչ բոլոր դեպքերում է 
հնարավոր լինելու լիարժեքորեն ապահո -
վել: Այս համատեքստում առավել մեծ նշա  - 
նակություն է ստանում նաև, այս պես կոչ- 
ված, back office-ի պատաս խանա տուների 
արհեստավարժությունը: Ամեն դեպ քում, 
նույնիսկ չափազանց սահմանափակ ռե-
սուրսներով՝ ուղեղային կենտրոնների ղե- 
 կա վար օղակների կողմից ոլորտում ի 
հայտ եկող միտումները մշտադիտարկելու, 
դրանք ճիշտ գնահատելու, համահունչ 
գոր   ծողության ծրագիր և modus operandi 
մշա կելու պարագայում ներկայիս «հա մա -
կարգային փոթորիկը» հնարավոր է հաղ -
թահարել: Միաժամանակ, ակնհայտ է, 
որ ուղեղային կենտրոնների գործառնու-
թյան բազմաթիվ մոդելներ արդեն բա րո- 
 յապես սպառվում են, կորցնում իրենց ար-
դյունավետությունը, և եկել է համակար-
գա յին վերանայումների ու արդիա կա նաց-
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Статья посвящена анализу вызовов и возможностей, стоящих перед индустрией мозговых 
цент ров, которые возникают вследствие пандемии COVID-19. Обсуждаются вопросы модер ни-
зации операционных моделей мозговых центров и используемого ими инструментария. Подчер-
кивается важность осуществления шагов в соответствии с меняющимися реалиями, в том числе 
для готовности к постпандемическому миру и более эффективного реагирования на будущие кри-
зисы. Выработаны рекомендации, которые могут быть полезны сообществу мозговых центров 
«поддерживать баланс» в текущем кризисе и стать основой для стратегии «выживания», а в пост-
пандемический период – для разработки всеобъемлющей стратегии развития.
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This paper is devoted to the analysis of the challenges and opportunities facing the think tank 
industry that arise as a result of the COVID-19 pandemic. The issues of modernization of think tanks 
operating models and their toolkit are discussed. The research emphasizes the importance of taking 
steps in accordance with changing realities, including for preparedness for a post-pandemic world and 
a more effective response to current and future crises. Recommendations have been developed that 
can help the think tank community to keep balance and become the basis for a survival strategy during 
ongoing crisis, and to design a comprehensive development strategy in the post-pandemic period.
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