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Potencial Disruptivo? A histéria de uma biotecnologia
Lorena Bezerra de Souza Matos

Ana Silvia Rocha Ipiranga

Resumo

Este artigo tem por objetivo identificar e descrever historicamente o potencial disruptivo de uma
biotecnologia vinculada a um laboratorio de P & D da Rede Nordeste de Biotecnologia. A revisdo
bibliografica preliminar aponta que estudos vém contribuindo para a constru¢do de conhecimento e
desenvolvimento sobre inovacdo em administracdo, contudo pesquisas mostram que ainda existem
aspectos a explorar em processos inovadores. Diferentes métodos foram utilizados para a realizacdo da
pesquisa, a partir de uma perspectiva sociolégica e com base na abordagem da analise histérica de
relatos e enredos histéricos documentais. Considerando os construtos basicos que fundamentam as
tecnologias disruptivas, agumenta-se que a biotecnologia justifica a sua potencialidade de disrupcéo ao
articular construtos relacionados a dimenséo do Capacitador Tecnol6gico. Por outro lado, observou-se
que alguns cddigos dos relatos historicos da biotecnologia transitam entre os construtos da dimensdo
disruptiva - Inovagdo do Modelo de Gestdo, sobretudo, apds a criagdo de uma nova organizagdo do
tipo spin-off. Contudo, considera-se que estes construtos que compdem a dimensdo Inovacdo do
Modelo de Gestdo sdo limitantes, assim como a auséncia de relatos dos construtos relacionados a
dimenséo Sistema de Valor Comercial, obstando a realiza¢do de uma ruptura em todo o seu potencial.
Por fim, este trabalho ndo teve como fim limitar uma analise sobre o potencial disruptivo de uma
biotecnologia, mas antes fomentar estudos e discussdes académicas ao abordar a inovacao por meio de
uma postura historica.

Palavras—chaves: Potencialidade de disrup¢do, Biotecnologia, Laboratérios de P & D, Historia.

1. Introducéo

Para Christensen (1997) empresas entrantes, muito embora apresentem uma performance
inferior, podem ganhar mercado antes dominado por empresas existentes, a0 romper com antigos
modelos de negécio, remodelando assim as bases de competicdo existentes (ADNER, 2002;
CHRISTENSEN, 1997; CHRISTENSEN; RAYNOR, 2003).

Nesse sentido, setores altamente baseados em ciéncia e “alta tecnologia”, como
semicondutores, comunicagdo, biotecnologia e internet (HITT, 2005), oferecem reais oportunidades de
inovacdo e de aumento de competitividade para paises latecomers, uma vez que possibilitam a
exploracdo de novas oportunidades de negocio, seja no preenchimento de espaco em um mercado
novo, seja na conquista de fatias de mercado ja consolidado, como € o caso das tecnologias e
inovacdes disruptivas.

Deste modo, as tecnologias e inovacfes de disrupcdo em economias de industrializacdo
recente, como o Brasil, caracterizadas pelo baixo grau de geracdo de inovagdes, infraestruturas
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tecnoldgicas e industriais precarias, distancia dos principais mercados, além de universidades e centros
de formacédo de conhecimento cientifico e tecnoldgico nem sempre bem equipados, ocupam lugar de
destaque, ao oferecerem potencial de geragdo de valor e beneficios para a economia nacional.

Considerando estas discussfes, o intuito dessa pesquisa é contribuir para o desenvolvimento
de uma abordagem alternativa sobre inovacdo, a partir da identificacdo e descricdo histérica do
potencial disruptivo de uma tecnologia da area da biotecnologia, por se tratar de um setor estratégico
para o Pais, uma vez que impacta os principais setores da vida humana: salude animal, saide humana,
agricultura, meio ambiente, bioenergia e insumos (FUNDACAO BIOMINAS, 2011).

Os estudos voltados a identificacdo de tecnologias de disrupgdo, bem como da apreciagdo de
seu potencial de ruptura sao realizados usualmente a partir da coleta e analise de dados e tendéncias de
mercado, requerendo analises complexas de especialistas.

Contudo, para alguns autores a historiografia do progresso tecnoldgico possibilita que sejam
visualizados aspectos-chave para o entendimento e compreensdo desse processo, € nesse contexto,
uma tecnologia deve ser entendida como um processo social, resultante de complexas relagdes entre
fatores e agentes influenciadores, sejam institucionais, econdmicos ou tecnol6gicos (ROSENBERG,
2006). Consoante com esta discussdo, Rabinow (2002 p.126) coaduna e problematiza esta escolha
metodoldgica quando afirma que a ciéncia “é uma exploragdo da racionalidade em agdo”, percebendo-
se ai uma crenca na sua historicidade e pluralidade.

Nesse sentido, delimitou-se como objetivo da presente pesquisa 0 estudo da histéria do
potencial de ruptura da Biotecnologia “Desenvolvimento de Vacinas contra o Virus da Dengue
utilizando um Sistema Vegetal como Biofabrica”. Esta tecnologia foi desenvolvida no laboratério de P
& D de Bioguimica Humana da Universidade Estadual do Ceard — UECE, vinculado a Rede Nordeste
de Biotecnologia - RENORBIO.

A Rede Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO, rede do setor biotecnoldgico formada por
instituicbes de ensino, laboratérios de pesquisa e desenvolvimento (P & D) e empresas
(aproximadamente um total de 40 institui¢des), visa a consolidacao gradativa de nucleos de exceléncia
em biotecnologia na regido Nordeste, bem como ao estabelecimento e estimulo da massa critica de
profissionais, com competéncia em biotecnologia e areas afins, para executar projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (P & D &I) de importéncia para o desenvolvimento do Nordeste
(RENORBIO, 2013).

Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas — ONS (2012), ocorrem cerca de 100 milhGes de
casos/ano de dengue, em populacdo de risco de 2,5 a 3 bilhGes de seres humanos. A tecnologia sob
estudo tem como objetivo potencial combater os quatro sorotipos do virus da dengue, incluindo o
hemorragico, representando assim uma tecnologia com potencial inovativo estratégico para o Pais,
uma vez que no setor nacional de vacinas ha ainda dependéncia do mercado externo.

Nesse contexto, a questdo guia que orienta a problematica da presente pesquisa foi: qual o
potencial de ruptura da Biotecnologia “Desenvolvimento de Vacinas Utilizando um Sistema Vegetal
como Biofabrica”?

Em funcéo da natureza do problema, realizou-se uma pesquisa do tipo descritiva e com um
viés histérico, predominantemente qualitativa. Barnes, Bloor e Henry (1996) enfatizam como e por
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que a analise socioldgica se torna um complemento essencial no processo de compreensdo do
conhecimento cientifico, e, nesse contexto, sugerem 0s autores, 0 método principal deve se basear na
apresentacao de estudos de casos historicos.

Nas proximas secdes serdo articulados os conceitos e as principais dimensdes envolvidas na
compreensdo das tecnologias disruptivas. Apds se apresentam os procedimentos metodolégicos,
seguidos dos relatos e enredos da historia da biotecnologia sob estudo. Na ultima se¢do se colocam as
consideracg0es finais do estudo.

2. As Tecnologias e Inovagdes Disruptivas

O vocabulo ‘disrup¢do’ remete a ideia de ruptura, rompimento, fratura. No campo da
administracdo, o termo foi criado por Clayton M. Christensen, professor de management da Harvard
Business School, nos Estados Unidos, em seu artigo "Disruptive Technologies: Catching the Wave",
1995. Para o autor, uma tecnologia disruptiva seria uma estratégia de inovagdo de produto,
processo/servigo, ou modelo de gestdo que consiga deslocar os lideres de mercado, ao conquistar um
segmento ainda ndo alcancado em mercado ja existente.

Uma inovagéo disruptiva vem a dominar um mercado existente, ao inserir um produto mais
barato e de performance inferior, com foco na simplicidade e acessibilidade, trazendo beneficios para
todos. Deste modo, ao dominar segmentos de mercado existentes, ndo alcangados pela tecnologia
anterior, acaba deslocando os lideres do mercado.

A teoria da inovacdo de ruptura esclarece o processo pelo qual produtos e servigos caros e
complexos sdo simplificados e democratizados, tornando-se assim disponiveis. Na Figura 1 abaixo,
consegue-se visualizar seus constructos basicos na representacdo do desempenho de produto ou
servico ao longo do tempo. Observando-se atentamente a Figura 1, podem ser percebidos dois tipos de
trajetdrias de melhoria em diferentes mercados.

Figura 1 - Modelo de inovagéo disruptiva.
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Fonte: CHRISTENSEN; GROSSMAN; HWANG, 2009, p. 43.

A primeira trajetoria, representada pela linha continua, descreve o ritmo do aperfeicoamento
em produtos e servigos oferecidos aos clientes. Refere-se as inovagdes de sustentagdo, podendo ser
melhorias de natureza radical, quanto incremental (rotineiras). Essas inovacBes de sustentacdo,
independente de sua natureza, cumprem o propdsito competitivo de manutencdo da trajetoria de
melhoria de desempenho no mercado estabelecido.

As linhas pontilhadas, por sua vez, representam o indice de melhoria do desempenho que 0s
clientes estdo aptos a aproveitar, dependendo do tipo de consumidor. Nesse sentido, a linha pontilhada
mais abaixo, representa os consumidores que se contentam com menos, € a linha mais acima
representa 0s consumidores mais exigentes. Como se pode perceber a partir da intersecgdo entre a
trajetdria continua e o espaco entre as linhas pontilhadas, as necessidades dos clientes tendem a ser
relativamente estaveis por um periodo de tempo. Assim, empresas que constantemente aprimoram
seus produtos em um ritmo acelerado, com o intuito de perpetuar o sucesso historico de seus produtos,
findam por oferecer produtos e servigos com mais recursos e fungbes do que os consumidores
realmente precisam, ultrapassando assim suas capacidades de absorcao.

Ocorre que esses produtos e servigos oferecidos pelas empresas lideres normalmente sdo caros
e complexos, de modo que somente 0s consumidores presentes nas linhas pontilhadas mais altas estéo
dispostos a pagar por essas melhorias de desempenho. De acordo com Bower e Christensen (1995),
Christensen (1997) e Hart e Christensen (2002), as empresas lideres de mercado falham por utilizar as
mesmas praticas administrativas que as tornaram lideres, ou seja, elas se condicionaram a oferecer
inovacgdes em carater progressivo de aperfeigoamento e melhoria continua de seus produtos e servigos
(inovag0es sustentadoras).

Por contraste, uma tecnologia "disruptiva" introduz produtos ou servigos com caracteristicas
inferiores aos comercializados pelas empresas lideres nos maiores mercados. Assim, ao invés de
sustentar a trajetoria de aprimoramento de produto contida no plano original de competicdo, a
tecnologia disruptiva oferece solugdes mais simples e acessiveis, embora inferiores.

2.1 Dimensdes e Construtos Basicos dos Processos de Rupturas

Christensen, Grossman e Hwang (2009) apontam que o processo de ruptura é constituido por
trés dimensdes principais que permitem que problemas fundamentais de um setor sejam tratados a
menores escala, custo e capacidade humana do que o comumente exigido. A primeira dimensdo é um
Capacitador tecnologico (tecnologia sofisticada que tem por intuito simplificar). A segunda dimens&o
é uma Inovacdo do modelo de gestéo, oferecendo aos consumidores solucBes disponiveis e acessiveis.
A terceira dimenséo é Sistema de valor comercial formado por uma cadeia de valor inteiramente nova.

Um Capacitador Tecnoldgico permite que problemas basicos de um setor em especifico sejam
resolvidos com menores dispéndios de escalas, custos e recursos humanos, sendo, portanto, a espinha
dorsal dos modelos de gestdo de ruptura (CHRISTENSEN; GROSSMAN; HWANG, 2009).



Christensen, Grossman e Hwang (2009) citam a area de satde como exemplo, mostrando que
0 setor estd carregado de novas tecnologias, algumas dessas resultantes de anos de pesquisas e
investimentos em laboratdrios de P & D, outras licenciadas em todo ou em parte, e ainda ha aquelas
adaptadas de um setor produtivo distinto.

Nesse sentido, vultosos gastos na area da salde em economias desenvolvidas, bem como em
economias em desenvolvimento, decorrem da incapacidade de diagnosticar com precisdo ou ainda se o
tratamento é realizado tendo como base 0 método de tentativa e erro, e ndo a partir das reais causas da
doenca, se genéticas, infecciosas ou mesmo desconhecidas.

Para Christensen (2012) apo6s a identificagdo de um capacitador tecnoldgico, é necessario que
seja elaborada uma estratégia adequada para a sua comercializagdo, voltando-se assim os esforcos para
a analise do contexto organizacional. Nesse ponto, avalia-se 0 modelo de gestdo mais estratégico:
mudar os valores e a cultura da organizacdo principal ou criar uma nova organizacao
(CHRISTENSEN, 2012). Conforme o entendimento de Christensen, Grossman e Hwang (2009) um
modelo de gestdo é um sistema independente formado por quatro elementos principais: i) proposi¢éo
de valor; ii) formula de lucro; iii) processos organizacionais, €; iv) recursos.
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O ponto principal para um modelo de negdcio é sua proposicdo de valor (the value
proposition), ou seja, “um produto ou servigo que permita aos clientes visados dar conta da tarefa que
tentam realizar de uma maneira mais eficiente, conveniente e acessivel” (CHRISTENSEN;
GROSSMAN; HWANG, 2009, p. 47). No entanto, para que as empresas consigam oferecer essa
proposicdo de valor aos clientes, é necessario que 0s gestores utilizem a vasta gama de recursos
(resources) da organizagdo, como pessoas, instalagdes, aportes financeiros, produtos, equipamentos,
treinamentos, estrutura de custos, padrdes, entre outros.

A utilizacdo dos recursos a fim de se obter uma proposicédo de valor somente é conseguida
mediante 0s processos organizacionais (processes), no sentido de que sdo as formas habituais de
trabalho que determinam como o0s recursos deverdo ser combinados. Como resultado dessa
combinacdo, resulta a formula de lucro (profit formula), definidora das margens de lucro, precos e 0s
aportes necessarios para custear a utilizagdo de recursos e processos requeridos para a proposi¢éo de
valor.

Ocorre que as organizacGes s6 podem oferecer ao mercado as proposi¢les de valor que se
adéquam aos recursos, processos e férmula de lucro da organizagdo, ou seja, 0s gestores s6 podem
adotar novas tecnologias por meios que suportem o modelo de gestdo dentro do qual operam
(CHRISTENSEN; GROSSMAN; HWANG, 2009). Nesse sentido, 0s mesmos construtos principais
gue compdem um modelo de gestdo podem ser limitantes para a realizacdo de uma ruptura em todo o
seu potencial.

Logo, uma gestdo que ndo contemple a necessidade de mudancas, finda por acomodar-se as
velhas estruturas estaveis, culminando assim em perda de vantagem competitiva. Para Henderson e
Clark (1990), além do reconhecimento das mudancas a serem feitas, SA0 necessarias sua construgéo e
aplicacdo nas dimensdes organizacionais. Acontece que esse processo ndo é simples, uma vez que
demanda tempo, recursos e processos de aprendizagem diferenciados, necessitando, portanto, de
maestria e sensibilidade por parte dos gestores.

Nesse sentido, para Christensen (2012), organizacfes pequenas e independentes como spin-
offs ou startups seriam apropriadas quando se confronta com uma inovagao de ruptura, uma vez que
possuem uma organizacdo especialmente dedicada dentro da rede de valor emergente
(CHRISTENSEN, 2012).



Por startup, entende-se uma empresa nova, que lida com projetos inovadores de alto risco,
envolvendo intensa atividade de P & D e que tem como principal objetivo a viabilizacdo do
desenvolvimento e/ou comercializagédo de uma tecnologia (DECLEYN; BRAET, 2007). Por serem
empresas jovens, com baixo custo de manutencdo, possuem alta flexibilidade e versatilidade, o que
lhes permite uma movimentagdo estratégica em cenarios de incerteza (ndo ha certeza de que ideias
e/ou projetos obterdo sucesso).

Assim, as startups figuram como uma estratégia para entrada nesses “oceanos azuis” (KIM;
MAUBORGNE, 2005), uma vez que sdo empreendimentos com baixos custos iniciais, mas que
possuem uma alta expectativa de crescimento (escala). Ser escalavel, portanto, é a chave de uma
startup, uma vez gue seu crescimento nao necessariamente tenha que alterar seu modelo de negdcio.
Assim, ao se tornar escalavel, gera-se uma empresa altamente lucrativa.

Por fim, a terceira dimensao de ruptura elencada pelos autores versa sobre um novo Sistema
de Valor Comercial, que consiste em uma cadeia de valor completamente distinta da precedente
vinculada aos novos modelos de gestdo entdo surgidos (CHRISTENSEN; GROSSMAN; HWANG,
2009).

Tomando como analogia um sistema de saiude e conforme discutido por Christensen,
Grossman e Hwang (2009) a fragmentacdo de um Sistema de valor Comercial € complexa, uma vez
que requer a mobilizacdo de varios atores conjuntamente, necessitando assim de um nivel alto de
integracdo entre médicos, hospitais, empresas agéncias e ministérios. O ponto mais dificil é conseguir
mover os lideres do sistema vigente, haja vista as muitas barreiras regulatérias que obstam o processo,
podendo a levar décadas de transicao.

Assim, se e quando uma curva de disrup¢do no mercado progredir a ponto de satisfazer o
nivel, bem como a natureza do desempenho tecnolégico oferecido pelo outro sistema comercial, a
tecnologia de ruptura podera invadi-lo com velocidade surpreendente, alterando a configuracdo do
sistema comercial entdo vigente (CHRISTENSEN, 2012).

As inovagOes de ruptura sdo analisadas, de modo geral, sob uma perspectiva
econdmica, mais técnica, deixando em segundo plano de analise sua condicdo social e ou
histérica. Assim, pretende-se analisar o potencial de tecnologias disruptivas no setor da
biotecnologia, a partir de uma perspectiva socioldgica com base nos seus fundamentos
historicos. Para tanto, no capitulo seguinte sera apresentado o arcabougo metodologico.

3. Metodologia

Em funcdo da natureza do problema outrora apresentado, realizou-se uma pesquisa do tipo
descritiva e com um viés historico, com abordagem predominantemente qualitativa. Barnes, Bloor e
Henry (1996) enfatizam como e por que a andlise historica se torna um complemento essencial no
processo de compreensdo do conhecimento cientifico, e, nesse contexto, sugerem os autores, 0 método
principal deve se basear na apresentacdo de estudos de casos historicos.

A historiografia do progresso tecnoldgico possibilita que sejam visualizados os aspectos-chave
para o entendimento e compreensdo do processo de desenvolvimento tecnolégico de inovacdes
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(ROSENBERG, 2006). Como afirma o autor: “A tecnologia deve ser entendida como um processo
social. A historia das invencGes nao é, decididamente, a historia dos inventores”, pelo contrario, o
progresso tecnoldgico € o resultado de complexas relagdes entre fatores e agentes influenciadores
desse processo, sejam institucionais, econémicos ou tecnoldgicos (ROSENBERG, 2006, p. 87).

Consoante com a discussdo, Rabinow (2002) coaduna e problematiza esta escolha
metodoldgica quando afirma que a ciéncia “é¢ uma exploracao da racionalidade em agdo”. Para o autor,
a crenga na ciéncia, no conhecimento cientifico, é percebida como uma crenca em sua historicidade e
pluralidade. Nas palavras do autor “diversas ciéncias em acdo somente existem em momentos
histdricos particulares: fisica ndo é biologia; a histdria natural do século XVIII ndo é a genética do
final desde século” (RABINOW, 2002, p. 126).

Rabinow (2002) desenvolveu uma pesquisa sobre a historia da biotecnologia, partindo da
invencdo do PCR (Reacédo da Cadeia da Polimerase - Projeto Genoma) e das industrias e instituicdes a
ela associadas, invengdo essa que transformou profundamente as praticas e os potenciais de biologia
molecular ao identificar e manipular o material genético. Nesse contexto, o autor defende que “o
objeto do discurso histdrico € a historicidade do discurso cientifico na medida em que esta histéria
executa um projeto guiado por suas proprias normas internas, mas atravessado por acidentes
interrompidos por crises, ou seja, por momentos de juizo e verdade” (RABINOW, 2002, p. 126).
Coadunando com esse pensamento, Le Goff, (2003), em sua obra Historia e Memdria, argumenta que
a Historia ndo deve ser entendida como uma ciéncia do passado, mas como a “ciéncia da mutagdo e da
explicacdo das mudangas” ocorridas neste periodo de tempo (LE GOFF, 2003, p. 15).

Assim, foram elegidos os fundamentos da pesquisa historica enquanto pressuposto
metodoldgico ao permitir a relagdo com novas fontes, problemas e abordagens, bem como o confronto
com fontes orais e escritas e sua utilizagdo multidisciplinar. O uso dessa abordagem no contexto das
Ciéncias da Administracdo nos ultimos anos, muito embora ainda em nUmero incipiente, vem
contribuindo para uma melhor compreensdo do pensamento administrativo brasileiro, ao aproximar os
pesquisadores de sua realidade social, potencializando assim uma posicdo de engajamento e
compromisso consciente (GUERREIRO RAMOQOS, 1996).

Nesse sentido, a insercdo da perspectiva historica na area da Administracdo contribui para o
avanco da area, uma vez que promove a geracdo de novas abordagens, nogdes e percepcOes mais
reflexivas com relacdo aos objetos de estudo. Na area de estudos organizacionais, a abordagem
histérica foi influenciada diretamente por uma perspectiva funcionalista, considerada por
pesquisadores como uma vertente a-histérica de pesquisa organizacional (TOLEDO, 2015; COOKE,
1999; CLARK; ROWLINSON, 2004; BOOTH; ROWLINSON, 2006; VIZEU, 2007; IPIRANGA;
MATOS, 2014). Contudo, como apontado por Vizeu (2010), essa concepcdo funcionalista vem sendo
superada paulatinamente, a partir de novos pressupostos ontolégicos, epistemoldgicos e
metodoldgicos.

No cenério da tecnologia e inovacdo, a literatura produzida em Administracdo também tem se
direcionado, em sua maioria, para uma perspectiva funcionalista, partindo do pressuposto de que a
inovacdo molda as tecnologias da sociedade e que toda mudanca tecnoldgica é positiva e progressiva.
Conforme anélise bibliométrica sobre o tema de inovacdo em Administracdo realizada por Saquetto e
Carneiro (2011), para o periodo de 2001 a 2010, abrangendo periddicos com avaliacdo “A” pelo
Sistema qualis da CAPES, verificou-se que a maior parte dos estudos da area (83%) se volta para 0s
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aspectos econdémicos da inovacdo, com foco nos seus aspectos técnicos e tecnoldgicos. Apenas 17%
dos estudos investigam a inovacdo tecnoldgica de modo mais abrangente, abordando os impactos
sociais, culturais e politicos da inovagéo.

A despeito da relevancia de se estudar inovacdo, é sentida uma caréncia de estudos que
abordem aspectos sociais, culturais e politicos da inovacdo em Administracdo. Na area de Estudos
Organizacionais, percebe-se uma predominancia de estudos com abordagens sistémicas da teoria
organizacional (BERTANLANFFY, 1975; ACKOFF, 1971). Conforme mostrado por Yen-Tsang,
Dultra-de-Lima & Martins (2012), em estudo bibliométrico estruturado em artigos compreendidos
entre 1990 e 2007, nos periddicos Administrative Science Quarterly e Organization Science, ha
igualmente uma predominancia do paradigma funcionalista nos artigos analisados sobre inovacdo em
estudos organizacionais, sentindo-se uma tendéncia em se estudar a inovagdo sob a perspectiva de
redes e aliangas, bem como a manutencédo da perspectiva da organizacdo enquanto instrumento social.
Além disso, os autores mostraram que, dentro dos artigos pesquisados, prevalece o estudo empirico de
amostragem estatistico no formato de survey. Consoante a esta discusséo, a presente pesquisa se insere
nesse gap tedrico-metodoldgico, buscando-se abordar a inovacao, enquanto processos organizacionais,
a partir de metodologias que se adequem a esse tipo de investigacao.

3.1 Percurso da pesquisa

Considerando estas premissas foi escolhida uma disciplina — a biotecnologia — e uma situacdo
— laboratérios cientificos no Brasil - ligada a Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO -
http://www.renorbio.org.br). Entre estes laboratérios se destaca o Laboratério de P & D de Bioquimica
Humana que atualmente desenvolve a tecnologia sob estudo denominada “Desenvolvimento de
Vacinas Utilizando um Sistema Vegetal como Biofabrica”.

Para a presente investigagdo, o corpus histdrico foi composto por diferentes materiais,
envolvendo o levantamento da documentacdo indireta e direta em uma extensa base de dados de
arquivos heterogéneos. Durante o periodo de 11 (onze) meses, foram ainda realizados procedimentos
observacionais dentro do laboratorio de P & D, assim como participagdes nas reunides para defini¢do
do escopo da protegdo da biotecnologia. Os registros desses momentos da pesquisa foram realizados
em forma de anotacfes no diario de campo. Nesse sentido, fundamentaram a analise 0s seguintes
conjuntos de documentos referentes a tecnologia sob estudo, dentre eles: relatérios de pesquisa,
cadernos de laboratério, informacdes tecnol6gicas em boletins especializados, patentes e documentos
institucionais da base de dados da RENORBIO. Como apontado por Croce (2004), uma narrativa s6 se
torna historica, a partir da exposi¢do critica de documentos. Nesse sentido, ressalta-se a importancia
desses documentos como condigao essencial da existéncia da histéria da biotecnologia em estudo. A
documentacdo analisada fornece, portanto, substrato para a narrativa do passado da biotecnologia,
contribuindo para a compreensao de aspectos importantes de seu potencial disruptivo, seja no aspecto
técnico da analise, seja no contexto histérico no qual a biotecnologia estava inserida.

Considerando, segundo Barros (2014), as transformagdes provocadas pela web e pelas
tecnologias de informagdo, no sentido de ampliarem a capacidade de armazenamento e difuséo de
registros, a segunda fase da pesquisa que auxiliou na composic¢ao dessa colecdo de fontes histdricas
documentais, se refere ao mapeamento das tecnologias no contexto mundial voltadas a area de
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vacinas, atraves dos softwares online Questel Orbit e Silobreaker. Estes procedimentos possibilitaram
a identificacdo de possiveis tendéncias disruptivas, bem como de suas dindmicas sociais e econdmicas,
quase sejam: pesquisadores e instituigdes envolvidas - laboratérios e empresas; areas de aplicacéo; e
mercados potenciais.

Considerando a ideia de “laboratério extenso” (CALLON, 1989) foram ainda rastreadas as
relacBes existentes entre os atores e instituicbes externas ao laboratério sob estudo, compondo assim
um painel de atores-chaves. Dessa forma, um conjunto de entrevistas em profundidade em diferentes
momentos da pesquisa e com diferentes atores foi realizada, entre estes: a Cientista-coordenadora do
laboratério de P & D e a sua assistente de pesquisa. Enquanto instituicbes adjacentes e externas ao
laboratério foram envolvidas na pesquisa a Rede de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica do Estado do
Ceard — REDENIT/CE, sobretudo, nas questdes relacionadas ao processo de protecado, transferéncia e
comercializacdo de tecnologias desenvolvidas nas instituicGes participantes da RENORBIO, e assim,
entrevistou-se 0 Coordenador da REDENIT. Foi também entrevistada a representante comercial da
Greenbean, uma spin-off ligada ao laboratériode P & D sob estudo e integrante 8 RENORBIO.

Este corpus histérico construido na pesquisa empirica foi analisado mediante a técnica de
codificagdo aberta (COFFEY; ATKINSON, 1996), resultando 13 (treze) cédigos, apos quatro revisdes
do material. Para o presente artigo e tendo como base os objetivos da pesquisa, foram utilizados os
codigos que inferiram o potencial disruptivo da Biotecnologia. A apresentagdo dos resultados e
discussdes foi organizada na forma de relatos e enredos, observando-se as passagens histéricas.

4 Contextualizacdo da Biotecnologia sob estudo

O objeto de estudo dessa pesquisa se delimita no contexto multidisciplinar da Imunologia,
Biologia Molecular e Biotecnologia e foi desenvolvido no Laboratério de P & D de Bioquimica
Humana integrante da Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO). A Biotecnologia desenvolvida
pela Cientista bioquimica tem por finalidade a criacdo de vacina vegetal contra o virus da dengue,
produzida a partir de proteinas recombinantes em modelo procarionte para 0s quatro sorotipos do virus
dengue, utilizando plantas como biofabricas de producdo dessas proteinas. No processo de
patenteamento, a tecnologia recebeu o titulo “Processo de producéo de proteinas do virus da dengue
em plantas, e uso de proteinas na preparacdo de vacina contra a dengue” (FUNECE, 2011).

A Biotecnologia em estudo tem por finalidade a producdo de proteinas do virus da dengue
utilizando sistemas vegetais como biofabrica e o0 uso dessas proteinas na preparacdo de vacina contra a
dengue. O uso de sistemas vegetais para a producdo de vacinas tem se mostrado uma alternativa
atrativa aos sistemas de producéo tradicionais.

Os virus da dengue (DEN) pertencem a familia Flaviviridae, género Flavivirus, e ocorrem de
quatro sorotipos antigenicamente relacionados, mas distintos entre si DEN — 1, 2, 3, 4. Dentre as
proteinas expressas pelo virus dengue, a existente no envelope (E) é a Gnica que prové anticorpos
neutralizadores, ou seja, € o principal imundgeno para a neutralizagéo do virus, sendo também a Unica
que permite a entrada do virus na célula do hospedeiro. Por essas razfes, a proteina E tem sido
extensamente estudada na area de biotecnologia (FUNECE, 2011).



Na tecnologia, conforme relatado pela cientista, a proteina E é obtida das folhas da Vigna
unguiculata L (feijdo-de-corda), sendo utilizadas como imundgenos protetores contra a dengue.
Assim, para a obtencdo dessas proteinas, foram utilizadas técnicas de biologia molecular nos virus
dengue e CPMV (Cowpea mosaic virus) — genoma do virus da planta (mosaico caupi), que apresenta
altas taxas de desenvolvimento em seu hospedeiro natural.

Ao ser realizado o estudo histérico e prospectivo de vacinas contra a dengue mediante o
software Questel Orbit, verificou-se que o uso de sistemas vegetais como biofabrica se mostra como
uma técnica promissora ao proporcionar custo barato, simplicidade no processo de produgéo, producgao
em alta escala, além de ser uma técnica biologicamente segura. Nesse sentido, a tecnologia em estudo
permite a insercdo das sequéncias de DNA do virus dengue para a produgdo de proteina do envelope
do virus dengue (proteina E), sem a necessidade de obtengdo ou uso de plantas transgénicas.

Assim, a pesquisa visa, através do sequenciamento genético, isolar e clonar do fragmento
referente ao dominio Il da proteina E do virus dengue peptideos que foram inseridos no DNA do
virus do mosaico do caupi (CPMV) e inoculados em folhas de Vigna unguiculata (feijao-de-corda),
sete dias ap0s a germinacdo. A planta é entdo mantida em casas de vegetacdo por aproximadamente 21
dias, até o surgimento dos sintomas caracteristicos do virus CPMV e, posteriormente, sejam extraidos
peptideos derivados da proteina E com caracteristicas imunogénicas.

De acordo com a Cientista-coordenadora do laboratério de P & D e responsavel pelo
desenvolvimento da tecnologia, os resultados obtidos até o momento mostram que, devido aos altos
titulos de anticorpos induzidos pelas proteinas recombinantes produzidas em plantas (proteina E), a
proposta é viavel e podera abrir perspectivas para a producdo de uma vacina eficaz e de baixo custo
contra a dengue.

4.1 Uma historia da Biotecnologia “Desenvolvimento de Vacinas Utilizando um
Sistema Vegetal como Biofabrica”: caracterizando a disrup¢do?

Considerando as motivacdes que impulsionaram o desenvolvimento da Biotecnologia na
busca de uma solugdo para o problema da dengue, constatou-se dos relatos da Cientista que 0s exames
clinicos comumente realizados (hematocrito e contagem de plaquetas) fornecem informagdes Uteis,
mas ndo comprovam o diagnostico de dengue, pois a alteracdo das taxas sanguineas pode estar
atrelada a outras infecgdes (VARELLA, 2012). De acordo com as notas tomadas durante a pesquisa de
campo, entendeu-se que o diagnostico inicial da dengue ainda é probabilistico, partindo-se do exame
fisico do paciente e de seu histérico, bem como da exclusdo de outras doengas, como a doenca
meningocadcica (meningite ou meningococcemia), ou a leptospirose.

Nesse sentido, a Cientista verificou uma lacuna no conhecimento relativa a necessidade de um
diagndstico precoce da dengue:

(...) nossas pesquisas sdo direcionadas para resolver o problema do diagndstico precoce da dengue
(...) é muito triste vocé ver as pessoas morrerem de dengue (...) porque ainda nao conseguiram
diagnosticar eficazmente a dengue? Ent&o eu intuir que o campo de pesquisa da dengue era muito
arido e que existia uma lacuna imensa com relagdo ao desenvolvimento de pesquisa. O que eu
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percebi nesse momento é que a pesquisa da dengue era voltada pra clinica (...) e o Brasil ndo estava
fazendo nada contra a dengue da maneira como eu via o problema. Entdo eu comecei experimentos
para a producdo de anticorpos para desenvolver uma técnica soroldgica (Relatos da Cientista).

Os primeiros projetos voltados ao estudo da dengue se iniciaram no ano de 2004 no
Laboratério de P & D de Bioquimica Humana da Universidade Estadual do Ceara — UECE e ligado a
RENORBIO, guando a Cientista, a partir de seus conhecimentos nas areas de Virologia, Imunologia e
Biotecnologia, comecou a refletir sobre como poderia desenvolver uma tecnologia tipo vacina que
solucionasse o problema de sadde publica da dengue. No entanto, o laboratério carecia de recursos,
assim, a Cientista submeteu projetos para fundos de subvencdo, além de conseguir parcerias com
Institutos e pesquisadores nacionais e internacionais.

A impossibilidade de se fabricar vacina usando os métodos tradicionais decorre do fato de que
a doenca da dengue se manifesta em quatro sorotipos parecidos, porém diferentes. Este foi um dos
problemas que impulsionou a Cientista a refletir diferentemente sobre o problema da dengue:

Nessa época, eu pensei nessa ideia de fazer vacina usando virus da planta, porque eu concluir
através de estudos realizados em virologia e em imunologia que era praticamente impossivel
produzir vacina usando os métodos tradicionais (Relatos da Cientista).

Apesar de ndo se configurar o critério de novidade absoluta, tendo em vista ja existir no
mundo tecnologia semelhante de producdo de vacinas a partir de sistemas vegetais, ainda ndo havia
vacinas produzidas com vegetais especificamente contra a dengue (Notas de campo — pesquisa
historica e prospectiva no mercado de vacinas, a partir do software online QUESTEL ORBIT).

Estes episodios histéricos relatados evidenciam que a tecnologia em estudo apresenta uma
potencialidade viavel, caracterizando um processo vantajoso de producdo de vacina contra a dengue.
Além disso, conforme relatado nos cadernos de campo ap6s observacao no laboratério e na Spin-Off
Greenbeen, frente ao estado atual da técnica, a tecnologia da producdo de vacinas a partir de sistemas
vegetais oferece como diferenciais a diminuicdo consideravel nos custos, a simplicidade na producao,
a possivel produgdo em alta escala, a reducéo de reacdes alérgicas tipicas das vacinas desenvolvidas
através dos métodos tradicionais (utilizacdo de organismos vivos e virus atenuados), e a seguranca
biolégica, adequando-se, portanto, ao conceito proposto por Christensen, Grossman e Hwang (2009)
acerca das caracteristicas das tecnologias disruptivas. Sobre o diferencial da vacina desenvolvida, a
Cientista relata:

Com a producdo de virus de planta é possivel desenvolver uma vacina pra dengue via oral, sem
adjuvante por uma via natural, ndo é agressiva, por ser uma vacina fitoterapica produzida em
planta. Ela ndo tem efeito colateral, ndo tem proteinas toxicas, quer seja na folha de feijdo, quer
seja na folha de boldo. E uma vacina que usa uma tecnologia simples, mas, altamente avancada,
entdo por que ndo apostar nessa vacina? (Relatos da Cientista).

De acordo com o estudo publicado pela Universidade Brandeis (EUA), no American Journal
of Tropical Medicine and Hygiene (2011), a dengue causa prejuizo de R$ 3,5 bilhdes (US$ 2,1
bilhdes) por ano nas Américas (COMBATE A DENGUE, 2011). Por ser produzida utilizando um
sistema vegetal como biofabrica, a referida vacina possui um alto grau de pureza, diminuindo os
custos de producdo. Deste modo, como observado pela Cientista, “o custo de prevengdo da doenca
pode ser menor do que os tratamentos convencionais de pacientes infectados”.
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Por ser uma tecnologia limpa, a pesquisa foi reconhecida como uma das 100 tecnologias de
destaque para a criacdo de uma Economia Verde no século 21 pelo Bright Green Book — O Livro
Verde do Século 21. De acordo com a Cientista, uma unica planta (Vigna unguiculata) pode gerar
inimeras doses de vacina, além disso, seu custo de producédo € aproximadamente 75% mais barato do
gue o preco do principal concorrente (valor de producdo de proteina necessaria para a vacina contra a
dengue).

Nesse sentido, infere-se sobre as possibilidades para a formulacdo e o fomento de politicas
publicas voltadas para a prevencdo da dengue, haja vista os altos gastos governamentais com o
tratamento da doenca.

E a esse ponto os relatos ouvidos e 0s documentos historicos levantados para a composicao
dos arquivos evidenciaram que o investimento nessa biotecnologia de producdo de vacinas a partir de
sistemas vegetais articula construtos importantes que se deslocam entre a primeira dimensdo -
Capacitador Tecnolégico (tecnologia sofisticada que tem por intuito simplificar). Uma vez que se
inferem potencialidades economicamente viaveis, simples, sustentaveis que possam a vir proporcionar
uma maior acessibilidade a salde ao contribuir para uma medicina de precisdo no caso da dengue
(CHRISTENSEN; GROSSMAN; HWANG, 2009).

Em um segundo momento da pesquisa, e, considerando os procedimentos de codificacdo
aberta (COFFEY; ATKINSON, 1996) realizados nos documentos institucionais e de patentes que
compuseram o corpus histdrico, assim como as anotacgdes referentes as participacdes nas reunides que
objetivaram gerir 0 processo de patenteamento da biotecnhologia sob estudo, algumas passagens
historicas foram evidenciadas que serdo a seguir relatadas.

Apbs o deposito do pedido de patente da biotecnologia sob estudo, houve uma repercussao
grande na imprensa, despertando o interesse da FIOCRUZ (Documentacdo da midia e notas de
campo). A FIOCRUZ, que, a época estava prestes a fechar uma parceria de 6 bilhdes de reais com uma
instituicdo de pesquisa de Israel (Franhauber) para o desenvolvimento de uma vacina contra a dengue,
entrou em contato com a Cientista, visando melhor conhecer a tecnologia “Desenvolvimento de
Vacinas Utilizando um Sistema Vegetal como Biofabrica” gerada pelo Laboratério de P & D de
Bioquimica Humana da RENORBIO.

Considerando o caréater tacito e o longo prazo de maturidade dos projetos em biotecnologia
(HARPUM, 2010), nota-se aqui uma questdo relacionada ao maior obstaculo a ser vencido, qual seja a
implementacéo de ferramentas eficazes de gestdo que auxiliem o completo desenvolvimento da P & D.
Verificou-se das entrevistas com a Cientista e com o Coordenador da REDENIT que, para a
comercializagdo da biotecnologia, torna-se importante a busca de novas aliangas institucionais, com o
intuito de facilitar a realizacéo dos testes clinicos, tendo em vistas a comercializa¢do propriamente dita
e 0 escoamento da tecnologia no mercado. Diante disso, acompanhou-se a negociagdo com a
FIOCRUZ sobre a possibilidade da realizacdo dos testes clinicos e comercializagdo da biotecnologia,
haja vista esta instituicdo possuir uma importante infraestrutura para estes fins (BARNES, BLOOR,;
HENRY, 1996).

As negociacbes com a FIOCRUZ ainda estdo em processo, sobretudo, em relacdo a
necessidade da realizacdo dos testes clinicos, sendo esta uma das exigéncias mais dispendiosa e
controversa para uma nova tecnologia que consegue chegar ao atual estagio da vacina sob estudo. E,
nesse sentido, o Laboratério de P & D de Bioquimica Humana da RENORBIO ainda ndo reuniu

12



aliancas estratégicas — cientificas, sociais, econémicas e politicas suficientes para a concretizacdo dos
testes clinicos. Dessa forma ndo foi ainda possivel a producdo da vacina em escala comercial.

Nesse atual periodo de tempo, observou-se dos enredos histéricos construidos que esforgos
estdo sendo envidados com o envolvimento nesta rede de atores, de instituicdes como o Governo do
Estado, visando a reforma e ampliacdo do laboratério de P & D da RENORBIO, condic¢les para a
ativacdo da participacdo da FIOCRUZ nessa etapa.

Contudo, e apesar dessas dificuldades, as translacdes envolvendo a Cientista em parceria com
a REDENIT/CE resultaram no desenvolvimento de diferentes estratégias para comercializacdo de Kits
de biotecnologia diferenciados, possibilitando a exploracdo de novas oportunidades de negdcio com a
inauguracdo de um novo espaco de mercado. Assim, foi criada uma spin-off — a Greenbean - com o
objetivo de gerar condi¢des futuras, bem como para a facilitacdo que outros procedimentos em
biotecnologia, desenvolvidos pelo Laboratorio de P & D da RENORBIO chegassem ao mercado,
diminuindo o gap entre a pesquisa desenvolvida nos institutos cientificos e os setores
produtivos.

Para Christensen (2012), organiza¢des pequenas e independentes (tipo as spin-offs) seriam
apropriadas quando se confronta com uma tecnologia de ruptura, uma vez que possuem uma
organizacdo especialmente dedicada dentro da rede de valor emergente (CHRISTENSEN, 2012).
Nesse sentido e conforme anteriormente descrito, foi criada a empresa Greenbean, registrada e em
processos de incubacdo na incubadora de empresas da UECE, atuando nas areas de biotecnologia,
imunologia, microbiologia, bioguimica e biologia molecular. A Greenbean possui tecnologia para a
producdo de proteinas transientes recombinantes para o desenvolvimento de Kits de diagnésticos, bem
como desenvolve alimentos funcionais para atender os mercados humano e animal (GREENBEAN,
2013).

Além de Christensen (1997), a criagdo da spin-off Greenbean vai de encontro com as
discussfes colocadas por Rose (2012) ao fazer referéncia a “economia da vitalidade”, evidenciando
gue os atores anteriores como as grandes corporagdes farmacéuticas se transformaram como resultado
de suas relagBes com a ciéncia, surgindo nesse processo, NOVos atores, COMO as empresa emergentes
tipo spin-off de biotecnologia.

Atualmente a Greenbean é uma spin-off registrada, funcionando na incubadora da UECE, com
atuacdo experimental e sendo preparada estrategicamente para uma futura produgdo em escala
comercial. Para isso estdo sendo articuladas novas parcerias na ampliagdo dessa rede emergente com
instituicbes de fomento e outros investidores para garantir o aporte financeiro (Relatos da
Representante comercial da Greenbean).

Constata-se que as estratégias de formacdo e ampliacdo dessa rede institucional de suporte ao
desnvolvimento com vistas & comercializagdo da biotecnologia, utilizadas pela Cientista, alinham-se a
proposta de Christensen (1997), no que se refere a dimensdo da Inovacdo no Modelo de Gestdo, ante
uma tecnologia potencialmente disruptiva.

No que se refere a terceira dimens&o da ruptura elencado por Christensen, Grossman e Hwang
(2009) - Novo Sistema de Valor Comercial, apds a pesquisa histérica e prospectiva (SILOBREAKER,
2013; QUESTELORBIT, 2013), verificou-se que o sistema comercial da &rea de vacinas é constituido
por grandes empresas farmacéuticas que formam uma estrutura oligopdlica de alto nivel de
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competicdo e concorréncia, com gastos de P & D e volume de vendas na cifra de bilhdes de dolares
anuais. Atualmente, as seis principais empresas que dominam mundialmente o setor sdo: Novartis,
Sanofi Pasteur, Merck, Roche, Sandoz, Lilly e Glaxo (GREENBEAN, 2013).

No caso da dengue, as tentativas de producdo estdo espalhadas pelo mundo, envolvendo
iniciativas das Instituicbes de Saude, a gigante farmacéutica Sanofi Pasteur AS, bem como de P & D
no Brasil, Estados Unidos, Japdo, india, Tailandia e Filipinas (SILOBREAKER, 2013). Acontece que
muitas dessas tentativas de producdo de vacinas partem do virus atenuado, estando em fase de testes,
com a ocorréncia de testes fracassados e efeitos colaterais (MEDICAL NEWS TODAY, 2013;
NATIONAL INSTITUTES OF HEALTH, 2013).

Portanto, no panorama nacional e internacional, ha a distribuicdo de vacinas mais tradicionais
de baixo custo, e as modernas com um custo mais elevado, sendo, portanto, mais restritas. De acordo
com a Representante comercial da Greenbean “a capacidade competitiva dos produtores nacionais se
mostra baixa, em comparagdo com os competidores internacionais”.

Enfim, os relatos e enredos historicos documentais da biotecnologia “Desenvolvimento de
Vacinas Utilizando um Sistema Vegetal como Biofabrica”, indicam que esta tecnologia reune
caraceristicas que enfatizam, sobretudo, os construtos disruptivos da dimensdo - Capacitador
Tecnoldgico. Por se tratar de uma tecnologia sofisticada que tem por intuito simplificar, possibilitando
que problemas béasicos de um setor em especifico sejam resolvidos com menores dispéndios de
escalas, custos e recursos humanos, sendo, portanto, a espinha dorsal dos modelos de gestdo de ruptura
(CHRISTENSEN; GROSSMAN; HWANG, 2009).

Por outro lado, observou-se ainda do estudo historico que caracteristicas da biotecnologia
transitam entre alguns construtos da dimens&o disruptiva - Inovacdo do Modelo de Gestao, ao oferecer
potenciais solucdes que podem vir a caracterizar disponibilidade e a acessibilidade, sobretudo, com a
criacdo de uma nova organizagdo do tipo spin-off, especialmente no contexto de uma rede de valor
emergente, propociando um valor (the value proposition) em termos de produto ou servico
(CHRISTENSEN; GROSSMAN; HWANG, 2009; CHRISTENSEN, 2012; DECLEYN; BRAET,
2007; KIM; MAUBORGNE, 2005).

Contudo, considera-se ainda que os construtos principais que compdem a dimensdo Inovagéo
do Modelo de Gestdo sdo limitantes para a realizacdo de uma ruptura em todo o seu potencial, uma vez
que ndo foram evidenciados na analise histérica recursos (resources) e dos processos organizacionais
(processes), como pessoas, instalaces, aportes financeiros e estrutura de custos (profit formula),
produtos, equipamentos, treinamentos, padrdes, que identificasse esta potencialidade em sua plenitude
(CHRISTENSEN; GROSSMAN; HWANG, 2009).

5. Conclusao

A realizacdo desta pesquisa teve por intuito contribuir para o desenvolvimento de uma
abordagem mais ampla ao lancar méo dos pressupostos metodoldgicos da anélise historica, no que se
refere ao estudo do potencial disruptivo de tecnologias, na area da biotecnologia, por se tratar de um
setor estratégico para o Pais.

A utilizacdo da abordagem histérica possibilitou a identificacdo e descricdo do potencial
disruptivo da Biotecnologia em estudo, com o intuito de responder a questdo: qual o potencial de
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ruptura da Biotecnologia “Desenvolvimento de Vacinas Utilizando um Sistema Vegetal como
Biofébrica”?

Considerando que uma tecnologia deve ser entendida como um processo social e que a
historiografia do progresso tecnolégico possibilita que sejam visualizados os aspectos-chave para o
seu amplo entendimento e compreensdo, este estudo langou mao de um conjunto de métodos, entre
estes, 0 resgate histérico do potencial disruptivo da Biotecnologia a partir da constituicdo de um
corpus historico por diferentes materiais, envolvendo o levantamento da documentacdo indireta e
direta em uma extensa base de dados de arquivos heterogéneos.

Para Christensen, Grossman e Hwang (2009) o processo de ruptura é constituido por trés
dimensbBes principais que possibilitam que problemas fundamentais de um setor sejam tratados a
menores escala, custo e capacidade humana do que o comumente exigido: Capacitador Tecnoldgico,
Modelo de Gestéo e Sistema de Valor Comercial. Nesta linha, investigou-se a historia do potencial de
ruptura da tecnologia, tendo como base as evidéncias dos construtos que caracterizam estas dimensoes.

Como resultados, e, considerando esses construtos basicos que fundamentam as tecnologias
disruptivas, argumenta-se que a biotecnologia sob estudo justifica a sua potencialidade de disrupcéo ao
articular os construtos relacionados a dimensdo do Capacitador Tecnoldgico.

Por outro lado, observou-se que alguns cédigos dos relatos histéricos da biotecnologia
transitam entre os construtos da dimensao disruptiva - Inovacdo do Modelo de Gestéo, sobretudo, ap6s
a criacdo de uma nova organizacdo do tipo spin-off. Contudo, considera-se que estes construtos
evidenciados na pesquisa que compdem a dimensdo Inovacdo do Modelo de Gestdo séo limitantes.
Assim como, observou-se da analise historica, a auséncia de evidéncias dos construtos relacionados a
dimensdo Sistema de Valor Comercial, obstando a realizagdo de uma ruptura em todo o seu potencial.

Como contribuigdo desse estudo, releva-se a utilizacdo da abordagem historica como método
no sentido de ampliar a compreensdo do potencial disruptivo de uma biotecnologia. Nesse sentido, a
insercdo da perspectiva histérica na &rea da Administragdo e mais especificamente, nos Estudos
Organizacionais, contribui para 0 avango da area, uma vez que promove com mais reflexividade a
geragdo interdisciplinar de novas abordagens e novos olhares, relacionados a diferentes objetos de
estudos.

Espera-se que novas pesquisas possam aprofundar a andlise realizada nessa investigacao,
voltando-se mais especificamente, por exemplo, a analise da spin-off e seu processo de translagdo de
tecnologias ao mercado em confronto com os modelos de difusdo de inovagbes. A analise de
inovacdes no setor de biotecnologia, principalmente no que se refere as inovagdes disruptivas em
economias latecomers, € um tema que ainda esta longe de ser esgotado, sendo assim, essa pesquisa
representa um esforco inicial de construcdo de uma agenda de pesquisa para este, utilizando de uma
abordagem interdisciplinar.
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