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Ensenar el proceso de diseno sin implementar el proyecto
arquitectoénico : una hipoétesis experimentada.

Caso del taller de disefio del primer afio de doble carrera ingeniero-arquitecto en la
Escuela Nacional Superior de Arquitectura de Lyon, Francia.

Boris Roueff, arquitecto diplomado del INSA-Strasbourg
Docente en la Escuela Nacional Superior de Arquitectura de Lyon (France)
Director de KAA architectures, Lyon ( France)

(Como empezar el aprendizaje de un proceso complejo que requiere experiencia? La identificacion de
operaciones cognitivas / individuales u operaciones inter-relacionales /colectivas dentro del proceso de
disefio permite construir pedagogias dindmicas y eficientes para ensefiar el proceso de disefio arquitectonico.

La ensefianza del proyecto arquitectonico es una especialidad en las escuelas superiores de arquitectura
(ENSA) en Francia (no existe este asignatura en las universidades francesas). Los estudiantes dedican una
parte importante de su tiempo a esta materia, en comparacion a campos disciplinarios técnicos, artisticos, y
de humanidades. De esta forma los estudiantes experimentan el proceso de disefio desde el inicio de su
carrera en las ENSA. Los objetos y las modalidades pedagogicas son muy diversas seglin las escuelas y los
docentes, lo que indica que no existe consenso para esta asignatura, que depende de la responsabilidad
directa de cada equipo pedagogico local. La mayoria de las ensefianzas de los procesos de disefio se refieren
directamente a una situacion profesional : la implementacion del proyecto arquitectonico. Se establece por la
entrega inicial de un programa de requisitos, un sitio, etc., y la entrega de un resultado final que sera juzgado
de acuerdo a lo que es espera de un buen profesional . En el plazo entre estas dos etapas, el estudiante es
acompaiiado por el docente para poder lograr un resultado, que por lo general, solamente el profesor tiene
idea. Aqui, consideramos que el proceso de disefio es una actividad intelectual que moviliza operaciones
complejas (que hemos llamado operaciones cognitivas / individuales y operaciones interrelacionales /
colectivas), las cuales, encadenadas en un orden no previsible, permiten alcanzar por iteraciones sucesivas y
convergencias progresivas la afinacion de un proyecto. Por lo tanto, ensefiar el proceso de disefio sera
proponer la experimentacion de dichas operaciones para que los estudiantes las adquieran y las entiendan.
Pragmaticamente, se implementa una pedagogia significante en cual el objeto arquitectonico constituye
solamente un pretexto para experimentar el proceso. El docente tiene el papel de enmarcar y organizar el
experimento, y apoyar al estudiante explicitando lo que esta ocurriendo!. El resultado final se evalta a la luz
del proceso que lo produjo, por el docente y por el estudiante.

El contexto peculiar de la doble carrera ingeniero-arquitecto en la ENSA de Lyon? implica inventar una
pedagogia singular : aprender el disefio arquitectonico (un proceso de disefio heterogéneo) en paralelo a una
ensefianza de procesos mas homogéneos (en las escuelas de ingenieria), y un tiempo de dedicacion reducido
en comparacion al tiempo dedicado al "taller" por los estudiantes de arquitectura. Los estudiantes de
ingenieria son capacitados (y evaluados) para desarrollar procesos de disefio en los cuales la pregunta inicial
es dada. Por otro lado, en su proceso de disefio los estudiantes de arquitectura se involucran en un trabajo
que reinterroga de manera sistematica la pregunta inicial (o hipotesis de trabajo). ;Como pasar de uno a
otro?, y ;Coémo uno puede alimentar al otro? Los docentes encargados de este primer aflo escogieron® unas
operaciones de proceso de disefio que les parecieron las mas primordiales para estudiantes debutantes, e
inventaron ejercicios adecuados. El articulo explica estos ejercicios y demuestra como éstos se alimentan de
las practicas de profesionales reconocidos. Enseguida se expone brevemente cuatro ejercicios
implementados.

1. Iniciar un proceso de disefio con intencion

Para empezar se trata de adquirir la capacidad de iterar de forma continua (iniciar, empezar a desarrollar y
evaluar). El ejercicio "Arrancar / diferenciar / distinguir. Una superficie aislada" permite desde una intencion
general entrenarse a "poner en espacio” dicha intencion de dos maneras las mas diferentes posibles. Por eso
se tienen que desarrollar alternativas, que se van a caracterizar poco a poco por iteraciones de averiguacion
con la intencion inicial (;se encuentra de manera clara la intencion en el espacio representado por el
modelo?). Se aprende que la intencion inicial genera coherencia, que se califica ella misma con las
proposiciones espaciales.

Boris Roueff - ENSA Lyon - Architecture, Education and Society, International Workshop, BCN 29-31 may 13



2. Negociar con un programa y con sus comparieros

Experimentar la diversidad de respuestas a un programa desconstruye para esos estudiantes de ingenieria la
busqueda de la respuesta "justa" a una pregunta inicial : a partir de un texto literario como pregunta
(programa) se pide una puesta en espacio como respuesta. Se trata de la cuestion de la interpretacion del
programa (pasar del texto al espacio) en la primera fase, y en una segunda, de una reflexion sobre el proceso
engendrado por el colectivo que permite diferenciarse : después de la presentacion de su proposicion
individual, cada estudiante integra un trinomio (por sorteo) que tiene como consigna producir una Unica
proposicion espacial a partir del mismo programa. En la presentacion final cada integrante del trinomio tiene
que explicar, a posteriori, lo que ocurri6 en este proceso de negociacion, entre la proposicion individual y la
colectiva. Tal experiencia permite entender el papel del debate colectivo para la creacion, la complejidad de
los fendmenos de representaciones, y la multiplicidad de los procesos de disefio.

3. Entender la cultura para integrarla

En una evaluacion intermedia de la ensefianza (a mitad de afio) aparecié como conclusion compartida entre
docente y estudiantes la necesidad de aclarar la adquisicion de la cultura arquitectonica. El equipo de
docentes cred un ejercicio llamado "Identificar / referirse. Del edifico a la obra completa" (subtitulado ";Qué
es una obra arquitectonica?") en que se enfoca en analisis de trabajos de un arquitecto "Pritzker", puestos en
debate colectivo para sacar los temas recurrentes o hipotesis de coherencia. De alli, cada estudiante tiene que
extraer un cuestionario sobre el edificio que se iba a visitar como Ultima fase del ejercicio. El trabajo de
campo permitio a cada uno construir su propia critica, entender las coherencias y/o contradicciones entre el
entendimiento entre los discursos y los proyectos, y la arquitectura real de la edificacion. Las cuestiones de
las referencias y de la integracion de su trabajo en una gran cultura profesional ingresaron de manera natural
y logica los procesos desarrollados en los ejercicios siguientes.

4. Re-visitar sus trabajos para concientizar su aprendizaje como conclusion

La capacidad reflexiva se practica de forma diferente segun los ejercicios. En el reto de concientizar el
aprendizaje, de entender las interconexiones de posturas disciplinarias, el examen final es un juego entre el
jurado y el estudiante quien crea cartas de sorteo a partir de las operaciones de disefio que identifico y
movilizé en sus ejercicios del afio. El estudiante expone sus cartas, y un miembro del jurado escoge una. A
partir de esa carta el estudiante debe, en vivo, explicar en qué ejercicios se us6 la operacion seleccionada,
como se movilizd y con cuales otras. Con el debate se constituye un mapa de operaciones en juego en dicho
trabajo que el estudiante inscribe en un papel. Dejando atrds la "dramaturgia" de la presentacion de un
proyecto, este ultimo ejercicio permite compartir con el estudiante una evaluacion consciente de su
aprendizaje.

La evaluacion de esta ensefianza por los estudiantes, no solo demostré que se cumplieran los objetivos
pedagobgicos, sino que también muchos se capacitaron en critica y reflexion hasta entender como su postura
viene a cuestionar sus ensefianzas en ingenieria. La heterogeneidad propia al proceso de disefio
arquitectonico se reintegra en procesos mas lineales y predefinidos de ingenieria, una forma interesante para
ver como la hibridacion intelectual puede llevar a cabo los nuevos retos de aprender y ensefiar la innovacion.
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2 Formacion en 3 afios de estudiantes de escuelas de ingenieria (Escuela Central de Lyon (ECL), Escuela Nacional de
las Obras Publicas del Estado (ENTPE), Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon (INSA Lyon)). Al terminar
los tres afios, el estudiante obtiene la equivalencia a una Licencia de arquitectura.

3 Equipo pedagodgico formado por Boris Roueff, coordinador de la unidad de ensefianza, y Rainier Hoddé, Profesores

de arquitectura, y con discontinuidad Corine Védrine, Profesor de sociologia, Marc Daubert, Profesor de arquitectura,
Charlotte Farrouch, asistente arquitectura.
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