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+ Chapitre 3 : La stratégie et la géographie, | B
quelle relation ?

La notion d’écart de développement
entre différents pays comme étant un
catalyseur explicatif des stratégies de
croissance de l'entreprise et de ses
produits.

Dans le cadre de la formulation de la
stratégie et de I'élaboration des
décisions, ’analyse de l’environnement
national et international prédomine
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quelle relation ?
Courants théoriques
Théorie contingente

m Facteurs de contingence

Burns et Structure
Stalker
L et et Environnement
Laroch
. 5 Technologie
(

‘Woodward N 7’ de v .

production) Age et taille
Mintzbe: Age & taille, systéme techniques,

g environnement et pouvoir Pouvoir
Chandler Structure et stratégie Style de leader
Fiedler Comportement et maitrise de

leader (style unique)
Cheminement critique (style
House adapté)

Vroom-Jago  Style dépende de
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quelle relation ?
Courants théoriques

Théorie de l'écologie des populations

Aldrich, Hannan et Processus de Le management « ne sert a rien»
Freeman sélection par
1’ environnement
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quelle relation ?
Ecole de pensée

Ecole environnementale
Olivier

OLe management comme processus de
réaction

QL’élément principal du processus
managérial est I’environnement

OL’entreprise doit lire I'environnement et
faire en sorte de s’adapter pour trouver
des niches pour son développement ou
disparaitre du marché.
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quelle relation ?
Ecole de pensée
Ecole de la planification

Ansoff

OPour réussir a batir une stratégie
efficace, il est nécessaire de

maitriser 'information tant interne Tandis que le

qu’externe. cabinet Mc Kinsey
i traite de la «
QOLe principe de vecteur de couverture
croissance géographique comme géographique ».

le déterminant de I’étendue et de
I'orientation des activités futures de
I'entreprise dans une perspective
d’implantation.
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Chapitre 3 : La stratégie et la géographie
quelle relation ?
Ecole de pensée
Ecole de positionnement

Porter

QEnfin, dans une autre perspective,
Michael Porter définit différentes
stratégies d’internationalisation
des industries en fonction
notamment du mode de
configuration géographique des
activités.
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Chapitre 3 : La stratégie et la géographie,
quelle relation ?
Le modéle EPRG

Perlmutter

Le modéle EPRG traduit les différentes
conception du management des
entreprises présentent sur des marchés
internationaux.

IIs  considérent, 4 prédispositions
stratégiques dans une  entreprise
multinationale :

»>Ethnocentrisme

»>Polycentrisme

»>Régiocentrisme

»>Géocentrisme
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Le modeéle EPRG

Ethnocentrisme

identité

/

ethnocentrisme
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Le modéle EPRG

Polycentrisme
Modéle Centre-périphéri Modéle Polycentrique
° [
¥ ° ! \.
[ T8 . -~ [ P ® — I
1 e \ !/ e
[ J o —

Flux polarisé vers le centre dominant Flux et coopération entre les poles

Péle ou centre (la taille correspond Flux (circulation de
. ala concentration des personnes, <@ biens, de personnes
des entreprises et/ou des emplois et/ou services)
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Le modéle EPRG

Régiocentrisme

11

C’est la prédisposition qui essaye d’unir les
intéréts du parent avec ceux des filiales, au
moins sur une base régionale limitée.

Une multinationale régiocentrique essaie

de balancer la viabilité et la 1égitimité des
multinationales a un niveau régional.
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quelle relation ?
Le modéle EPRG

Géocentrisme

Une firme géocentrique essaie de balancer essaie
la viabilité et la légitimité a travers un réseau
global de business.

Le géocentrisme peut étre classifié comme :

»Une enclave qui traite les problémes de haute
priorité des pays hétes d’'une maniére marginale,
Ou

»Un géocentrisme intégratif qui reconnait que les
décisions clés d’une multinationale devraient étre
séparément évaluées selon leur impact sur chaque

pays.
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quelle relation ?
Le modele EPRG

Marché Marché Marché Marché
domestique  domestique  international multinational
national et régions
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Régiocentrisme

Ethnocentrisme

Polycentrisme

Géocentrisme
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quelle relation ?

Fin de la GI

Chapitre 3 : La stratégie et la géographie,‘

o
&

o

Gestion Internationale
(Gl) fondée sur une
alternative stratégique ;
c’est-a-dire I'opposition

Le développement
international (DI) qui
devient une

La Gl remplacée

entre « linterne » au par le DI

sens  national  par
rapport a « I'externe »
marquée par des
frontiéres.

composante stable et
permanente de la
stratégie.
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Géographie comme intelligence de I’espace

15

&
$°& Espace géographique Vs Espace économique

Espace géographique Espace économique

« un espace abstrait,
défini par les relations
économiques

structurelles qui existent
entre les différents
éléments économiques ».

« concret,
cartographiale, organisé
par les différents flux
concernant les différents
agents de ’économie »,

Géostratégie d'entreprise ENCGO/CIL Bilal Bourkha 08/11/2020

Chapitre 3 : La stratégie et la géographie,
quelle relation ?

Géographie comme intelligence de I’espace
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\‘i?é@e L’économie dans I’espace géographique

‘&‘"\ Espace géographique

Espace économique
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Géographie comme intelligence de 1’espace
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Espace comme lieu

e

Le lieu est un arrangement spatial d’éléments
au contact, ainsi « la taille compte plus que la
distance pour définir un lieu »

11 s’agit bien d’identifier des localisations
dans un espace (matériel et plus souvent
idéel) afin d’établir une position et choisir un
périmetre d’action.
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Géographie comme intelligence de I’espace

Espace comme territoire

Le territoire peut se définir comme
« un espace structure par les
principes de la proximité et de la
continuité (...)
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quelle relation ?

Géographie comme intelligence de ’espace

Espace comme réseau

Le réseau est un « espace de la
discontinuité, il substitue la connexité a
la proximité ; (...) »

Le réseau est un espace ouvert alors que
le lieu et le territoire sont des espaces
fermés.

Alors que le territoire exige une
découpe et une cléture pour exister, le
réseau nécessite de pouvoir s’étendre
pour en étre un véritable »
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Les stratégies spatiales

Pour saisir les stratégies spatiales il
faut concevoir que « les opérateurs
n’agissent pas sur ’espace mais bel
et bien avec I’espace (...)

L’espace est une ressource sociale
hybride et complexe mobilisée et
ainsi transformée dans, par et pour
I'action »
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Les stratégies spatiales

Niveau Macro

s —
Déployée lors de la crise sanitaire liée a I’épidémie
de Corona

Biostratégie

Géostratégies

bk Liées aux catastrophes naturelles
humanitaires

Géostratégies

3 N Visant a maitriser les flux d’'immigration clandestins
migratoires

Géostratégies

N ; Combattre les groupes terroristes
antiterroristes group

. J
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Les stratégies spatiales
Niveau Micro

Saisir les jeux directs )

Micro situations des opérateurs avec
spatiales (une réunion, I’espace et de
une pratique ou un Permettent comprendre comment
rendez'-vous les acteurs fabriquent
professionnel)

\Josespaces )

u t L’espace est un L’espace est une
espace es‘ un instrument de réalité sociale
support de l'agir o .
I'action chargée de valeurs
& & J J
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