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La performance de I'achat public devient un theme de formation

Par Thierry Sauvage

Les Achats du secteur public représentent plus de 400 milliards d’euros. On ne le dira jamais assez :
il s’agit d’'un véritable levier d’action publique. Le potentiel d’amélioration de la performance des
Achats n’a pas échappé a I'Etat qui mise sur une politique volontariste et un changement significatif
des pratiques puisqu’en effet, le métier d’acheteur public recouvre désormais plusieurs réalités.
Aprés une judiciarisation forte de la fonction achat ol les acheteurs étaient plus des juristes
controleurs de procédures, nous assistons actuellement a une évolution profonde du métier qui
s’enrichi par les techniques d’achat venues du secteur privé. Plusieurs modeles ont été expérimentés
par le secteur public avec plus ou moins de succes : recruter des acheteurs du privé, constituer des
équipes mixtes acheteurs/juristes en scindant l'activité achat entre des services achats et des
services « marchés ». Force est de constater que la séparation artificielle entre les aspects dits «
économiques » et les aspects dits « juridigues » de la fonction achat ne sont source que de
ralentissement et de procédures complexes souvent génératrices de frais internes supplémentaires.

Le métier d’acheteur public est ainsi véritablement traversé par une lame de fond qui fait muer le
juriste marché public en véritable acheteur, il s’agit désormais d’embrasser la complétude de ce
métier et de développer tout un pan de compétences qui a été dénié au juriste marché public. Cette
professionnalisation vers plus d’ouverture, plus de contact, plus de déontologie amene les nouveaux
acheteurs publics a faire preuve d’innovation et a s’inscrire dans un cycle vertueux d’amélioration
continue. Le métier d’acheteur public est donc bien en pleine mutation et ce mouvement transcende
méme |'aspect public ou privé du métier. Les acheteurs publics ou privés, au regard du caractére
stratégique du métier qu’ils exercent et des enjeux qui y sont attachés, doivent dorénavant pouvoir
mobiliser plusieurs compétences : économiques, juridiques, digitales et manifester d’un savoir-étre
leur permettant d’harmoniser les relations inter-entreprises, inter-service, pour dégager des profits
ou une qualité de service optimisée.

Pour répondre a ces enjeux, I'Ecole Supérieure de Logistique Industrielle a travaillé sur le lancement
en octobre 2020, sur Paris et en Bretagne, d’'un Mastére 2 PAP « Performance des Achats Publics » en
formation continue. Le programme, piloté par Thierry Sauvage, Directeur et Professeur de I'ESLI, co-
auteur de l'ouvrage Management des Achats et de la Supply Chain paru aux Editions Vuibert Albin
Michel, a été congu en partenariat avec les administrations centrales, les collectivités locales, le
secteur hospitalier et des entreprises privées. Le Mastere PAP formera notamment aux
problématiques du management des achats, qui ne se résument plus a de simples problemes de
formalisation des contrats.

L’enjeu est donc de former des acheteurs d’'un genre nouveau tirant le meilleur des pratiques de la
commande publique et des achats du privé. Les compétences visées sont donc a la fois
méthodologiques, juridiques, collaboratives et managériales. Le Manager Achats de demain, public
ou privé, sera un spécialiste de I'organisation externe, travaillant en lien avec I'’ensemble des parties
prenantes au processus Achats. Il sera ouvert vers |'extérieur et collaborera a la fois avec les
prescripteurs et les fournisseurs pour créer de la valeur pour les clients et les usagers du service
public. Il interviendra au niveau stratégique pour déterminer les axes de digitalisation, de création de
valeur, de développement durable et de sécurisation dans les Achats. Le Mastére PAP mixe les
acheteurs du public et du privé. Tous ces aspects se révelent des plus stimulants et devraient
répondre a I'ambition qui s’exprime pour les achats du secteur public.



