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Méthode 

Introduction

 F Valeur p ηp² 
SEXE 7.46 .007 .039 
AGE 4.94 .007 .026 
TYPE 572.55 .000 .755 
SUJET 63.27 .000 .254 

 

 Les quatre facteurs ont un effet sur le niveau d'acceptabilité d’un mensonge.
Le mensonge est jugé plus acceptable lorsque le candidat est une femme, lorsqu'il est âgé de 
cinquante ans, lorsqu'il émet un mensonge de type omission ou lorsque ce mensonge porte sur 
ses expériences professionnelles antérieures.                               .
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   Diplômes  Expériences    Loisirs   Qualités-Défauts

Type de 
mensonge 

Omission
Altération
Invention

75.32
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Type de mensonge
Omission   Altération  Invention

 Il y a un effet important du type de  
mensonge sur le niveau d’acceptabilité 
 
(F(2,372) = 572.549,p<.01,ηp²=0,755). 
 

Les mensonges de type omission sont 
significativement plus acceptés que les 
mensonges de type altération, eux-mêmes 
étant significativement différents des 
mensonges de types invention.  .

Les situations dans lesquelles une personne essaie de se 
présenter sous son meilleur jour seraient les plus propices au 

mensonge (DePaulo et al., 1996). Plusieurs auteurs parlent de
 l’entretien d’embauche comme un lieu de gestion des impressions 
(Ferris & Judge, 1991) durant lequel le candidat va mettre un place 
différentes stratégies d’auto-présentation (Jones & Pittman, 1982), 
telles que la tromperie. 
 

 90% des personnes interrogées en 2013 par l’institut Florian 
Mantionne considèrent normal d’arranger leur CV, alors qu’un 
mensonge émis lors d’un entretien d’embauche peut s’avérer extrême-
ment coûteux à une entreprise (Smart, 2005). 
 

Quels sont les différents facteurs susceptibles d’influencer le 
degré d’acceptabilité d’un mensonge émis en situation d’entretien 
d’embauche? 
 

Pour répondre à cette question, la méthode d’Anderson a été utilisée.  
Elle permet une mesure indirecte des représentations dénuée de 
désirabilité sociale.                                                                        .
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Conclusion

Discussion

 Cette étude dégage différents éléments de représentation à propos 
de l’acceptabilité d’un mensonge émis en entretien d’embauche, 
éléments qui, avec une autre méthode de mesure, n’auraient 
certainement pas pu être soulevés. 
 

Dans un premier temps, nous avons mis en avant le type de mensonge 
comme étant un déterminant majeur de l’acceptabilité du mensonge en 
entretien. Pourtant, même un mensonge par omission peut avoir des 
conséquences importantes pour l'employeur.  .
 

 Ce travail permet également de révéler toute l’ambiguïté du 
mensonge par altération. Altérer ses expériences professionnelles 
s’avère plus acceptable qu’altérer ses qualités défauts. . 
Malgré le fait que les recruteurs souhaitent appréhender 
les compétences de leur candidat (i.e. l’articulation entre leur formation 
et leurs expériences professionnelles), on observe une théorie 
des participants concernant l'importance de la personnalité. 
Il semblerait que nos résultats aillent dans le sens des travaux 
soulevant l’importance de la personnalité dans l’évaluation de 
l’employabilité d’un candidat. Tout comme nos participants, de 
nombreux évaluateurs partagent des croyances sur l’existence de liens 
entre la personnalité et l’efficacité versus l’inefficacité professionnelle 
(Laberon &Vonthron, 2008). 

 
 

 Mentir lors d’un entretien d’embauche est lourd de conséquences. 
Alors que le coût d'un mauvais recrutement avoisine le million 
d'euros (Smart, 2005), comprendre le mensonge en entretien 
d'embauche et ses motivations sous-jacentes est primordial pour 
tenter de prévenir son apparition.  .
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 Mensonge par omission :          : 
Acceptabilité haute et homogène. 
 

 Mensonge par altération :             :
Les mensonges les plus acceptés sont ceux 
portant sur les expériences et les loisirs puis 
viennent ceux portant sur les qualités-
défauts et enfin, les diplômes.                         .
 

 Mensonge par invention:              :
Acceptabilité ascendante allant des 
mensonges portant sur les diplômes comme 
les moins acceptés jusqu’au mensonge 
portant sur les qualités-défauts.   

Résultats

Aujourd'hui, Sylvie a rendez-vous pour un entretien d'embauche. 
Âgée de 50 ans, elle postule à un poste pour lequel le recruteur 
cherche quelqu'un d'organisé. Lors de cet entretien, le recruteur 
aborde le sujet des qualités et des défauts et il lui demande si elle 
est quelqu'un d'organisé. Sylvie dit être quelqu'un d'organisé mais 
elle ne l'est, en réalité, pas du tout.
 
Selon vous, à quel point le mensonge de Sylvie est-il acceptable ?
Pas du tout acceptable       Totalement acceptable
 0                  100

p<.01

p<.01

Sujet du mensonge

Méthode

Fig 1. Niveau d’acceptabilité du 
mensonge en fonction de son type

Fig 2. Niveau d’acceptabilité du mensonge en 
fonction de son type et du domaine sur lequel 
il porte 

Participants : 
 -  N = 187 (M=31,59 ; SD = 14,17)
  -  31,6 % d’hommes 
  -  85,6 % des participants ont déjà passé un entretien d’embauche
  -  37,4 % des participants ayant eu un entretien d’embauche ont   
 déjà menti lors d’un de leurs entretiens
 -  25,1% des participants ont déjà mené un entretien d’embauche

Matériel : 
   72 récits (manipulation de 4 facteurs) ont été construits selon la 
méthode Anderson (2X3X3X4): 
 - Sexe du candidat (Homme, Femme)
 - Age du candidat (25, 35, 50 ans)
 - Type de mensonge (omission, altération, invention)
 - Sujet du mensonge (diplômes, expériences, loisirs, 
         qualités & défauts)  

Table 1. tableau récapitulatif des effets principaux


