
HAL Id: hal-02885403
https://hal.science/hal-02885403v1

Submitted on 10 Jul 2020

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

L’inscription UNESCO, outils de diversification de
l’activité vitivinicole en Champagne ?

Céline Burger

To cite this version:
Céline Burger. L’inscription UNESCO, outils de diversification de l’activité vitivinicole en Cham-
pagne ?. Les Cahiers de la Villa Bissinger, 2018. �hal-02885403�

https://hal.science/hal-02885403v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


��

��������	
������������
������������������
����
�������
���
����
�����������������	������

������� !"#�"

$%&'()%*%+',-.'/-.'0/'1234,35$2446178519:;;61
7%(<'/&(+=1>'1?'-.%@A@)('1>'1?/@B'&

CDEFGHIJGKLMDNHDOLHDPKQDRSTUVWKWDFDXUYDFZT[MDFGKUTDUWGHWYSD\HDN]FQZFVWHD̂D
WKLMDFJYJU\DXHQFWXSDFGHNDLWDFNNHWYDFXKTF_\H̀DJDaKWbDFUJcHDTSZKWXL̀DJDd\DFDFZZH\SD
MHMDeT[THMDQKUWHMDHYD\HLTDFDXUYDfDgHWHIDGUYHDfDcHDVKhYHD\HMDSYKU\HM̀Di

jK]WDkTHHWbDaKMDSYKU\HMDNKWYTFUTHMbDlmno

pqrstuvwqvxvystwwqzv{|}~�vwquv�v��zq�s��v��tu��uvqzv���quv�qv����r���qv�vu��zv
t�u��tzuv�svr�z�t��t�qv����t�wv�qvw��������v�qw��vw�v����tuut���v�qv�w�uuq�q�zv
���qvs�qv�tut�twtz�vrq��q���zv��q��tu��q�vs�qv�s��q�z����v�qvw�v����sq�z����v
z�s�tu��sqv�qvw�����qv�qv�|��v�suut�vtwv����tq�zv�qvu�t�zq����q�vus�v�qv�s����qv
w�t�u��trzt��v�svr�z�t��t�qv����t�wv�qvw�������v����qv�rr��zs�tz�v�qv



��

��������	
��������
	������������	������������������������������������������
�
����
�������������������������������
�����������	����
	������������
	�����������������������������
	�����������������������
������
������
����������
����������
�����������
������������������
����������� 
������!�

"#$%&'()(*+,-./#+/'0(,/#1#*'/#2(+./#3/#)(*+,-./#3(')#4/-#56)/*+-7#
89:;<=>?@A9:;9B;89:;9:<>C9:;:DEB;FE?G9G9EB;8FH:;>A;GDEI9;I9;8>;JFKE9;9B;IA;
JFE;L;DE;89;IHMEF=>;CDGG9;AE9;ND=G9;I9;BDA=F:G9;=9<D:>EB;:A=;8>;IHCDAJ9=B9;
I9:;=HKFDE:;JF?OJFEFCD89:;9B;I9;89A=:;<=DIAC?DE:;PQR;ST

U����V����������
�������������
����������	W����
���	�����
�������	����
�������!

X;AE9;>C?JFBH;:9;B=>IAF:>EB;<>=;8>;JF:FB9;I9:;JFKEDY89:Z;I9:;9[<8DFB>?DE:;
JF?CD89:;9B;I9:;C>J9:\S]

̂��_����	����̀	����������������������a�������
b���
���������V���������
�����������������	������
������������������c��������������V������������
�������������
�����b
��������������
����
���������������������
	����
	�������d�����������������	�����
��������������
	������������
�
�������������
	��������������������d����
���	����	�����
��������
�
����������������������
	��������������
�c����������
�V���������b������
̂��_����	���
����������V�������������
���������������b������������e���
���V����������
����������������f	������a�������������������
�������������!#"#$%&'()(*+,-./7#('#/'#25,)#3gh17#6/#'%/-)#i5-#j*/4j*/#6k(-/#
I9;EDAJ9>AZ;DE;E9;:>FB;<>:;@ADF;G9l=9;I9==Fm=9;P\\\R;S\;

n���������������V
o����pq̂rds������
��̀���t��������	��������	�����	�������
��
	������������	����	�
��������u�

�
����������������������	���
��	����������������������
�b��������
	�
���������
����
�	�������
���������v�d���
�w���
��������d
�������
d�
��
b��x�a����b������������b���w�	�
������������pq̂rds���c����
��

��������������������������
	����������	�����
c�����
����̂������������������
����
��������w�
����������
	�������������
	���
����
������������������
a����c��������	���
c��������V
����������
	��������������������̂�������


�y��������V�	��������c����
�������	����������������
���������
�������������������������������d�
��
b���

q�����
�
�w������z�w������
�����������������	���������������������
����̀����	�V��
���������������c����
�������������������������̂����	��
�
��������������������	
����!

�� 
����������{|}~��������	���������������	���������������������������������������
���
�����	
��������
�
����
���
���!���b
����	��������������w�b�
��������������������������������d�
��
b����k/#(0/+5+6k,'�#
F::A9:;DN;B�9;9A=D<9>E;:<>C9L;:<>?>8;<8>EEFEK;>EI;GA8?<89;<>B�:;BD;:A:B>FE>Y89;>EI;FEC8A:FJ9;I9J98D<G9EB\�
���������p������{��



��

���������	��
��������������������	��
����	����
��������������������
	�����������
������
���������������������
������������
�����������
����
������������	�����
��������������
��
����������
������

�����
�����
�������� ���	��
������������������ ������
�����
����
������������� ����
�������������

����
������������
�������
��
��	���������!������
���������
���������"������
#�� ����
�������$�	�
��$��	�������%��������#������	����&������

�����	�'��
�����
�������� ���"(�����)����������	������������������
�
 ��������'*�

+,���
���������
��������
��	�������������-�������������	��
�#./0$1������
 ������������
����������2��
 ��������%3��
�4������5���5%3���
��	��
���
�����
$�
�������
�����������$��	�������	���������	��
����4��
��������6��	��
�
�$7
������)�������������������������������
�� �
�����������	��������
��������������*8

9:;<=>?@=;A=;BCD>@EFDGHI>;JKLMNO

%������������������������������������������
��� �������$�	�
��P�
����������������
���(������$��	������"$P($'��
������		��� ���������
������Q��������� �����
��������
*�R���������������������$P($���		���S�T��������
������
���������
���	������U�������������
�����������������#./0$1��	������
�V������$�� ���
��
�	�������������������������������������W8XYZ[\]̂[\Y_Ỳ[abYc\Yde[fbYg]Y
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��\]Û����	����	
�	��
	�
�	��

���
�	���
���	����
��	�������	�	�����������	�	
����
�������!	���
������	���������	������	����	Z	���
����	
�	���
������	��_��
�	
��	��	����
���
����	������	����	���
���	����	����	�	
����������	������
���	�
����	�
�	���	
����	̀��	����
�	�
�	�����������	

�	����	�������	��[�����	��
	
��	�	
���	��	���
����������	���������	����a	�
�����	������������	�
	��
�
������	��	�������	��������
	�� �����	���
	����	
��	�	��	����
��	�����	��
!����������	���	��������������
�����J���
	�
	��	����������	��	���	�
��	���
�
������M��	�������J���	��	��
	��������	��������	�����	�	
������
	�
��Y�������b	�����	�����	��	
�	�������	��	
�������	���!	��	
��	���	������������
���	
���
������

	�������
	��
�����
�����
����U
�	K	���������	����	��	�����	Z	�
�	��

���
�	�������J���	�	�����
��	
��	��U��	��	��	���	�����
��	����
��������	����������
�	���	��	����	
���
���������M
	��
�	�
��
�	��	���
���M�	��J���
	�� �����	������	����

	������
	��
�������������	
����
��	�
c�O���J����N���defd��g�̂��	��������	����� ������
	���
����X��	�������������������	�������	��������	�
�	�������	�h��
�N��	�����idj���
��M��
��
���	��k
�����	���	�l�
�	�g�m��W�	
��������	�h��N�LW	
W
 ���	
�	��dnWdo����defd��pqrsqtPuQvwQxyqtz{|vT}T~xq����V!��
��did������



��

����������		�
	��������	�������
������������	������������������������	�
��	�����������������	����	����������	
���������������
	�������������������
����������������������������������������	�����	
����	������		
��
	������
�
��	�����������
�������������	������	����	��
��	
�������������������������	��
����������	���
�
�����
�
������
������������	�
�����	���
������ 

!�����	����������������
��	
��
������"������������
��������������
����������#������$������������������������	���
$�	����������	��
���
��%���
���&��������'�	
����������
�����
����
�
������
����������������	�
	������	�����	�
�����������
��������

������������������������	
�����
���������
�	������
����(���������������������)!*�+��������������
���������������
���	�����,������������	������	�������
���	������������	�
�	���
��������������������	��
���
�����������
��������-��
��������

���	�	���
��������������������������������������	
����
�������	
��
���������
���
������	����%
�
����
�����������������������������	�����������	�����
�	���
������������.�
�	���(�����������������������������	
��������
����
��	���������������	�������������.�
��������	����
�������������������
��		
��	
���/�������	�

01234567898:;5138<243=>8?@92;3;:@2;3:1;49:@;38?378@9:65:123651=:8A3

(���
���%��������������������B�	������������C�	����	�������������	�
�
�������%��������	����	
�������������,������������
�����
�������������	��
�
����
��	
��������������	���������
������'��	����
������%���
��������	�����
���)!*�+������	�����C��	
��
���D���
����+��������'����	����
�������������
�	�
���	�����������	�����/��������
��
���������/�������	��������	������		
��	
���
����������
�������������������������������������	�����	�����.����
�	�

���	����������D�
������������������
���%��������	��������	����	������
	�����	��	
���
	�������������	�������	�������	�����������	�

�������EFG����
����
�	��
������������
������������	�����������	��	�������
�
%	��������
�	��
�������������
����(�������������������	
.�������������
�����������	��
�%�	���/�*�
��HI�
�
���������%�
������	
�������������	�

�����������������
���	���
���������������������
�	�����������
�������
�
������/��%�	��	��&��
���������������������
	������	������������	�����
��������
	������	���
����
�����J��������������������������
���
�����������
%
�
����������
��������/�
��������������
�����������������������	���������
����	���K��	�
�������
��	��
���	���
������������.�
�	���
�������	�
�����������	�
������	
�����
�	���
���	�������	�����
���%����

+%�	������������
�������������	�������	��	
����������
�������
C�	���������B�	����������������������������������	��	��������
	�����	�
�������������������	���������������	����L�����	
����M��������������
������	��������
���	����������������
��������������������	���	������



��

�������	
�������
���������
������������
����������������������������
�����
����
������������������
������������������������
�����������
�����
���
��
����������������� ������
������������������������������������������������
��������
����������������
������������������� ��!�"���#����������$����	���
�������������%����
����������������������
��������
��������� ����������
�
�#���������������
����������������
�����������������%�
������������������
�$��!�&������������������������������������������
���������'����������������
#���#��(���)�*�������������+���������������������������(�������������������
�+������
����������������
���������
�������������������������������������������,�
��
�����������'������%����
����!�&����-�����������������$���������������������
�����������
���������
��������� ������������������.�
������/�
���������
�����'�
�
��
�����$���������

���
���������������
����
�����������������������

 ���!�.�
����������������
�������������������
�#����
���
�������
��������
��#�
����������
�����
��������
��������������������� ���������-��#������
�
�����
�#���������������,���!�*�����������������,�
��������
���������������
%����
�������������
��������� ��!�&��������/�
�����������.�
�����������
�
������������������

���
��������������������������������������
��������������
�����
����
�������
��������������������%����
�����������$����
�����������
������������������������ ��!�0��������������������1��������������2�����
��
�����������������
���������������'������ ����������3"&415�����������
�
�#��������������������	
�����������������������6�����������������
��
����
����� ������

������,�
��
���
�������
��������������
������������� �����������
��7��
��$���8����!�9���������������������������#
���
��
�����
�������������
�
�#���������������
�������������
�����������������������
��������1����������
��

��������-
����������������
��%����
�����������
�������
������
����-���������������� �����������
�������
������������
��!��������'�����
�
�����-����6�����������������������
��������
�������������
��
��'����
1��������!�0�/�
����:;:<=>:?@ABC>?=>:DCEDCFCG@<=>:>@A<CHF=F?I:=F?B=:JA?B=>I:AF:
KJFLA=:MNCFO@BKJE@F>:>AB:<=>:PB=>?JE@F>:@Q=B?=>:=F:?=BK=>:MNRF@?@ABC>K=:STUVWW
*���
����������
������������
����������� �����������������%����
���������
�
�����
�#���������������
�������

����������
�����
� �	��!��

XYZ[\]\̂_̀abcdc]deYf̂gbc[]fh\[dicdefdj_kl̂c[]fh\[d]\̂_̀ahl̂cd

.����
��
����
���������
������������'�������
�����������
���������������
�����3"&415���������������������#
������������
�������������������
�������������������
�
�����mUn!�&��1������������������
������������6������
'�������������
��
����������������%����
���������������������������������
���#
������������
�����!�1������������������������
���
����������������
����
�����1���������������
�������������������������������������������
TUW/�o�����1���������p!��qUTm��r�*�%����
�����)���
�
�����������
����qUTU���������� ���� �
�������s�
�����tuvwxyvuzv{u{v|}~�����7������9�
�������.��
����)�����p
�������������!����U!



��

��������	
�����������������	�	�����������	�������������
���	�����
����	������
�����������	�
���������������	�
�������������	��	��
��������� ��	����
�!�
�!�������
�	����	������������
�	"

#$%&'()*+,-$./,%-/*'01.)*+%2%$3$4-$./,%3+%56/7'+

8
��	��	������
�	�����������������������9��������������������	�:�;%5+1%<0.=*5-+*'1%
1/,->%/?@+=.<+A+,->%4$'A0%5+1%4'0,=04$*B%?(,(C=0$0'+1%3+%5$%5$?+5501$./,%DEF%
56$44$'-+,$,=+%G%*,%10-+%3*%H$-'0A/0,+%A/,30$5%3+%56IJKLMN%=/,1.-*+%*,%$-/*-%
0,=/A4$'$?5+%4/*'%5+1%<0.=*5-+*'1%3$,1%5+%=/,-+B-+%3+%=/,=*''+,=+%-'$30./,,+55+%
OPQROSTUVPWXYOZS[\\"�]������������
����������
�������������
����	�����
̂���
	
����������
�
�����	���������������������	�"�_S̀WaZSZWbbOZScdQaOYYObOPQS
G%*,%A/A+,-%=5(%+,%e'$,=+%/f%56g,/-/*'01A+%$44$'$h-%=/AA+%*,+%4/110?050-(%3+%
ijTOYWkkObOPQSQORRUQWRUcYS[\�"�l��m������������	�����9�������������
��
�	���	��
����� ��
������	�������
���
������������	��������	����	
��������
�������	"�
n����������������������������
��o����
 ������������p������
�	����	
�	�����
 ���	����
���������
�����
�������	���������	�����o����	��q����������	�"p��	�����
 ���	�������������������
�	���
�
���������������
�����
������������9��r��"�l
���
������	�����������
���������	�����
�	���������������������
����	����	�����
������� 
����������������"�m�������	�����m������������	��	�������������
��
s��� ����t�����
�����	�u	�����	�������	������
�
�������	
�������������r�������
��
�� 
�����
�������
���������������	����	����
���	����������
�������	���	����
̂���
���	!���s������u	���t"�v���������������
�����������	����������	���������
���
����
�	�����w������
��
����"�l���� ��
������	�������	!�����
̂������̂��	���
�������������	����������w
����	���������
������
�	������	�����������	������
�������������
�	�����
��
����
��������������
��r����������	
�	������������

�����
������	��������
���	���������
̂����
�	����	������	� ���	��x������	�	�
������
������������	������
�"�l��m������������
��������u�������	r�������
�
������
���	���
̂����������������������
��������
	���������� ��
������	�
��	�������	��
������	!������	
������������
�������	���	������� ��
������	�
�������� �	��y�
	
�������"�v��
�����������	�	������
	�������u	�����
� ��	����
����������������	������� ���������������
���������
�����
������������9��r��"�
8
��	��	����������������	����������z
����	
���������������������
�	��	�����
��������������	�������������������������	
����	��"�]���������������
���
��
� ��	�������������������������	���	������������
�������y�
	
�������������	�
��������������������:�_S{YWRZS|a}aPOSRWaQOSiaSTUPSZUYYWPPOSYcS~WaRVWVPOSOQSYcS
M�$A4$�,+%3+4*01%����>%56�51$=+%3+4*01%����>%$5/'1%)*+%3+%,/A?'+*1+1%&/0'+1%

\\���
��
	��]"��������s�v�	��� ��
�������8�	���
�����
������:������	
�	���������������������������
������
	����	
����t����]�	����������m
���r����
��������y�
�
���������������s���
�
��
	
�������t��]������
8�
 �����������������������OTaOS�RcP�cUZOSi}�PWYWVUO������z�����������"�"
\��l��
�!��"����	���m"��s�l���]������
�������������m
�	������o]�mp� ��
����������������
��m��	����������
l
�����	��������	�����:��������
�����������
����t��̀WRWUZ�������������������������������������������������
����"�� l�:����:���
�
��"�� ���"
���¡����q�n�¢�:���"¡�����
�l
��"¡���



��

�������	�
�����	�������
���	�����������������	�����
���	��������	�����
���	���
��
�
������
����

���	������	��	���������	���������������������������� !"#$
%&'()$'&$*+,,(*-$./0*/'& 1$'&2$+3456-72$8)(-(/*6249/&2$2()-$:&$;/6-$-<,&2$=$

>?@(/-&2$:&2$56)2$�;62-(*69/&$&)$3;+A,+B)&"$=$C$36*3/6-2D$EFFGA$H

>?%&)-6&*2$&-$3;&A6)2$:&$*+):())7&2$56-63('&2$=$I$FFF$G6'(AJ-*&2$
:K6-6)7*+6*&2$:&$*+):())7&$0+'6272$&-$:&$,'/2$:&$LFF$0(/3'&2$:&$
*+):())7&$H

>?M6*3/6-2$(/$27N(/*2$(*B+)6272$:+)2$'&$56B)(0'&$=$(O*&$:&$,*&2-+-+6*&$,*657$
&-$7B+'&A&)-$/)$36*3/6-$,*(,(27$,+*$'P(Q3&$:/$-(/*62A&$:&$@&6A2$H

>?%-+B&2$:P8)('(B6&$=$R6''+$S6226)B&*$&-$,*&2-+-+6*&2$,*6572$H$

>?R626-&2$&-$+/-*&2$,*&2-+4()2$:&2$&T,'(6-+4()2$5643('&2$=$&T62-+)-$:+)2$
0&+/3(/,$:&$A+62()2$:&$)7B(3&2$A+62$'+$A(06'62+4()$:&2$56B)&*()2$
&2-$)73&22+6*&$:+)2$'&2$,'/2$,&4-&2$&T,'(6-+4()2$H$

>?U/27&2D$73(A/27&2$:/$56)D$A+62()2$:/$56)$=$A/27&$:&$'+$R6B)&$V$
R&*W&)+<D$A/27&$:&$'+$56B)&$&-$:/$56)$:&$3;+A,+B)&$X,&*)+<D$Y/-/*$
A/27&$:/$56)$:&$3;+A,+B)&$&-$:PZ*3;7('(B6&$*7B6()+'&$V$X,&*)+<D$
M6-7$:/$M;+A,+B)&$V$Z<$H$

>?[\-&2$&-$Y&245+'2$=$]$'+$M;+A,+B)&$&)$Y\-&$̂$V$X,&*)+<D$]$'+$3;+A,&)(62&$̂$
V$@&6A2

>?%+'()2$,*(Y&226())&'2D$Y(6*&2$+/$56)$'(3+'&2D$5&)-&2$+/T$&)3;J*&2$=$
,&4-$757)&A&)-$:6A&)26())7$,(/*$+33/&6''6*$/)$)(A0*&$*&2-*&6)-$
:&$,+*436,+)-2#$

 !$_6B)()̀.+*A+6''+3$%#D$IFFa#$_P8)(-(/*62A&$&)$[*+)3&D$)(/5&''&$5+'(*62+4()$:&2$56B)(0'&2$̀$+)+'<2&$&-$
06'+)D$S(*:&+/TD$[7*&-D$ICC$,#
 1$./0*/'&$b#$&-$+'#D$IFFcD$]$_P(&)(-(/*62A&$=$d)&$5+'(*62+4()$:&2$,*(:/6-2$&-$:/$,+-*6A(6)&$56456)63('&$̂D$
*+,,(*-$&O&3-/7$V$'+$:&A+):&$:&$.(A6)69/&$Sd%%e@eZdD$$U6)62-*&$:&$'PZB*63/'-/*&$&-$:&$'+$b\3;&$&-$$:&$$
_7()$$Se@f@Zg.D$$U6)62-*&$$:/$$f(/*62A&#$$



��

��������	�
��
���
�������
��	�����
��
��	
�����	�
�����
��	����
��

	������������
����
���������
��
�������
���
��
������
������������

����
�����		��
��
����
������
��
��������� 
��
�	��!
	��
���"��������	�
��

	
�	����
��
���������
��
	��
�����
����
��
#
��������
��
����!
���
��

�������������
��
$
	�����
��
	�%�
��
�������
&
'���	��
�������( 

)��
$
���
�������
�������������
�����
	��
*�����
���
���������
��
��		��
���

������
��
�����
���������	�!
�	
���
���������
��
�������
��
�����������

	�������	�
���
������
��
���
����
������
���
����
���������	�
���
������

��
"�������
	�����������
���������	� 
���
��������
���������
�����������

�������
���
�����
+
,-./-0123455.5-64-178964/:;3<:2/-=.9-629>-67?2.3@41-
5.1-./4-148>4119>219<A95<:2/-0<1-A<-0<>19B2/9<A95<:2/C-D4-0<>19B29/4-45>-62/3-A4-
5EB?2A4-6F./->4119>2914-02.1-A45-E4.G-645-<3>4.15-9/>7194.15-6.->4119>2914-4>-645-
5043><>4.15-4G>7194.15-H-A45->2.195>45I-<9/59-=.4-A4-B2/>14/>-A45-64.G-4G4B0A45-
JKLMNOPJQRST 
���
��
�������
�����!
�������
��
������
�%
���"��������	�

��
�����
���������	�
����
���������
���
�U��
����������
��	�����
����
��

����
������
���
�����������
$
	�����
��
	�%�
��
�������
�����*���
��

�����	���
	��
*�����
��
����� 


ST
�����V
) !
W����
� !
XYZ[!
#
���
\���		����
��]������
�����̂	��
'\]�(
�����	��
���
	
������
������_W	

��
�����
��
	��
��̀���%
+
���
��������	�
������
a
&!
bcdcLJQef�
	����g!
XXh
i
XYZ[!
���
��
	����
	�
[Y
���

XYZj 
kl�
+
�*�+mm������ ������ ���mnjoj
p
�]q
+
ZY nYYYm������� njoj



��

��������	
�	��������
�
��
����	��
�	
���������
�	
��
��������	

��������� !�"�#$!%����� $&���'()#&*)�� �"�+,!*-&�"� �"�+,).�""/)���#"� &�0)� ��
(/*(/�/1)#���/#�+)&,,!/��2�,��/��',�""!��� $��(/"!3�,�&���/0+#/1!*)��+#&"�/0+),�!����
 �"�+,).�""/)���#"� &��)&,/"0�� !�"�#�� '(�#)++�0���� $!1*(/�'"�4�)�)&,/"*-&�"5�
67�� ��.!(),/"�,�#!�,�1)��!/""!�1����,,/�),/!#�� ��#!�89!0+!3����0���,� �"�
!1*(/�'"�/� /,�1��0����#/'�"�:�#$!1*(/�'�4�)�)&,/"*-&��+)&,,!/��+�,0�%,�� ��
,'+)� ,��!&;�!%����"� �"��)&,/"��"���� �"�!1��&,"� &�0)� ��(/*(/�/1)#�����
"$!++&<!���"&,�#�"�+,).�""/)���#"� &��)&,/"0��+!,��;�0+#����� '(�#)++!��� �"�
#/�&;� �� '3&"�!*)��+,/('"�)&�+&=#/1"�� �"�#/�&;� ��(/"/��"�+!�,/0)�/!#�"� !�"�#�"�
0&"'�"�)&�#�"�1���,�"� $/���,+,'�!*)�� ��0!�/>,��:� /(�,"/7�,�#$)�,�5�?�@��(!�
 !�"�#��0/ /�A��!#),"�+)&,-&)/����+!"� /,��?�)��(!����89!0+!3���A�B�C)&,�1�#!�#!�
1,'!*)�� $&���/ ��*�'���,,/�),/!#��.),����"���'1�""!/,�5��##��+�&��2�,��.!(),/"'��+!,�
#$/0+#/1!*)�� $&��19!0+�+#&"�#!,3��-&��#�"�"�&#"�!1��&,"� ��#!�7#/>,��(/*(/�/1)#��
���+!,*1&#/�,�+)&,�#�"�!1*(/�'"��)&,/"*-&�"�-&/�+)&,,!/����"$'��� ,��!&D �#:� &�
(/3�)=#��� !�"�#�"�(/##�"�!#���)&,5�8�#!��'1�""/���#!�0/"�����+#!1�� $&���"�,!�'3/��
3#)=!#�����,��#�"�!1��&,"�"&,�#$��"�0=#�� ��#!�89!0+!3��� $&���(/"/)��+!,�!3'�� &�
��,,/�)/,��-&/�+�,0�%�� ��#&/� )���,�&���/ ��*�'����##��-&�� '7�/��+!,�#$EF�G8@�H�
I
�	������	
	�
��������	
���
����
���
��	
��	����J
��
�����
	�
��
�K	���
������

���
��	
�������
L��J
��
M���
�	
��
�������
	�
����
I
K�K�	
	��	�N�	
OJ
���	��	

�	
��P
�	����Q��	R
O5�S�"�!1��&,"� ��#!�89!0+!3������"��,�1)��!/""����+!"� ��
0!�/>,��1)�"��"&�##�� �,,/>,��&����,,/�)/,�����&��+!�,/0)/���1)00&����#�-&$/#��"��
!%�� &�+!,�#$EF�G8@5��C#&"�+,'1/"'0����� !�"�#��1!"� ��#!�89!0+!3����#��1)0/�'�
EF�G8@�!�.),0&#'� �"�!%����"�HTUTVWXTYZ[[\]̂\_̀XTaZŶaWXbTâTcdZeWXXfZ]Tgf]fYZaWT
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