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Resumen:

El objetivo de este trabajo es presentar la aplicacion de la metodologia multicriterio
AHP (Analytic Hierarchy Process) a la valoracion de futbolistas. Se trata de un trabajo
pionero en el sector del futbol, de indudable importancia econdmica. Las principales
ventajas de esta novedosa metodologia valorativa consisten en que se puede utilizar
aun en entornos con escasos comparables y que permite la trazabilidad del proceso
con total transparencia. En este trabajo, tras la presentacion de la metodologia

valorativa, se muestra un ejemplo de aplicacion real.
Palabras clave: Analytic Hierarchy Process, valoracion, futbol,
Abstract:

The aim of this paper is to introduce the application of the multicriteria methodology
AHP (Analytic Hierarchy Process) on the valuation of football players. This is a
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pioneering work in this field. The importance of the topic is very relevant, given the size
of football's economy. The main advantages of this novel valuation methodology are
that it can be used even though the number of comparables is scarce and that all the
process is trazable and transparent. In this paper, following the description of the
valuation methodology, a real-life application is presented.

Keywords: Analytic Hierarchy Process, valuation, football, soccer

JEL: L83

1. INTRODUCCION

En la actualidad el negocio del deporte constituye un sector de indudable importancia
social, cultural y econémica. Muchos deportistas y equipos de élite se han convertido
en verdaderos iconos para millones de personas alrededor del mundo, con
independencia de su pais de origen, clase social o edad. Y en linea con la importancia
social se encuentra la relevancia economica alcanzada por un sector que ha generado
el interés de importantes firmas multinacionales para protagonizar sus campafias de
publicidad, o firmado contratos de television millonarios par la difusién de eventos
deportivos. De esta forma, la afluencia de aficionados a los estadios se ha convertido,
en muchos casos, en una fuente menor de ingresos para los clubes y los deportistas
en general, frente a otros apartados que ahora son los que mayor porcentaje de
facturacion generan.

El deporte del futbol ha sido protagonista de esta evolucion, especialmente en Europa
y en paises como Espafa, donde se juega una de las principales ligas de futbol
profesional mundial. El impacto econdmico estimado de la liga espafola en la
temporada anterior fue de 10.000 millones de euros, lo que supone el 1,7% del PIB
de este pais, generando un total de 85.000 puestos de trabajo entre directos e
indirectos. En términos relativos, solo un organismo gubernamental como el Ministerio

de Trabajo e Inmigracién superaba el presupuesto de la liga espafiola.
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Segun el Informe Football Money League 2011, de la auditora Deloitte, los tres equipos
mas importantes en cuanto a ingresos se refiere son el Real Madrid (438,6 millones
de euros), el FC Barcelona (398,1 millones de euros) y el Manchester United (349,8
millones de euros). Entre los 10 deportistas mejor pagados a nivel mundial podemos
encontrar 3 futbolistas, dos de los cuales juegan en la liga espaiola (Cristiano Ronaldo
-38 millones de ddlares-, y Lionel Messi -32,3 millones de ddlares-) y otro en la liga
estadounidense (David Bechkam -40 millones de dolares).

Debido a esta importancia econdmica y social son varios los autores que se han
interesado en investigar el mundo del futbol fundamentalmente dirigidos a estudiar los
aspectos financieros (Ascar y Gagnepian, 2006; Barajas y Rodriguez, 2010)
econdmicos(Bosca et al, 2008) y rendimientos deportivos (Gonzalez-Gomez y Picazo-
Tadeo, 2010).

En un entorno de gran competencia, muchos de los equipos profesionales que
participan en la principal liga espafiola o en alguna de las ligas inferiores aumentaron
sus presupuestos de forma irracional. Dos fueron las causas que motivaron este
comportamiento: por un parte, la irrupcion en el negocio de gestores provenientes del
negocio inmobiliario, que buscaban aumentar el prestigio de los equipos a través de
fichajes de renombre, para posteriormente y cuando el equipo habia ascendido a
alguna categoria superior, poder recalificar los terrenos ligados al club y explotarlas
mediante la construccion de viviendas, oficinas o centros comerciales, con las que
recuperar ampliamente lo invertido; y por otra parte, la participacién de corporaciones
municipales y provinciales, que acudian al rescate de los equipos cuando la solvencia
financiera de estos se veia amenazada. El fin de la burbuja inmobiliaria espafiola ha
hecho que los directivos venidos del ambito inmobiliario hayan desaparecido de la
primera linea de gestion, y que ayuntamientos y gobiernos autondmicos hayan
reducido significativamente, y en muchos casos eliminado completamente, las
subvenciones para los clubes con problemas econémicos. Como consecuencia de
ello, desde el afio 2007 mas de veinte clubes de futbol han entrado en concurso de
acreedores, al no poder hacer frente a los compromisos salariales adquiridos con sus
futbolistas.

Los concursos de acreedores han tenido como consecuencia la necesaria valoracion

economica de uno de los principales activos de estos clubes: los derechos de traspaso
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de los jugadores; ya que en los contratos espafioles se incluye una clausula por la que
un jugador puede cambiar de club si abona determinada cantidad econdémica (la
denominada clausula de rescisidn), sin que sea necesaria la negociacion entre club
comprador y vendedor. Esta situaciéon no se da en otras ligas, como la Premien
League inglesa, donde los jugadores s6lo pueden abandonar la disciplina de su club
si éste llega a un acuerdo con el club comprador, pactando entre los términos la cifra
de traspaso.

Los clubes que tienen la posibilidad de acudir al sector financiero para buscar
financiacion con la que superar algun bache econdémico, o hacer frente a nuevas
inversiones, también requieren en muchos casos la valoracion econdmica de los
derechos de traspaso de sus jugadores. Dicha valoracidn es solicitada por las
entidades financieras como aval por la cantidad prestada.

Actualmente no existe normativa sobre la valoracion econdémica de los derechos de
traspaso de jugadores de futbol profesional, por lo que el objetivo de este trabajo es
presentar la aplicacion de la metodologia multicriterio AHP (Analytic Hierarchy
Process) a este importante sector econdmico del futbol.

La aplicacion de AHP al mercado del deporte no es novedosa, encontrando
antecedentes en los trabajos de Bodin (1999, 2006) y Bodin and Epstein (2000) en el
Major League Baseball (MLB) de EEUU, en donde se aplica para priorizar la plantilla
de jugadores del San Diego Padres y para analizar la contratacion del jugador Jimmy
Dalton por New York Yankees. También pueden consultarse referencias que analizan
la performance (Soleimani-Damaneh et al., 2011) o la eficiencia (Bosca et al., 2009)
de los equipos de futbol profesional.

En el ambito de la valoracion existen aplicaciones de esta metodologia a la valoracion
de distintos bienes: agrarios (Garcia-Melon et al, 2008), suelo urbano (Aragonés-
Beltran et al, 2008), inmuebles urbanos (Aznar et al, 2010), y activos ambientales
(Aznar y Estruch, 2007).

El objetivo de este trabajo es la aplicacion de la metodologia AHPRatio a la valoracion
del traspaso de jugadores de futbol profesional. Para ello, el trabajo se ha estructurado
de la siguiente forma. En el epigrafe 2 se presenta AHP y el Ratio de valuacion y su

aplicacidon conjunta, el epigrafe 3 se aplica el modelo propuesto a la valoracién del
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jugador Llorente delantero centro del Atletic de Bilbao y de la seleccion nacional

espanola y finalmente el epigrafe 4 son las conclusiones.

2. DESCRIPCION DEL MODELO

Para valorar el traspaso de un futbolista son varios los criterios que deben tenerse en
cuenta, unos son cuantitativos: goles marcados, minutos jugados por partido, numero
de partidos jugados (en liga nacional o competiciones internacionales), asistencias de
gol, edad, etc. Y otros cualitativos: liderazgo, relevancia mediatica, disciplina, etc.

En este trabajo se propone cuantificar los criterios cualitativos a través de la
metodologia multicriterio AHP. Ademas, esta misma metodologia se empleara para
ponderar la distinta importancia que todas las variables tienen sobre el valor de un
futbolista.

Conocidos los criterios y su importancia, el proceso de valoracion se completa
mediante la identificacion de jugadores de futbol que puedan ser comparables al
jugador que se quiere valorar (jugador problema), y el calculo del denominado ratio de
valoracion. En los siguientes subepigrafes se desarrolla de forma detallada la
explicacion de todo este proceso.

2.1. EL PROCESO ANALITICO JERARQUICO

El Proceso Analitico Jerarquico (AHP) es un método que facilita la pondaracion entre
diferentes alternativas (estrategias , inversiones, etc. ) en base a una serie de criterios
o variables , que estan por lo general en conflicto (Saaty, 1980, 2007). Para ello
propone una jerarquia compuesta por una meta, una serie de alternativas y un grupo

de criterios que nos permitiran determinar qué alternativa es la mejor (meta).

2.1.1. Meta
En nuestro caso, la Meta propuesta sera calcular el valor de traspaso de un jugador
de futbol.
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2.1.2. Alternativas

Se seleccionan un conjunto de jugadores comparables al jugador problema. Esto es,
si lo que se quiere es valorar a un defensa central los comparables seran otros
jugadores que jueguen en esa misma posicion.

Ademas de cumplir estos requisitos, los jugadores comparables tienen que haber sido

objeto de transaccién reciente en el mercado.

2.1.3. Criterios, variables o caracteristicas

Para determinar el valor de los criterios o variables cualitativas, y también para
determinar la distinta importancia de cada una de estas variables sobre el valor de los
futbolistas, se utiliza el método AHP.

Podemos agrupar las variables relevantes en tres grandes bloques:

o Caracteristicas deportivas: Son aquellas que van ligadas a su actuacion
puramente deportiva y que se evidencian en el campo de juego, como pueden ser los
partidos jugados, las asistencias, los goles marcados en el caso de un delantero, las
paradas en el caso de un portero, etc.

o Caracteristicas personales: Son aquellas que van ligadas a la personalidad del
propio jugador como pueden ser la capacidad de liderazgo, la disciplina, su
comportamiento personal, etc.

. Caracteristicas contractuales: Son aquellas exteriores al jugador, de caracter
empresarial pero que influyen en su valor, como el equipo al que pertenece, su

contrato actual, etc.

2.1.4. Expertos

Uno de los aspectos importantes del modelo es la utilizacién de expertos a la hora de
realizar las comparaciones pareadas. Dichos expertos intervienen en todas las fases
del proyecto: identificacion de los jugadores comparables, identificacion de las
variables relevantes en el valor econdmico de los jugadores, priorizacion de los
criterios o variables explicativas del valor, y priorizacién de los jugadores para cada

criterio.
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A partir del conjunto de comparaciones pareadas se construyen las matrices
correspondientes y se agregan los vectores resultantes mediante la media geométrica

para obtener un vector unico.

2.2. EL RATIO DE VALUACION

AHP permite ponderarr los diferentes jugadores considerados en el analisis: el
conjunto de jugadores comparables y el jugador problema. Para llegar a dereminar el
valor de traspaso buscado utilizaremos el método del Ratio de valuacién (1VS2005),
que consiste en obtener un ratio entre el valor y una variable relacionada con el valor
(en este caso la propia jerarquizacion de los jugadores). El Ratio de valoracion es el
cociente (1), como entre el sumatorio de los valores de los comparables y el sumatorio

de las ponderaciones de estos mismo comparables.

R=L— ()

Siendo:

Pi = Valores de traspaso de los comparables.

Xi = Ponderacion obtenida por el futbolista i-ésimo.

n = Numero de jugadores comparables.

El valor de traspaso estimado para el jugador problema se obtiene como producto de

este ratio por la ponderacion calculada para el jugador.

3. CASO PRACTICO: VALORACION DEL TRASPASO DEL JUGADOR
FERNANDO LLORENTE

En este caso estudio se desarrolla la valoracién del delantero Fernando Llorente,
jugador que actualmente milita en el Athletic Club de Bilbao, y por el que se han
interesado varios clubs después del mundial de futbol de 2010 celebrado en Sudéafrica,

en el que formo parte del equipo campedn.
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3.1. META U OBJETIVO

El propdsito es calcular el valor de traspaso de Fernando Llorente. Como se ha
indicado anteriormente, forma parte de un club de la Liga de Futbol Profesional
Espafiola (maxima categoria en este pais), si bien su actual equipo no esta entre los
de mayor capacidad presupuestaria. Recientemente ha sido portada de la prensa
deportiva, con motivo del interés de varios equipos en poder incorporarlo a sus

plantillas de jugadores.

3.2. SELECCION DE EXPERTOS

Con el fin de determinar los criterios a utilizar, asi como los comparables, y
posteriormente la ponderacidén de los criterios, se seleccionan cuatro expertos que
reunen las condiciones de conocer de forma precisa el mercado del futbol. El equipo
de expertos estuvo compuesto por: un ex jugador internacional y ex director técnico
de uno de los clubs de la primera division espafola, un abogado en temas deportivos,
y dos periodistas deportivos. Este grupo solicitd a los investigadores mantenerse en
el anonimato.

Con todos ellos, y a través de distintas entrevistas, se seleccionaron los comparables
y criterios a utilizar. A través de unos cuestionarios se cumplimentaron las matrices de
comparacion pareadas, comprobando la consistencia de las mismas, y calculando sus
eigenvectores. La agregacion de estos vectores se ha llevado a cabo mediante la

media geométrica.

3.3. DETERMINACION DE LOS COMPARABLES.

Para la valoracion de los derechos de traspaso de Fernando Llorente, y en
colaboracion con los expertos mencionados en el apartado anterior, se han
identificado a tres jugadores comparables (Tabla 3.1), que juegan en una posicion
similar a la del jugador problema (delantero) y de los que se conoce el valor de
traspaso pagado por sus actuales equipos. Los jugadores comparables son David
Villa, Mario Balotelli y Robson de Souza “Robinho”.
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Tabla 3.1. Jugadores comparables

Jugador Club de origen Club actual Traspaso
(millones €)
Villa Valencia Barcelona 37,08
Balotelli Inter de Milan Manchester City | 19,06
Robinho Manchester City | Milan 17,32

El valor que figura en la columna “Traspaso” no se corresponde exactamente con el
abonado por los clubes compradores, sino que ha sido actualizado de comun
consenso por el grupo de expertos. El motivo de esta transformacién es que la
evolucion de estos jugadores durante el ultimo afio ha sido muy variada, por lo que
los expertos han entendido que su valor actual puede diferir del pagado hace un afo
por sus actuales clubes.

3.4. IDENTIFICACION DE LOS CRITERIOS

La identificacion de los criterios con relevancia valorativa es también determinada con
la ayuda del panel de expertos. En este caso el jugador a valorar es un delantero
centro cuya funcién fundamental es marcar goles. Atendiendo a esta situacion, los
criterios considerados para su valoracién son los de la figura 3.1, donde aparece la

estructura jerarquica completa.
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Figura 3.1. Jerarquia empleada para la valoracidn de los derechos de traspaso del

jugador de futbol profesional Fernando Llorente

Valoracion Llorente

|

] Caracteristicas ) Caracteristicas N Caracteristicas
deportivas personales contractuales
H| Goles | >I| Edad | Club /Resistenciaala
venta
—| Dis | 5| Relevancia mediéti
parOS /I elevancia mediatica

HAHOS contrato |

—] Asistencias | ——] Liderazgo |
H Faltasrecibidas | H Integracién equipo |

—>| Partidos jugados | Entorno familiar/

estabilidad
——| Tarjetas |

| Llorente || Villa | [ Balotelli | [ Robinho |

3.5. PONDERACION DE LOS CRITERIOS

Con las opiniones de los expertos, que se capturan a través de unos cuestionarios
(véase Anexo), se construyen las matrices de comparacion pareadas, y a partir de las
cuales se calcula la ponderacién de los criterios. Puesto que el panel de expertos se
ha conformado con 4 personas, su opinion ha sido agregada por la media geométrica.

El resultado final aparece en la Tabla 3.2.

10
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Tabla 3.2. Ponderacioén de los criterios

Grupos de | Ponder Ponderacion de cada criterio | Ponderacion final
criterios acion | Criterios dentro de cada grupo de los criterios
Deportivos |0,7383 | Goles 0,5485 0,4050
Disparos 0,1066 0,0787
Asistencias |0,1755 0,1295
Faltas
recibidas 0,0470 0,0347
Partidos
jugados 0,0936 0,0691
Tarjetas 0,0288 0,0213
Personale
s 0,1424 | Edad 0,2185 0,0311
Relevancia
Mediatica |0,2107 0,0300
Liderazgo |0,2617 0,0373
Integracion
Equipo 0,1683 0,0240
Estabilidad |0,1407 0,0200
Contractu
ales 0,1192 | Club 0,9000 0,1073
Anos
contrato 0,1000 0,0119

Si comparamos los tres grupos de variables seleccionados, como puede resultar
l6gico el de mayor importancia es el Deportivo (73,83%), mientras que los otros dos
alcanzan una importancia similar (14,24% los Personales y 11,92% los Contractuales).
Con respecto a la ponderacion final de los criterios, el de mayor peso son los goles
marcados (40,50%), lo que tiene pleno sentido al tratarse de un delantero, seguido de

las asistencias (12,95%).

11
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3.6. PONDERACION DE LOS JUGADORES RESPECTO DE CADA CRITERIO

Al realizar las comparaciones pareadas entre los 4 jugadores de futbol considerados
respecto de cada una de los criterios, se han obtenido los resultados de la tabla 3.3.
En el caso de los criterios cuantitativos (goles, disparos, asistencias, etc.) la
ponderacidn se calcula normalizando por la suma las cantidades respectivas. Para el
caso concreto de los goles y partidos jugados se ha ponderado de forma distinta los
realizados en la Liga y Copa de las competiciones domeésticas y los obtenidos en la
Liga de Campeones europea.

En el caso de los criterios cualitativos (relevancia mediatica, liderazgo, integracion en
el equipo, etc.) la ponderacion se obtuvo a través de la agregacion de las respuestas

de los expertos.

Tabla 3.3. Ponderacion de los jugadores para cada criterio

B o
2812 | 83 g3 88 8|2 9
%] ® Q » =T B ‘@ © S o) g
S22 233585 /8| 88 |8 |8 38|85
6 o |2 |f o 3° |8 |¢ =5 |- |6l 16| O
Llore |0,2 {0,2 |0,1 0,6 (0,2 0,3 {04 |03 |0,5
nte |92 |36 |72 |0,277|0,337 |69 |45 |0,168 |35 |42 |60 |90 |0,090
04 (04 |03 0,0 (0,2 0,5 04 |04 |02
Vila |33 |81 |79 |0,266|0,299|83 |11 |0,512|03 |42 |86 |24 |0,606
Balot |0,0 |0,1 |0,2 0,0 (0,3 0,0 10,0 |0,1 ]0,0
elli 98 (19 |41 |0,329|0,070|23 |06 |0,130|65 |55 |01 |93 |0,151
Robiri |0,1 [0,1 |0,2 0,2 (0,2 0,0 |0,0 |0,0 |0,0
0 76 (62 |06 |0,126|0,292|23 |36 |0,188|95 |58 |52 |90 |0,151

Del producto entre el vector propio de la tabla 3.2 y la matriz de la tabla 3.3 se obtiene
la ponderacion final de cada uno de los jugadores, incluido el jugador problema

Fernando Llorente (Tabla 3.4).

12
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Tabla 3.4. Ponderacion final de los jugadores

Traspaso

actualizado
Jugadores | Ponderacién | (millones €)
Llorente |0,3141

Villa 0,3865 37,08
Balotelli 10,1284 19,06
Robifio 0,1710 17,32

3.7. CALCULO DEL VALOR DE TRASPASO DE FERNANDO LLORENTE
Con la informacion de la tabla 3.4 y el precio actualizado de traspaso de los jugadores
comparables, se obtiene el ratio de valoracion (2):

P
2 ' 37,08+19,06+17,32
C 0,3856+0,1284 +0,1710

=107,09 (2)

i=1
El producto del Ratio por la ponderacion del jugador problema (tabla 3.4) proporciona
la estimacion del valor de traspaso de dicho jugador:
Valoracion traspaso Fernando Llorente = 107,09 = 0,3141

= 33,63 millones de euros

4. CONCLUSIONES

El deporte tiene cada vez mayor trascendencia economica en la sociedad actual v,
dentro de este mercado, el futbol se ha significado tanto en Europa como en América
por transacciones millonarias de sus mejores jugadores. En este trabajo se presenta
la aplicacion de la metodologia multicriterio AHP en el ambito de la valoracion de los
derechos de traspaso de un jugador de futbol..

13
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Uno de los aspectos a destacar es que el método propuesto tiene en cuenta tanto las
caracteristicas cuantitativas (goles, asistencias, etc.) como las variables cualitativas
(disciplina, su estabilidad emocional etc.) en la determinacién del valor de traspaso.
Por otro lado, el método permite la incorporacion del conocimiento subjetivo de un
panel de expertos que facilitan la informacidén necesaria para cuantificar las variables
cualitativas, y estimar la distinta importancia de cada uno de los criterios analizados,
pudiéndose llegar a una cuantificacion unica de cada criterio por la agregacion de las
distintas informaciones.

Es importante sefialar que de la misma forma que se determina el valor de mercado
de un jugador, se puede calcular el valor del grupo de jugadores que forman la plantilla
profesional, lo cual tiene interés para los clubes en casos como garantias hipotecarias,
avales, etc. Otra posible aplicacion de esta metodologia consistiria en la priorizacion
de un grupo de jugadores o de una plantilla en su conjunto; el primer caso tiene interés
para seleccionar entre varios posibles jugadores que pudieran incorporarse a un
equipo para cubrir una posicion determinada del juego, y el segundo caso es
importante como ayuda a la gestion de la plantilla del club en cuanto a remuneracion

por salarios, complementos, etc.
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Anexo.

Cuestionarios planteados al panel de expertos

Ponderacion de los tres grupos de criterios
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CRITERIO

Extremada
mente mas

importante

Mucho
mas
importa

nte

Bastant
e mas
importa

nte

Moderadam
ente mas

importante

IGU
AL

Moderadam
ente mas

importante

Bastant
e mas
importa

nte

Mucho
mas
importa

nte

Extremada
mente mas

importante

CRITERIO

Caracterist
icas

Deportivas

Caracterist
icas
Personale
s

Caracterist
icas

Deportivas

Caracterist
icas
contractual

es

Caracterist
icas
Personale
s

Caracterist
icas
contractual

es
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Ponderacién del grupo de criterios deportivos
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Extrema Modera Modera Extrema
Mucho Bastant Bastant | Mucho
dament damente damente damente
mas e mas € mas | mas
CRITERIO e mas | _ mas IGUAL mas _ _ mas CRITERIO
] importan | importan | ] importan | importan |
importa importan importan importan
te te te te
nte te te te
Goles Disparos
Goles Asistencias
Goles Faltas recibidas
Goles Partidos
jugados
Goles Tarjetas
Disparos Asistencias
Disparos Faltas recibidas
Disparos Partidos
jugados
Disparos Tarjetas
Asistencias Faltas recibidas
Asistencias Partidos
jugados
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Asistencias Tarjetas
Faltas recibidas Partidos

jugados
Faltas recibidas Tarjetas
Partidos Tarjetas
jugados

Ponderacion de los jugadores en funcion de cada uno de los criterios

Extrema
Modera Modera Extrema

dament | Mucho | Bastant Bastant | Mucho
Jugador . _ damente | IGUAL | damente _ . damente | Jugador

e mejor e mejor _ _ e Mejor | mejor _

. mejor mejor mejor

mejor
LLORENTE VILLA
LLORENTE BALOTELLI
LLORENTE ROBINO
VILLA BALOTELLI
VILLA ROBINO
BALOTELLI ROBINO
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