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/
RSSLGXP� GH� 7DYHUQ\�� G
XQH� VXSHUILFLH� G
HQYLURQ�
����� KD�� ORFDOLV«�DX[� OLHX[� GLWV� �OH� &DPS� GH� &«VDU�� HW�
�OH� +DXW�7HUWUH��� HVW� VLWX«� ¢� O
H[WU«PLW«� QRUG�RXHVW� GH�
OD� IRU¬W� GH� 0RQWPRUHQF\�� ¢� XQH� DOWLWXGH� GH� ���� P�� ,O�
D� OD� IRUPH� G
XQ� WUDSª]H� LUU«JXOLHU� D\DQW� SRXU� GLPHQVLRQV�
LQW«ULHXUHV� �� ����P� VXU� OD� IDFH� VXG�RXHVW�� ���� P� VXU� OD�
IDFH� QRUG�RXHVW�� ���� P� VXU� OD� IDFH� QRUG�HVW� HW� ����P�
VXU� OD� IDFH� VXG�HVW��
,O� HVW� G«IHQGX� QDWXUHOOHPHQW� SDU� WURLV� SHQWHV�� DVVH]�
DEUXSWHV�� GRPLQDQW� DX� VXG�RXHVW� 7DYHUQ\�� DYHF� XQH�
G«QLYHO«H� GH� ��� P�� DX� QRUG�RXHVW�� %HVVDQFRXUW�� DX�
QRUG�HVW�� OH� WDOZHJ� GX� OLHX�GLW� �OH� &KHQHW�� �� DX� VXG��
HVW�� OH� TXDWULªPH� F¶W«�� IDFH� ¢� O
«WDQJ� *RGDUG�� GRQQH�
VXU� OH� SODWHDX� GH� OD� IRU¬W� GH� 0RQWPRUHQF\�� 3RXU� HQ�
DVVXUHU� VD� G«IHQVH�� LO� IXW� DP«QDJ«� SDU� O
KRPPH�� SDU�
OD� PLVH� HQ� SODFH� G
XQ� IRVV«�� GH� ��� P� GH� ODUJH� HW� GH�
�� P� GH� SURIRQGHXU�� IRUPDQW�DLQVL� XQ� RSSLGXP� ¢� «SHURQ�
EDUU«�� �'X� +DXW�7HUWUH�� RQ� SHXW� YRLU�� SDU� WHPSV� FODLU��
¢� SOXV� GH� ���NP�� �52866($8���
/D� VWUXFWXUH� OD� SOXV� LQW«UHVVDQWH� GH� <RSSLGXP� HVW��
VDQV� QXO� GRXWH�� OD� OHY«H� GH� WHUUH� UHFWDQJXODLUH� ¢� GHX[�
DQJOHV� GURLWV�� RULHQW«V� QRUG� HW� RXHVW� HW� DGRVV«H� DX�
JUDQG� UHPSDUW��
/
DQJOH� QRUG� GH� FHWWH� OHY«H� GH� WHUUH�� PHQDF«� GH�
GHVWUXFWLRQ� HQ� ����� �'8&Ĕ85��� �����D��� IXW� O
REMHW� G
XQH�
IRXLOOH� GH� VDXYHWDJH�GªV� ����� SDU� OD� -�3�*�)�� VHFWLRQ�
G
(UPRQW�� VRXV� OD� UHVSRQVDELOLW«� GH� *«UDUG� 'XFFHXU��
/HV� G«FRXYHUWHV� IDLWHV� GDQV� FHW� DQJOH� QRUG� U«Y«OªUHQW�
O
LPSRUWDQFH� DUFK«RORJLTXH� GX� VLWH�� SXLV� FH� IXW� WRXWH�
OD� OHY«H� GH� WHUUH� TXL� GHYLQW� O
REMHW� GH� QRV� IRXLOOHV�
SURJUDPP«HV��

(Q� SDUDOOªOH� ¢� OD� IRXLOOH� P«WKRGLTXH� GH� OD� OHY«H� GH� WHUUH�
QRXV� DYRQV� «WXGL«� OHV� VWUXFWXUHV� GH� <RSSLGXP�� SDU�
XQH� V«ULH� GH� FRXSHV� �'8&2(85� �� ����E��� 3DUWDQW� GH�
O
H[W«ULHXU� GX� FDPS�� QRXV� DYRQV� UHPLV� DX� MRXU� OD�
VWUXFWXUH� ��
ᒫ GX� IRVV«�VHFRQGDLUH� �$�� �� F
HVW� XQ� IRVV«� HQ� IRUPH�
GH� 9�� DYHF� XQ� GUDLQ� GH� SLHUUHV� VªFKHV� ¢� OD� EDVH�� 'H�
FKDTXH� F¶W«�� GH� QRPEUHX[� EORFV� GH� PHXOLªUH� HQUR��
FKDLHQW� OHV� GHX[� JODFLV� HW� SHUPHWWDLHQW� G
«YLWHU� OH�
JOLVVHPHQW� GHV� WHUUHV� GX� UHPSDUW� VHFRQGDLUH� GDQV� OH�
IRQG� GX� IRVV«�� 'LPHQVLRQV� GH� FH�IRVV«� �� ����� ¢� ����� P�
GH� SURIRQGHXU�HW� ���� ¢� ����� P�GH� ODUJHXU��
ᒫ GX� UHPSDUW� VHFRQGDLUH� �%��� FRQVWLWX«� SDU� GH�
O
DUJLOH� PHXOLªUH� WDVV«H�� SURYHQDQW� GHV� G«EODLV� GX� IRVV«�
VHFRQGDLUH� HW� HQURFK«H� SDU� GHV� EORFV� GH� PHXOLªUH��
$� VD� SDUWLH� LQI«ULHXUH�� QRXV� DYRQV�UHWURXY«� OH� SDO«RVRO�
GH� WHUUH� KXPLIªUH�� QRLU� HW� JULV�� GH� ��� ¢� ��� FP�
G
«SDLVVHXU� HW� TXL� FRUUHVSRQG� DX� QLYHDX� GX� SODWHDX� DYDQW� OD�
FRQVWUXFWLRQ� GH� FH� UHPSDUW�� 6HV�GLPHQVLRQV� �� �� P� GH�
KDXWHXU� HW������ ¢� �����P� GH� ODUJHXU��

�� LPSDVVH� 3DUPHQWLHU� ᒫ� ������ (50217�

/H� IRVV«� HW� OH� UHPSDUW� VHFRQGDLUHV�� FRQWLQXV� VXU� WRXWH�
OD� ODUJHXU� GH� <RSSLGXP�� VRQW� FUHVFHQWLIRUPHV�� DYHF� OD�
FRQFDYLW«� WRXUQ«H� YHUV� O
H[W«ULHXU� GX� FDPS�� /D�
G«QLYHO«H�� HQWUH� OH� KDXW� GX� UHPSDUW� VHFRQGDLUH� HW� OH� IRQG�
GX� IRVV«� VHFRQGDLUH�� HVW� GH������P� DX� PD[LPXP��
ᒫ GX� JUDQG�IRVV«� �&��� VD� IRUPH� HVW� HQ� 8�� DYHF� XQ�
IRQG� SODW� GDQV� OHTXHO� LO� D� «W«� UHWURXY«� XQ� GUDLQ� HQ�
SLHUUHV� VªFKHV�� 'H� FKDTXH�F¶W«�� OHV� JODFLV� VRQW�
PDLQWHQXV� SDU� G
«QRUPHV� EORFV� GH� PHXOLªUH�� 6HV�
GLPHQVLRQV� �� �����P� GH� SURIRQGHXU� HW� ��� ¢� ��� P� GH� ODUJHXU��
ᒫ GX� JUDQG� UHPSDUW� �'��� FRQVWLWX«� SDU� GH� O
DUJLOH�
RFUH� URXJH� WDVV«H� HW� PDLQWHQXH� SDU� GHV� EORFV� GH�
PHXOLªUH� HW� GX� VDEOH� DUJLOHX[�� 6HV�GLPHQVLRQV� �� ����� ¢�
�� P� GH� KDXWHXU� HW� ��� P� GH� ODUJHXU�PD[LPXP��
/H� JUDQG� IRVV«� HVW� LQWHUURPSX� DX� QLYHDX� GH� OD� OHY«H�
GH� WHUUH� WDQGLV� TXH� OH� JUDQG� UHPSDUW� HVW� FRQWLQX� VXU�
WRXWH� OD� ODUJHXU� GH� <RSSLGXP�� ,OV� VRQW� FUHVFHQWLIRUPHV��
DYHF� OD� FRQFDYLW«� WRXUQ«H� YHUV� O
LQW«ULHXU� GX� FDPS�� /D�
G«QLYHO«H� HQWUH� OH� KDXW� GX� JUDQG� UHPSDUW� HW� OH� IRQG�
GX� JUDQG� IRVV«� HVW� GH� �����P��

$� O
LQW«ULHXU� GH� FHW� RSSLGXP�� XQH� OHY«H� GH� WHUUH�
UHFWDQJXODLUH� �)��� DGRVV«H� SDU� VRQ� TXDWULªPH� F¶W«� DX�
JUDQG� UHPSDUW�� SRVVªGH� GHX[� DQJOHV� GURLWV� HQFRUH� WUªV�
UHPDUTXDEOHV�� O
XQ� «WDQW� RULHQW«� DX� QRUG� HW� O
DXWUH� ¢�
O
RXHVW�� &HWWH� OHY«H� GH� WHUUH�� GH� ������P� GH� ORQJXHXU�
HW� GH� ������P� GH� ODUJHXU�� D� HQFRUH� XQH� «O«YDWLRQ� GH�
�����P� SDU� UDSSRUW� DX� SODWHDX� QDWXUHO� GDQV� OHV� DQJOHV�
GURLWV� HW� VD� KDXWHXU� RVFLOOH� HQWUH� ���� HW� �� P�� &HWWH�
OHY«H� GH� WHUUH� HVW� HQFRUH� H[KDXVV«H�� VXU� VRQ� SRXUWRXU��
SDU�XQ� UHPSDUW� HQ� WHUUH�� WUªV� YLVLEOH�� HW� SOXV� «OHY«� YHUV�
OHV� DQJOHV� QRUG� HW� RXHVW�� /D� FRXSH� FRPSOªWH� GH� FH�
UHPSDUW� D� SHUPLV� GH� G«FRXYULU� XQ� SHWLW� IRVV«� �(�� TXL�
«WDLW� HQWLªUHPHQW� FRPEO«�� ,O� ORQJH�� G
XQH� ID©RQ�
FRQWLQXH�� OHV� WURLV� F¶W«V� GH� OD� OHY«H� GH� WHUUH�� ,O� D� XQH� IRUPH�
HQ� 9�� ¢� SURILO� QRQ� FRQVWDQW�� OH� F¶W«� OH� SOXV� DEUXSW�
«WDQW� WRXMRXUV� YHUV� OH� SLHG� GX� UHPSDUW�� /H� IRQG� SRVVªGH�
«JDOHPHQW� XQ� GUDLQ� HQ� SLHUUHV� VªFKHV�� 'LPHQVLRQV� GH�
FH�IRVV«� �� �����P� GH� SURIRQGHXU� HW� ����� P� GH� ODUJHXU��
/D� G«QLYHO«H� HQWUH� OH� KDXW� GX� UHPSDUW� GH� OD� OHY«H� GH�
WHUUH� HW� OH� IRQG� GX� SHWLW� IRVV«� HVW�GH� �����P��

/D� IRXLOOH� GH� O
DQJOH� QRUG� GH� FHWWH� OHY«H� GH� WHUUH� D�
SHUPLV� GH� G«JDJHU� XQH� ]RQH� G
KDELWDW�� GRQW� OHV�
SULQFLSDOHV� VWUXFWXUHV� UHWURXY«HV� SHXYHQW� VH� U«VXPHU� DLQVL� ��
XQ� HPSLHUUHPHQW� LPSRUWDQW� HW� RULHQW«�� GHV� IR\HUV�� XQ�
FDODJH� GH� SRWHDX� HQ� PHXOLªUH�� XQH� FRXFKH� FHQGUHXVH�
IRUP«H� SDU� OHV� U«VLGXV� GX� QHWWR\DJH� GHV� IR\HUV� HW� TXL�
FRQWHQDLW�� HQ� SDUWLFXOLHU�� XQ� «O«PHQW� GH� IDXFLOOH� ¢� OXVWU«�
G
XWLOLVDWLRQ��
$� O
H[W«ULHXU� GH� FHWWH� ]RQH� G
KDELWDW�� LO� D� «W«� WURXY«�
XQH� DVVH]� JUDQGH� TXDQWLW«� GH� PRELOLHU� �� MDWWHV� ¢� ERUG�
UHQWUDQW� PXOWLSOH�� MDWWHV� ¢� SURILO� HQ� 6�� ¢� UHERUG� «YHUV«��
IRQGV� GH� MDWWHV� RX� G
«FXHOOHV�� ERUGV� GH� YDVHV� ¢�
SURYLVLRQV� HW� YDVHV� ¢� SURYLVLRQV�� FRO� GH� YDVH� EDOXVWUH�� ����
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IUDJPHQWV� GH� YDVHV�EDV� ¢� FDUªQH� DUURQGLH�� UHERUGV� GH�
YDVHV� ¢� FRO� ODUJHPHQW� «YHUV«�� YDVHV� G«FRU«V� GH�
SHLJQDJHV� G
LPSUHVVLRQV� GLJLWDOHV�� /D� W\SRORJLH� GH� FHV�
F«UDPLTXHV� HVW�DWWULEXDEOH� ¢� OD� S«ULRGH� GH� /D� 7ªQH� ,,� ��
/D�7ªQH� ,,,� �'8&&(85�� ����������
(Q� RXWUH�� OD� IRXLOOH� GH� FHW� DQJOH� D� SHUPLV� G
«WXGLHU� OHV�
OLPLWHV� GH� VWUXFWXUHV�GRPHVWLTXHV�� XQ� IR\HU� HQ� FXYHWWH�
HW� WURLV� IRVVHV� GH� V«SXOWXUHV� ¢� LQFLQ«UDWLRQ� FUHXV«HV�
GDQV� XQ� SDO«RVRO� GDWDEOH� GX� +DOOVWDWW� DQFLHQ�� G
DSUªV�
OD� VWUDWLJUDSKLH� HW� OH� PRELOLHU� G«FRXYHUW�� /HV� W«PRLQV�
F«UDPLTXHV� OHV� SOXV� DQFLHQV�� WURXY«V� GDQV� FHWWH� ]RQH��
DSSDUWLHQQHQW� DX� %URQ]H� ILQDO� ,,��

&
HVW� HQ� ����� TXH� IXUHQW� G«JDJ«HV�� GDQV� O
DQJOH� VXG�
GH� OD� OHY«H� GH� WHUUH�� TXDWUH� FDEDQHV� JDXORLVHV�
�'8&Ĕ85�� �������
/D� SUHPLªUH� FDEDQH�� UHFWDQJXODLUH� HW� FRPSOªWH�� DYDLW�
HQFRUH� VHV� TXDWUH� PXUV� HQ� SLHUUHV� VªFKHV� �� OH� PXU� VXG��
HVW�� GRQW� O
«SDLVVHXU�GH� �����P� YD� HQ� GLPLQXDQW�MXVTX
¢�
����� P� YHUV� OH� PXU� QRUG�HVW� �� OH� PXU� QRUG�HVW�� GH�
����� ¢� �����P� G
«SDLVVHXU� HW� GH� ����� P� GH� KDXWHXU�� OH�
PXU� QRUG�RXHVW�� GH� ����� ¢� ����� P� G
«SDLVVHXU� HW� GH�
�����¢� �����P� GH� KDXWHXU��
/D� FDEDQH�,� D� XQH� ORQJXHXU� LQW«ULHXUH� GH� ����� P� HW�
XQH� ODUJHXU� LQW«ULHXUH� GH� �����P�� /D� U«SDUWLWLRQ� GX�
PRELOLHU�� ¢� O
LQW«ULHXU� GH� FHWWH� FDEDQH�� PRQWUH� XQH�
FRQFHQWUDWLRQ� G
«O«PHQWV� PRELOLHUV� OH� ORQJ� GX� PXU� VXG��
RXHVW� HW� OH� ORQJ� GHV� GHX[� WLHUV� GX� PXU� VXG�HVW�� &H�
PRELOLHU�� WUªV� YDUL«�� FRPSUHQG� �� GH� QRPEUHX[� SURILOV�
GH� F«UDPLTXH� �MDWWHV� ¢� ERUG� UHQWUDQW� GRXEOH�� «FXHOOH��
PRUWLHU�� YDVHV� ¢� SURYLVLRQV�� YDVHV� ¢� FRO� «YHUV«��� XQ� ILO�
GH� EURQ]H�� GHV� REMHWV� HQ� IHU�� PDLV� WUªV� DOW«U«V� HQ�
UDLVRQ� GH� O
DFLGLW«� GX� VRO�� GX� PRELOLHU�HQ� SLHUUH� �� SLHUUH�
¢� DLJXLVHU� HQ� JUªV�� HW� XQH� PROHWWH� HQ� VLOH[� D\DQW� VHUYL�
GH� EUR\HXU� �� GH� O
LQGXVWULH� OLWKLTXH�� QRWDPPHQW� GHV�
«FODWV� GH� WDLOOH� HQ� VLOH[� PRODLUH� �� GHV�PRUFHDX[� G
DUJLOH�
FXLWH�� URXJH� ¢� QRLUH�� SURYHQDQW� G
XQ� IRXU� GRPHVWLTXH��
&H� PRELOLHU�� GDWDEOH� G
XQH� S«ULRGH� DOODQW� GH� /D� 7ªQH� ,,�
¢� /D�7ªQH� ILQDOH�� SHUPHW� GRQF� GH� GDWHU� OD� FRQVWUXFWLRQ�
HW� OD� S«ULRGH�G
RFFXSDWLRQ�GH� FHWWH� FDEDQH��

7URLV� DXWUHV� FDEDQHV� RQW� SX� ¬WUH� DXVVL� G«JDJ«HV�� ,O�
V
DJLW� GH� OD� FDEDQH� ,,�� GRQW� OH� PXU� VXG�RXHVW� HVW� GDQV�
OH� SURORQJHPHQW� GH� FHOXL� GH� OD� FDEDQH� ,�� /HV� KDXWHXUV�
GHV� PXUV� VXG�RXHVW� HW� VXG�HVW� VRQW� GH� �����P� SDU�
UDSSRUW� DX� SDO«RVRO� LQW«ULHXU� GH� OD� FDEDQH�� (Q� UHYDQFKH��
OH� PXU�VXG�HVW� Q
D� TXH������P� GH� KDXWHXU� GDQV� O
DQJOH�
HVW�� 'DQV� O
«SDLVVHXU� GX� PXU� VXG�RXHVW� IXW� G«JDJ«�XQ�
WURX� GH� SRWHDX� GRQW� OHV� SLHUUHV� GH� FDODJH� VRQW�
FRQVWLWX«HV� SDU� FHOOHV� GX� PXU�� &H� WURX� HVW� HOOLSWLTXH�� GH�
�����P� GH� ORQJXHXU� �VXG�HVW�ᒫ� QRUG�RXHVW�� HW� GH�
�����P� GH� ODUJHXU�� 6D� KDXWHXU� HVW� GH� �����P�� 6RQ�
UHPSOLVVDJH� «WDLW� FRQVWLWX«� SDU� GH� OD� WHUUH� FHQGUHXVH�
JULVH� HW� GH� QRPEUHX[� FKDUERQV� GH� ERLV�� /H� PXU� QRUG��
RXHVW� GH� OD� FDEDQH� ,,� VHPEOH� ¬WUH� FRPSOªWHPHQW�
G«PDQWHO«�� &HWWH� FDEDQH� ,,� DYDLW� XQH� ORQJXHXU� LQW«ULHXUH�
GH� ����� P� HW� XQH� ODUJHXU� LQW«ULHXUH�� «JDOH� ¢� FHOOH� GH� OD�
FDEDQH� ,�� VRLW� �����P�� 3OXVLHXUV� FRXFKHV� GH� JUDYLHUV�
IRUPDLHQW� OH� SDO«RVRO�� /H� PRELOLHU� HVW� LGHQWLTXH� ¢� FHOXL�
GH� OD� FDEDQH� ,��

3XLV� FH� IXW� OH� G«EODLHPHQW� GH� OD� FDEDQH� ,,,� �� VRQ� PXU�
QRUG�RXHVW� HVW�PLWR\HQ� DYHF� OD� FDEDQH� ,� �� OH� PXU� VXG��
RXHVW�� GDQV� OH� SURORQJHPHQW� GX� PXU� VXG�RXHVW� GH� OD�
FDEDQH� ,�� D� XQH� KDXWHXU� GH� ����� P� DX�GHVVXV� GX�
SDO«RVRO� GH� FHWWH� FDEDQH�� ,O� IDXW� DXVVL� QRWHU� O
H[LVWHQFH�

G
XQ� PXU� LQW«ULHXU�� GH� GLUHFWLRQ� VXG�HVW� ᒫ� QRUG�RXHVW��
TXL� D� �����P� GH� ODUJHXU� HW� ����� ¢������ P� GH� KDXWHXU��
,O� IRUPH� XQ� U«GXLW� GH� �� P� GH� ORQJXHXU� LQW«ULHXUH� HW� GH�
����� ¢� �����P� GH� ODUJHXU� LQW«ULHXUH�� 2Q� DFFªGH� ¢� FH�
U«GXLW� GH� OD� FDEDQH� ,,,� SDU� XQ� SDVVDJH� GH� �����P�
HQYLURQ�� 8QH� FRXFKH� FHQGUHXVH�� GH� ��� ¢� ���FP�
G
«SDLVVHXU�� UHFRXYUDLW� HQ� WRWDOLW«� OD� VXUIDFH� GH� FH� U«GXLW�� 'H�
QRPEUHX[� PRUFHDX[� G
DUJLOH� FXLWH�� D\DQW� XQH� VXUIDFH�
OLVV«H� O«JªUHPHQW� FRQFDYH�� IXUHQW� G«JDJ«V� GH� FHW�
HQGURLW�� &H� U«GXLW� GRLW� ¬WUH� FRQVLG«U«� FRPPH� XQ� IRXU�
GRPHVWLTXH� RX� IRXU� ¢� SDLQ�� /D� FDEDQH� ,,,� DXUDLW� XQH�
ORQJXHXU� LQW«ULHXUH� GH� ����P� HW� XQH� ODUJHXU� GH� �����P��
/D� U«SDUWLWLRQ� GX� PRELOLHU� HVW� WUªV� «SDUVH� �� WRXWHIRLV��
LO� \� DYDLW� XQ� SHX� SOXV� GH� F«UDPLTXHV� GDQV� OH� U«GXLW��
GRQW� GHV� MDWWHV� ¢� ERUGV� UHQWUDQWV�� XQH� MDWWH� ¢� FDUªQH�
DUURQGLH�� GHV� IUDJPHQWV� GH� YDVHV� ¢� SURYLVLRQV� HW� XQH�
EHOOH� SHQGHORTXH� IXVLIRUPH� HQ� TXDUW]� SROL�� /D� SRUWH�
G
DFFªV� GH� FHWWH� FDEDQH� GHYDLW� ¬WUH� VRLW� DX� PLOLHX� GH�
VD� ODUJHXU�� VRLW�GDQV� O
DQJOH� HVW��

(Q� ������ WURLV� DXWUHV� FDEDQHV� RQW� «W«� PLVHV� DX� MRXU��
DX� QRUG�HVW� GHV� WURLV� SUHPLªUHV�� /D� F«UDPLTXH�
GLYHUVLIL«H� GH� FHWWH� ]RQH� FRXYUH� XQH� IRXUFKHWWH�
FKURQRORJLTXH� GH� OD� ILQ� GH� /D�7ªQH� ,,� ¢� /D�7ªQH� ,,,��
/D� SDUWLFXODULW«� GH� FHV� FDEDQHV� RX� ORJHV� HVW� G
¬WUH�
LPSODQW«HV� MXVWH� ¢� OD� SDUWLH� EDVVH� GX� JODFLV� LQW«ULHXU�
GX� UHPSDUW� GH� OD� OHY«H� GH� WHUUH�� G
DYRLU�GHV�PXUV� GDQV�
OH� SURORQJHPHQW� OHV� XQV� GHV� DXWUHV� HW� XQ� PXU� PLWR\HQ��
FRPPH�GDQV� EHDXFRXS�G
RSS�GD� GX� VXG� GH� OD� )UDQFH��
/D� VHXOH� G«FRXYHUWH� U«JLRQDOH� FRPSDUDEOH� HVW� FHOOH� GH�
&K«UHQFH� �0,7$5'�� ������� FDPS� IRUWLIL«� ¢� HQFHLQWH�
TXDGUDQJXODLUH� GH� SLHUUHV� VªFKHV� HQIHUPDQW� OHV� ORJHV�
FLUFXODLUHV�PDOKHXUHXVHPHQW� GLVSDUXHV��
/HV� U«VXOWDWV� GH� FHV� IRXLOOHV� SHUPHWWHQW�GH� G«JDJHU� OHV�
FDUDFW«ULVWLTXHV� GX� PRELOLHU�� HVVHQWLHOOHPHQW� GH� /D�
7ªQH� �� ��� �� GH� F«UDPLTXH�� GRQW� OHV� MDWWHV� ¢� ERUG�
UHQWUDQW� GRXEOH�� VHPEOHQW� ¬WUH� G
XQH� W\SRORJLH� SDUWLFXOLªUH�
¢� 9�RSSLGXP� GH� 7DYHUQ\�� HW� ��� �� G
LQGXVWULH� OLWKLTXH�
������� �� HQ� ������ HQ� VLOH[� PRODLUH� ORFDO� HW� VLOH[�G
DSSRUW� TXL� VXSSO«H� DX[� ������ G
REMHWV� HQ� IHU�� &RPPH�
GDQV� WRXWH� OD� U«JLRQ� SDULVLHQQH�� QRXV� FRQVWDWRQV� OD�
SDXYUHW«� G
REMHWV� JDXORLV� HQ� IHU� TXL� VRQW� G
DLOOHXUV�
ELHQ� UHPSODF«V�� VXU� O
RSSLGXP� GH� 7DYHUQ\�� SDU�
O
LQGXVWULH� OLWKLTXH��

/
HQVHPEOH� GH� FHV� G«FRXYHUWHV� FRQILUPH� GRQF�
O
LPSRUWDQFH� GH�<RSSLGXP�GH� 7DYHUQ\� GRQW� O
RFFXSDWLRQ� D�
G«EXW«� GªV� OH� %URQ]H� ILQDO� ,,� HW� OH� +DOOVWDWW� DQFLHQ�� HW�
GRQW� OD� S«ULRGH� GH� /D�7ªQH� ,,� HW� GH� /D� 7ªQH� ILQDOH� HVW�
ELHQ� FRQILUP«H� SDU�OHV� FDEDQHV�TXDGUDQJXODLUHV��
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'8&Ĕ85�� *��� �������� �0HQDFH� GH� GHVWUXFWLRQ� GH� O
RSSLGXP� JDXORLV�
GH� 7DYHUQ\��� $UFKRORJLD�� Qr� ���� G«FHPEUH�� S�� ����
'8&Ĕ85�� *��� �������� �/
RSSLGXP� JDXORLV� GX� &DPS� GH� &«VDU� ¢�
7DYHUQ\��� %XOOHWLQ� GH� OD� -�3�*�)��� Qr���� SS�� �������
'8&Ĕ85�� *��� ������������� �/
RSSLGXP� JDXORLV� GX� &DPS� GH� &«VDU�
¢� 7DYHUQ\��� %XOOHWLQ� GH� OD� -�3�*�)��� Qr������ SS�� �������
'8&Ĕ85�� *��� �������� �/
RSSLGXP� JDXORLV� GX� &DPS� GH� &«VDU� ¢�
7DYHUQ\��� %XOOHWLQ� GH� OD� -�3�*�)��� Qr���� SS�� �������
/$5'<�� -��0��� �������� �'H� OD� 3U«KLVWRLUH� ¢� O
+LVWRLUH� GX� 9H[LQ�
)UDQ©DLV��� %�$�9�)��� Qr� ���� S�� �����
0,7$5'�� 3���+��� �������� �/D� UHFKHUFKH� DUFK«RORJLTXH� GDQV� OH� 9H[LQ�
)UDQ©DLV��� %XOOHWLQ� G
LQIRUPDWLRQ� GH� OD� 3U«IHFWXUH� GX� 9DO� G
2LVH��
Qr� ���� S�� ���� ����


