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SDU� *���3��:2,0$17� 
P�
VXLYL� GH� O
«WXGH� RVW«RORJLTXH� SDU�-��+�� <9,1(&�

&LQT� FDPSDJQHV� GH� IRXLOOHV� RQW� «W«� PHQ«HV� GH� �����
¢� ����� VXU� OH� VLWH� DQWLTXH� GH� &KDPSOLHX�� FRPPXQH�
G
2UURX\� �2LVH��� ¢� TXHOTXH�GLVWDQFH� GH� O
KDELWDW� GH� OD�
ILQ� GH� O
LQG«SHQGDQFH� JDXORLVH� GH� %«WKLV\�6DLQW�0DUWLQ��
IRXLOO«� SDU� 0�� -RXYH� �*DOOLD�� ������ S�� ���� �� -RXYH��0���
������ SS�� �������� %HUJHU�� /�� HW� -RXYH��0��� ������ ���
SS�� �������
/H� VRQGDJH� GH� ����� D� «W«� SXEOL«� GDQV� OD� IRXO«H� GHV�
QRXYHOOHV� G«FRXYHUWHV� �&DGRX[�� -��/�� HW� :RLPDQW��
*���3��� ������ SS�� ���� VT�� �� &DGRX[�� -��/��� ������ SS�� �����
���� �� +X\VHFRP�� (��� ����� HW� ������� :RLPDQW�� *���3���
������ S�� �� �� :RLPDQW�� *���3��� ������ SS�� �������� 1RXV�
QH� FDFKHURQV� SDV� TXH� OHV� LQWHUSU«WDWLRQV� GHV� VWUXFWXUHV�
PRQXPHQWDOHV� RQW� «W«� WURS� K¤WLYHV� HW� TXH�QRXV� GHYURQV�
OHV� U«YLVHU� ORUV� GH� OD� SXEOLFDWLRQ� J«Q«UDOH��
,O� V
DJLW� SRXU� OHV� IRXLOOHV� GH� &KDPSOLHX� G
XQH� Y«ULWDEOH�
UHPLVH� HQ� TXHVWLRQ� GX� VLWH�� WHOOH� TXH� O
DYDLW� SUHVVHQWLH�
$�� *UHQLHU� �*UHQLHU�� $��� ������ S�� ������
/HV� UHFKHUFKHV� RQW� «W«� GLULJ«HV� SULQFLSDOHPHQW� VXU� OHV�
WHPSOHV�� FHSHQGDQW� TXHOTXHV� VRQGDJHV� IXUHQW� DXVVL�

U«DOLV«V� SUªV� GX� WK«¤WUH� HW� GHV� WKHUPHV� SRXU� G«WHUPLQHU�
OD� VWUDWLJUDSKLH�� 2Q� D� FRQVWDW«� DLQVL� TXH� OHV� WKHUPHV�
«WDLHQW� U«LPSODQW«V� VXU� G
DQFLHQV� TXDUWLHUV� DUWLVDQDX[�
GDW«V� GH� O
«SRTXH� JDOOR�URPDLQH� SU«FRFH�� UHSU«VHQW«V�
SDU� XQ� IRVV«� G«SRWRLU� GH� ERXFKHULH� HW� XQ� IRXU� GH�
SRWLHU�� &HV� TXDUWLHUV� IDLVDLHQW� HX[�P¬PHV� VXLWH��
DSSDUHPPHQW� VDQV�FRQWLQXLW«�� ¢� XQ� KDELWDW� SOXV� DQFLHQ��
GDW«� GH� /D�7ªQH� ILQDOH�� &HW� KDELWDW� FRUUHVSRQGDLW� ¢�
FHOXL�TXL� «WDLW� VLWX«� GDQV� OD� ]RQH�GHV� WHPSOHV� HW� TXL� VH�
SU«VHQWDLW� VRXV� OD� IRUPH� GH� IRVVHV� PXOWLSOHV�� SDXYUHV�
HQ� PDW«ULHO� HW� VDQV� RUJDQLVDWLRQ� «YLGHQWH��
1RXV� Q
DERUGHURQV� LFL� TXH� OD� SDUWLH� GHV� WKHUPHV�� HQ�
LQGLTXDQW� VLPSOHPHQW� TX
LO� \� D� TXDVL� FRQWHPSRUDQ«LW«�
HQWUH� WHPSOHV� HW� WKHUPHV� HW� HQ� UHQYR\DQW� ¢� O
DUWLFOH�
G
(�� +X\VHFRP� VXU� OHV� PRQQDLHV� GH� &KDPSOLHX�� SXEOL«�
GDQV� FHV�$FWHV�GX� FROORTXH� GH� 6HQOLV��
0DOJU«� OD� VXUIDFH� GH� ��� P�� TXL� D� «W«� IRXLOO«H� DX[�
WKHUPHV�� VHXO� XQ� VLOR� D� «W«� UHWURXY«�� PDLV� LO� HVW�
VXIILVDPPHQW� UHSU«VHQWDWLI� GH� FHWWH� S«ULRGH� GH� /D�7ªQH�
ILQDOH�� TXH� FH� VRLW� SDU� VD� QDWXUH� RX� P¬PH� SDU� VRQ�
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PDW«ULHO� F«UDPLTXH� RX� RVVHX[�� SRXU� IDLUH� O
REMHW� GH� OD�
SU«VHQWH� SXEOLFDWLRQ��

/(� 6,/2�
/H� VLOR� GH� &KDPSOLHX� �ILJ�� ����� PRQWUH� XQH� VWUXFWXUH�
SLULIRUPH� FRPPXQH�� FUHXV«H� GDQV� OH� SODWHDX� FDOFDLUH��
6D� SURIRQGHXU�HVW�� ¢� SDUWLU� GX� VRPPHW� GH� FH�SODWHDX��
GH� �����P�� 6RQ� RXYHUWXUH� HVW� O«JªUHPHQW� RYDOH�� HQWU«�
�����P� HW� �� P� GH� GLDPªWUH�� WDQGLV� TXH� VD� EDVH� HVW�
REORQJXH�� G
RULHQWDWLRQ� QRUG�RXHVW�� VXG�HVW�� DX[� DQJOHV�
DUURQGLV�� GH� �����P� VXU� �����P�� 3OXVLHXUV�
G«FURFKHPHQWV� URPSHQW�VD� V\P«WULH�� DX� VRPPHW�� VXU� OHV� F¶W«V�
QRUG�RXHVW� HW� QRUG�HVW�� HW�� ¢� XQH� KDXWHXU�P«GLDQH�� DX�
VXG�HVW�� &H� GHUQLHU� FRUUHVSRQG� ¢� XQ� HIIULWHPHQW� GH� OD�
SDURL�� TXL�� ¢� FH�QLYHDX�� SRVVªGH� XQH� FRXFKH�GH� FDOFDLUH�
EHDXFRXS�SOXV� WHQGUH��
/H� UHPSOLVVDJH� GX� VLOR� FRQWHQDLW� XQH� SUHPLªUH� FRXFKH�
K«W«URJªQH� TXL� IRUPDLW� OH� ERXFKRQ� GX� VRPPHW�� SXLV�
XQH� FRXFKH�GH� WHUUH� EUXQH� FODLUH�� O«JªUH�� TXL�
FRPSO«WDLW� OH� F¶QH�� VDQV�QXDQFHV� VWUDWLJUDSKLTXHV� LPSRUWDQWHV� ��
OHV� WUHQWH� GHUQLHUV� FHQWLPªWUHV� «WDLHQW� FHSHQGDQW� SOXV�
FRPSDFWV� �� LOV� G«WHUPLQDLHQW� OD� FRXFKH� GLWH� �LQI«ULHXUH���

$XFXQH� HQFRFKH� RX� WURX� GH� SRWHDX� SRXYDQW� ODLVVHU�
VXSSRVHU� XQ� E¤WL� Q
RQW� «W«� REVHUY«V� ¢� O
LQW«ULHXU��
6HXOHV�� GHV� WUDFHV� GH� FDOFLQDWLRQ� H[LVWDLHQW� GDQV� O
DQJOH�
QRUG�� DYHF�XQ� SHWLW� DPDV� FKDUERQQHX[� TXL�
Q
DSSDUDLVVDLW� QL� FRPPH� XQ� IR\HU�� QL� FRPPH� XQ� UHMHW� GH� IR\HU��
4XHOTXHV� FDYLW«V� RQW� «W«� UHOHY«HV� DXWRXU� GX� VLOR�� ¢� OD�
VXUIDFH� GX� SODWHDX� FDOFDLUH� �� HOOHV� QH� G«SDVVHQW� SDV�
�����P� GH� SURIRQGHXU�� VXU� �����P� GH�GLDPªWUH�� ,O� HVW�
GLIILFLOH� GH� OHV� LQWHUSU«WHU� FRPPH�GHV� WURXV� GH� SRWHDX��
(OOHV� RQW� OLYU«� TXHOTXHV� WHVVRQV� JDOOR�URPDLQV� SU«FRFHV��

02%,/,(5�'8�6,/2�

/D� SUHPLªUH� FRXFKH�� TXL� IHUPDLW� O
RXYHUWXUH� GX� VLOR��
SRVV«GDLW� GH� OD� F«UDPLTXH� W\SLTXH�� GDW«H� GH� OD� S«ULRGH�
JDOOR�URPDLQH� SU«FRFH� �� WHVVRQV� JDOOR�EHOJHV� G
DVVLHWWHV�
HQ� WHUUD� QLJUD�� QRLUH� RX� JULVH�� GH� WRQQHOHWV� HQ� WHUUD�
UXEUD�� ILQH�� UHKDXVV«H�G
XQ� HQJREH�PDUURQ� HW� G«FRU«H�
¢� OD� PROHWWH� GH� SHWLWV� WULDQJOHV�� HW� DXVVL�� ELHQ� V½U�� GH�
OD� F«UDPLTXH� FRPPXQH� �SL�� ��� Qr���� ¢� ����� GRQW� XQ�
WHVVRQ� SHXW� FHUWDLQHPHQW� ¬WUH�DVVRFL«�DX� PRELOLHU� GHV�
FRXFKHV� LQI«ULHXUHV� �SL�� ��� Qr����� /D� F«UDPLTXH� JDOOR��
EHOJH� FRUUHVSRQG� ¢� FHOOH� GH� OD� SURGXFWLRQ� GX� IRXU�
YRLVLQ�� �&H�IRXU� GH� SRWLHU�"� TXH� O
DQ� GDWH� GH� OD�
SUHPLªUH� PRLWL«� GX� ,HU� VLªFOH�� FRQWHQDLW� GHV� YDVHV� GH�
WRXWHV� IRUPHV�� VXUWRXW� GHV� DVVLHWWHV� �� XQH� TXDUDQWDLQH�
G
HVWDPSLOOHV� PDUTXDLHQW� FHV� GHUQLªUHV�� GRQW� ���
GLII«UHQWHV� HW� GHX[� FRQQXHV� VXU�OH� OLPHV���

/D� FRXFKH� LQWHUP«GLDLUH� «WDLW� OD� SOXV� ULFKH� �SL�� ��� Qr� ��
¢���� HW� SL�� ��� Qr� �� ¢� ���� ��
ᒫ )UDJPHQWV� GH� GROLXP� ¢� OªYUH� «SDLVVH�� /
XQ� SU«VHQWH�
G«M¢� OHV�GHX[� FDQQHOXUHV� VXS«ULHXUHV� HW� O
DXWUH� OD�
FDQQHOXUH� ODW«UDOH� PDUTXDQW� OH� KDXW� GH� OD� SDQVH� �SL�� ���Qr� �� ¢�����
ᒫ &RXSHV� EDVVHV�� ¢� SLHG� SODW�� DYHF� RX� VDQV� FDUªQH��
¢� UHERUG� HQ� 6�� DYHF�XQH� OªYUH� «YHUV«H� �SL�� ��� Qr��� ¢� ����
ᒫ *UDQGH� FRXSH� EDVVH� ¢� UHERUG� GURLW� HW� OªYUH� «YHUV«H�
�SL�� ��� Qr������
ᒫ 3DQVH�G
XQ� YDVH�KDXW�� HQ� 6� �SL�� ��� Qr� ����
/HV� G«FRUV� VRQW� UDUHV� �� XQ� WHVVRQ� PRQWUH� XQ� FKDPS�
IROL«� DX� SRLQ©RQ� �SL�� ��� Qr����� �� XQ� DXWUH�� XQ� IRQG� GH�

FRXSH� ¢� WDORQ�� VXSSRUWH� O
DPRUFH� G
XQ� G«FRU� OLVV«�
UD\RQQDQW� �SL�� ��� Qr� �����
8Q� FHUWDLQ� QRPEUH� GH� WHVVRQV�GRQQH� XQ� DSHU©X�GH� OD�
GLYHUVLW«� GHV� IRUPHV� �� GHV� UHERUGV� GURLWV� RX� HQ� 6��
OLVVHV� RX� FDQQHO«V�� ¢� OªYUH� SODWH�� URQGH�� REORQJXH�� ¢�
S«GRQFXOH� RX� ELVHDXW«�� GHV� FDUªQHV�� GHV� SLHGV�¢� WDORQ�
�SL�� ��� Qr��¢������

'
DXWUH� SDUW�� GHV� WURXV� �GH� U«SDUDWLRQ�� VRQW� SHUF«V�
VXU� OHV� FRXSHV� �SL�� ��� Qr����� HW� SL�� ��� Qr������ TXHOTXHV�
IUDJPHQWV�� GRQW� FHX[� G
XQ� GROLXP�� VXSSRUWHQW� XQ�
G«FRU� GLW� �DX� SHLJQH��� TXL� HVW� SOXW¶W�� GDQV� FHUWDLQV�
FDV�� OHV� WUDFHV� GH� OD� IRUPH� IDLWH� ¢� SDUWLU� G
«O«PHQWV�
Y«J«WDX[�D\DQW� VHUYL� ¢�PRQWHU� OH� YDVH��
/D� F«UDPLTXH� HVW� HQFRUH� UHSU«VHQW«H� SDU� XQH� V«ULH�
G
HQYLURQ� GRX]H� SRLGV� GH� WLVVHUDQG�� (QYLURQ�� FDU� XQ�
TXDUW� HVW� WUªV� IUDJPHQW«�HW� OD� UHFRQVWLWXWLRQ� Q
HVW� SDV�
SRVVLEOH�� ,OV� VRQW� WRXV� PDVVLIV��� OHXU� TXDOLW«� HVW� SOXV�
RX� PRLQV� ERQQH� �� OHXUV�GLPHQVLRQV� QH� VRQW� SDV�WRXMRXUV�
LGHQWLTXHV�� YDULDQW� HQWUH� ����� FP� HW� ���FP� GH�KDXWHXU�
SRXU��� FP� ¢� �� FP� G
«SDLVVHXU�� ,OV� SªVHQW� HQWUH� �� NJ� HW�
���NJ�� ,OV� VRQW� ELHQ� SDUWLFXOLHUV�� WULDQJXODLUHV�� DYHF�
XQ� WURX� SHUIRU«�� DYDQW� FXLVVRQ�� ¢� FKDFXQ�GHV� DQJOHV��
$XFXQH� XVXUH� Q
D� «W«� FRQVWDW«H� DX� QLYHDX� GH� FHV�
WURXV� �ILJ�� ����

4XDWUH� IUDJPHQWV� GH� F«UDPLTXH�� FRQFDYHV�� GRQW� OD�
SDURL� H[WHUQH� HVW� FRXYHUWH� GH� VWULHV� FRUUHVSRQGDQW� ¢�
O
HPSUHLQWH� G
XQ� PRXOH� IDLW� GH�ILEUHV� Y«J«WDOHV��
DSSDUWHQDLHQW� VDQV� GRXWH� ¢� XQ� FUHXVHW�� G
DSUªV� O
DVSHFW�
J«Q«UDO� HW� OD� GXUHW«� GH� OD� S¤WH� �SL�� ��� Qr� ����� (QILQ��
XQ� WHVVRQ� HVW� G«FRXS«� HQ� IRUPH� GH� URQGHOOH� �SL�� ���Qr������

/D� FRQVWLWXWLRQ� GHV� S¤WHV� GH� OD� F«UDPLTXH� GH� FHWWH�
FRXFKH� LQWHUP«GLDLUH� HVW� SHX� GLYHUVLIL«H� �� XQH� S¤WH�
ILQH�� KRPRJªQH�� VDQV� G«JUDLVVDQW� RX� ¢� UDUH�
G«JUDLVVDQW� FDOFDLUH��� XQH� S¤WH� JURVVLªUH�� ¢� IRUW� SRXUFHQWDJH�
GH� G«JUDLVVDQW� FDOFDLUH�� &HWWH� GHUQLªUH� HVW� OD� SOXV�
IU«TXHQWH�� HOOH� FRQVWLWXH� O
HVVHQWLHO� GHV�IRUPHV� «SDLVVHV��
'HX[� VRUWHV� GH� S¤WH� VRUWHQW� GH� FHV� V«ULHV� �� QRLUH��
ILQH� HW� SHX� DUJLOHXVH� SRXU� OH� WHVVRQ� ¢� G«FRU�GH� FKDPS�
IROL«� �� JURVVLªUH�� ¢� G«JUDLVVDQW� TXDUW]LTXH�� SRXU� OHV�
WHVVRQV� GX� �FUHXVHW��� /HV�SRLGV� VRQW� HQ� DUJLOH� SXUH��

/D� FRXFKH� LQI«ULHXUH� FRQWHQDLW� GHV� WHVVRQV� GH� SOXV�
JUDQGH� GLPHQVLRQ�� /HV� IRUPHV� GHV� OªYUHV� HW� GHV� UHERUGV�
FRUUHVSRQGHQW� ¢� OD� V«ULH� GH� OD� FRXFKH� P«GLDQH� �SL�� ���
Qr� ��� ¢� ����� /HV� S¤WHV� VRQW� VHPEODEOHV� ¢� FHOOHV� GH�
FHWWH� FRXFKH�� 2Q� QRWHUD� OH� G«FRU� OLVV«� UD\RQQDQW� G
XQ�
IRQG� GH� FRXSH�� HW� OH� G«FRU� LQFLV«� GH� EDQGHV� SDUDOOªOHV�
HQFDGUDQW� XQ� UXEDQ� RQGXO«�� OXL� DXVVL� LQFLV«� �SL�� ���Qr���� ¢� �����

8Q� VHXO� REMHW� HQ� EURQ]H� D� «W«� G«FRXYHUW� �� XQH� EDUUHWWH�
HW� XQ� DQQHDX� TXL� IRUPDLHQW� VDQV� GRXWH� XQ� W\SH�
G
DWWDFKH� �SL�� ��� Qr��������� ,O� SURYLHQW� GH� OD� FRXFKH�
P«GLDQH��

,17(535�7$7,21�

'
XQH� SDUW�� FH� W\SH� GH� VLOR� HVW� XQ� WUDLW� G
XQLRQ� HQWUH�
OHV� G«FRXYHUWHV� GX� QRUG� GH� OD� U«JLRQ� SDULVLHQQH� HW� GH�
O
HVW� GH� OD� U«JLRQ� SLFDUGH�� 6D� IRUPH� HVW� FDUDFW«ULVWLTXH�
GHV� VLORV� GH� &KDPSDJQH� �9LOOHV�� ����-RQRW!� -��� ������
���� SS�� ������� (OOH� D� DXVVL� «W«� REVHUY«H� ¢� &RPSLªJQH��
5R\DOOLHX� �:RLPDQW�� *���3��� ������ S�� �� �� *DOOLD�� ������ ����



����

S�� ����� �� WUªV� U«FHPPHQW� HQFRUH�� HOOH� HVW� DSSDUXH� ¢�
6DLQW�0D[LPLQ�� OHV� &HULVLHUV� �IRXLOOH� )«PRODQW� �������

'
DXWUH� SDUW�� OH� PDW«ULHO� DUFK«RORJLTXH� HVW� WUªV�
FDUDFW«ULVWLTXH� GH� /D� 7ªQH� ILQDOH� �,,,�� ,,� �� OH� GROLXP� HVW�
W\SLTXH�� DLQVL� TXH� OHV� FRXSHV� EDVVHV� GRQW� OD� FDUªQH�
HVW� HQ� WUDLQ� GH� GLVSDUD°WUH�� HW� GRQW� OH� G«FRU� LQWHUQH�
UD\RQQDQW�HVW� GH� TXDOLW«�P«GLRFUH�� 'HV�DQDORJLHV�VRQW�
«YLGHQWHV� DYHF� GHV� VLWHV� YRLVLQV�� U«FHPPHQW� IRXLOO«V��
FRPPH� 9DULVFRXUW� ᒫ� OH� 9LHX[� 5HLPV� �*DOOLD�� ������
S�� ������ 9LOOHQHXYH�6DLQW�*HUPDLQ� ᒫ� OHV� *UDQGHV� *UªYHV�
�*DOOLD�� ������ SS�� ���������� %«WKLV\�6DLQW�0DUWLQ� ᒫ� OH�
%DULOOHW� �R�F��� HW� G
DXWUHV� HQ� FRXUV� GH� IRXLOOHV� GDQV�
O
2LVH�� FRPPH� 6DLQW�0D[LPLQ� ᒫ� OHV� &HULVLHUV� �R�F���
*XU\� �G«FRXYHUWH� 0DLOODUW�7K���� /HV� WHVVRQV� G«FRXS«V�
HQ� URQGHOOH� VRQW� SU«VHQWV� ¢� %«WKLV\�6DLQW�0DUWLQ� �R�F��
ILJ�� ���� HW� ��� ���� HW�� HQ� WUªV� JUDQG� QRPEUH�� ¢� &KLOO\��
OHV� 7HUUHV� 1RLUHV�� 6RPPH� �IRXLOOHV� &ROODUW� -��/��� ������
������� /HV� SRLGV� VRQW� UHWURXY«V� ¢� 9DLUHV�VXU�0DUQH�
�%XODUG�� $�� HW� 'URXKRW�� &,��� ������ SS�� ���������
ILJ�� ������� HQ� %HOJLTXH� �0DUL­Q�� 0��O��� ������ S�������
ILJ�� ����� HW� ������ S�� ����� ILJ�� �������� HQ� *UDQGH�
%UHWDJQH� �+DUGLQJ�� '��:��� ������ S�� ���� ILJ�� ���� HW� HQ�
5K«QDQLH� �6WDPSIXVV�� 5��� ������ S�� ���� ILJ�� ���� ������
PDLV� DXVVL� DX� 0HVQLO�$XEU\� �SXEO�� GDQV� OHV� $FWHV�
GX� FROORTXH�GH� 6HQOLV�� HW� ¢� %HDXYDLV� ��SXEO�� GDQV� OHV�
$FWHV� GX� FROORTXH� GH� 6HQOLV��� 2Q� UHPDUTXHUD� O
DEVHQFH�
GH� F«UDPLTXH� G
LPSRUWDWLRQ�� FRPPH� OHV� DPSKRUHV�
P«GLWHUUDQ«HQQHV�� PDLV� FHFL� HVW� VDQV� GRXWH� OL«� ¢� OD�
TXDQWLW«� G
REMHWV� UHFXHLOOLV��
3RXU� OH� VLWH� GH� &KDPSOLHX�� OD� UHFRQQDLVVDQFH� G
XQH�
WHOOH� VWUXFWXUH� FRQILUPH� TXH� O
RFFXSDWLRQ� ¢� /D�7ªQH�
ILQDOH� 18,�� TXL� HVW� FRQVHUY«H� VRXV� OHV� WHPSOHV��
V
«WHQG� VXU� XQH� VXSHUILFLH� UHODWLYHPHQW� LPSRUWDQWH��
&RPPH� OD� FKURQRORJLH� TXL� HVW� «WDEOLH� DX[� WHPSOHV� QH�
SHUPHW� SDV�GH� UHPRQWHU� SOXV� KDXW� TXH� ᒫ� ��� �+X\VH��
FRP�� (�� HW�:RLPDQW�� *���3��� SXEO�� GDQV� OHV� $FWHV� GX�
FROORTXH� GH� 6HQOLV��� LO� IDXW� GRQF� DGPHWWUH� TXH� OHV�
KDXWHXUV� GX� SODWHDX� TXL� GRPLQHQW� OD� YDOO«H� GH�
O
$XWRPQH�� DYHF� OH� VLWH� GH� %«WKLV\�6DLQW�0DUWLQ�� VRQW� GHV�
FU«DWLRQV� DQW«ULHXUHV� RX� OL«HV� ¢� OD� JXHUUH� GHV� *DXOHV�
HW� QRQ� FRQV«FXWLYHV� ¢� OD� FRQTX¬WH� URPDLQH� RX� ¢� OD�
SROLWLTXH� GH� URPDQLVDWLRQ�� &HWWH� SROLWLTXH�� ORFDOHPHQW��
D� WRXMRXUV� «W«� FRQVLG«U«H� *RPPH� G«SHQGDQW�
GLUHFWHPHQW� GH� OD� FU«DWLRQ� GH� OD� YRLH� 6HQOLVᒫ�6RLVVRQV��
DWWULEX«H� ¢� O
HPSHUHXU� &ODXGH��
'DQV� XQ� FRQWH[WH� EHDXFRXS� SOXV� ODUJH�� GHV� UDSSRUWV�
VRQW� «YLGHQWV� DYHF� OHV� SHXSODGHV� YRLVLQHV�� PHOGHV��
UªPHV�� EHOORYDTXHV�� HW�� ¢� XQ� QLYHDX� SOXV� U«JLRQDO��
EHOJH�� /H� VLWH� HVW� HQ� IDLW� ¢� ��� NP� GHV� %HOORYDTXHV��
�� NP� GHV� 6LOYDQHFWHV� �QRQ� FLW«V� SDU� &«VDU��� ��� NP� GHV�
0HOGHV�� FRQVLG«U«V� HQ� IRQFWLRQ� GHV� 6LOYDQHFWHV�� ,O� HVW�
FHUWDLQ� TXH� OHV� G«FRXYHUWHV�� TXL� VH�PXOWLSOLHQW�
DFWXHOOHPHQW� SRXU� FHWWH� S«ULRGH�� YRQW� FRQGXLUH� ¢� U«YLVHU�
WRWDOHPHQW� OD� SOXSDUW� GHV� K\SRWKªVHV� VXU� OD� FU«DWLRQ�
GHV� YLOOHV� URPDLQHV��

/D� UHFKHUFKH� VXU� OHV� RVVHPHQWV� TXL� VXLW� DSSRUWH� XQ�
FRPSO«PHQW� G
LQIRUPDWLRQV� LQGLVSHQVDEOH� SRXU� O
«WXGH�
GHV� PĕXUV� GHV� RFFXSDQWV� GH� &KDPSOLHX�� 2XWUH� OD�
SU«VHQFH� GH� UHVWHV� KXPDLQV�� FH� TXL� HVW� WUªV� IU«TXHQW�
VXU� WRXV� OHV� VLWHV� GH� FHWWH� S«ULRGH�� RQW� «W«� UHOHY«V�
HQ� SDUWLFXOLHU� �� XQ� FU¤QH� GH� FKHYDO� G«FRXS«� SRXU� HQ�
U«FXS«UHU� OD� FHUYHOOH�� FRPPH� VXU� OH� VLWH� «SRQ\PH� GH�
/D� 7ªQH� �9RXJD�� ������ 'U�� .HOOHU�� S�� ������ HW� GHV�
SDWWHV� GH� FKLHQ� RX� GH� ORXS� FRUUHSRQGDQW� ¢� XQH�
G«SRXLOOH�� SUREDEOHPHQW� XQ� UHY¬WHPHQW� GH� VRO�� FH� TXH�

OHV� WH[WHV� QRXV� UDSSRUWHQW��� �,OV� �OHV� *DXORLV�� PDQJHQW�
DVVLV� QRQ� VXU� GHV� VLªJHV�� PDLV� VXU� OD� WHUUH� HQ� VH� VHUYDQW�
FRPPH� FRXVVLQV� GH� SHDX[� GH� ORXSV� RX� GH� FKLHQV��
�'LRGRUH� ;9�� ���� ������ /D� SU«VHQFH� G
XQ� EĕXI� GH�
JUDQGH� WDLOOH�W«PRLJQHUDLW� GH� FRQWDFWV� DYHF� OHV� U«JLRQV�
P«GLWHUUDQ«HQQHV��

$11(;(�
,,� HVW� VDQV�GRXWH� XWLOH� G
RXYULU� XQH� SDUHQWKªVH� VXU� OH� SUREOªPH� GHV�
SRLGV� GH� WLVVHUDQG�� 1
HVW�FH�G
DLOOHXUV� SDV� O
RFFDVLRQ�� SXLVTXH� OH�
FROORTXH� GH� 6HQOLV� D� SHUPLV� ¢� 0�� +�� 0DVXUHO� G
DERUGHU� OD� TXHVWLRQ�
GHV� WLVVXV� SURWRKLVWRULTXHV� "� &HV� SRLGV� SDUDLVVHQW� ELHQ� VS«FLILTXHV�
GH� FHWWH� S«ULRGH� GH� /D�7ªQH�ILQDOH�� /HXU� GLVWULEXWLRQ� V
«WHQG� GH� OD�
5K«QDQLH� ¢� OD� *UDQGH� %UHWDJQH�� F
HVW�¢�GLUH�� VRXV� OD� ]RQH�
G
LQIOXHQFH� EHOJH�� 6DXI� TXHOTXHV� H[FHSWLRQV� �%HDXYDLV��� FHV� SRLGV�
VRQW� WRXV� WUªV� PDVVLIV�� DX� SRLQW� TX
LO� IDXGUDLW� VXSSRVHU� TX
LOV�
VHUYDLHQW� ¢� WLVVHU� GHV� WDSLV� SOXW¶W� TXH� GHV� WLVVXV�� 0DLV� FHFL�
Q
H[SOLTXH� SDV� OHV� WURLV� WURXV�� 1H� SRXUUDLW�RQ� SDV� DX� FRQWUDLUH�
FRQFHYRLU� TXH� OHXU� IRQFWLRQ� «WDLW� WULSO«H�� F
HVW�¢�GLUH� TX
DX� OLHX� GH�
UHFHYRLU� XQ� VLPSOH� GRXEOH� IDLVFHDX� GH� ILO� GH� WUDPH�� LOV� HQ� DXUDLHQW�
UH©X� WURLV� "� &
HVW� OD� VROXWLRQ� GH� IDFLOLW«�� 1H� IDXW�LO� SDV� DGPHWWUH�
DXVVL� TXH�� VL�� FRPPH� OHV� WH[WHV� OH� UDSSRUWHQW�� �3OLQH� 9,,,�� ���� ������
OHV� *DXORLV� DYDLHQW� PLV� DX� SRLQW� OH� WLVVX� ¢� FDUUHDX[� HW� TXH� OHXUV�
SURGXFWLRQV� «WDLHQW� G
XQH�TXDOLW«� HW� G
XQH� VROLGLW«� UHPDUTXDEOHV�� LOV�
XWLOLVDLHQW� XQH� WHFKQLTXH� VS«FLDOH� "� &H� V\VWªPH� GH� SRLGV� SHUPHWWDLW�LO�
GH� WUDPHU� GHV� FDUUHDX[� RX� GH� U«DOLVHU� GHV� WRUVLRQV� HW� GHV�
HQFKHY¬WUHPHQWV� VXVFHSWLEOHV� GH� PRGLILHU� OD� VWUXFWXUH� GHV� SRLQWV� GH� WLVVDJH� "�

%,%/,2*5$3+,(�
%8/$5'�� $��� '528+27�� &/�� ����� �� �/H� VLWH� GH� /D� 7ªQH� ILQDOH� GH�
O
,OH� 5RQGH�¢� 9DLUHV�VXU�0DUQH� �6HLQH�HW�0DUQH����0«P�� 6RF�� $UFK��
&KDPSHQRLVH� �� �� ��� VXSSO�� Qr� �� �������� SS�� ���������
&$'28;�� -��/��� :2,0$17�� *���3��� ������ �8QH� VWUDWLJUDSKLH� GX�
WHPSOH� �"�� GH� &KDPSOLHX��� &DKLHUV�$UFK«RORJLTXHV� GH� 3LFDUGLH�� ���
�������� SS�� ���������
&$'28;�� -��/��� ������ �$� SURSRV� GHV� QRXYHOOHV� IRXLOOHV� ���� GH�
&KDPSOLHX��� %XOO�� 6RF�� $QWLT�� 3LFDUGLH� �������� SS�� ���������
*DOOLD�� W�� ��� �������� IDVF�� �� �UDSSRUW� GX� 'LUHFWHXU� GHV� $QWLTXLW«V���
�/D� FDEDQH�JDXORLVH� GH� %«WKLV\�6DLQW�0DUWLQ��� S�� �����
*DOOLD�� W�� ��� �������� IDVF�� �� �UDSSRUW� GX� 'LUHFWHXU� GHV� $QWLTXLW«V���
�9DULVFRXUW�� OH� 9LHX[� 5HLPV��� S�� ����� �9LOOHQHXYH�6DLQW�*HUPDLQ��
LHV� *UDQGHV� *UªYHV��� SS�� ��������� �&RPSLªJQH�� OH� VLOR� GH� 5R\DO��
OLHX��� S�� ����� �OH� WHPSOH�GH� &KDPSOLHX��� SS�� ���������
*5$9(6�� /��� ������ 1RWLFH� $UFK«RORJLTXH� GX� G«SDUWHPHQW� GH�
O
2LVH�� ���� S��
*5(1,(5��$��� ������ 0DQXHO�G
$UFKLWHFWXUH�JDOOR�URPDLQH�� W�� ,,,��
+$5',1*�� '��:��� ������ 7KH� ,URQ� $JH� LQ� WKH� XSSHU� 7KDPHV� %DVLQ��
2[IRUG�� &ODUHQGRQ� 3UHVV��
+8<6(&20�� (�� �&RQWULEXWLRQ� ¢� O
«WXGH� GHV� PRQQDLHV� FHOWLTXHV��
¢� SURSRV� GHV� G«FRXYHUWHV� PRQ«WDLUHV� GH� &KDPSOLHX� �2LVH���� 5HYXH�
%HOJH�GH� 1XPLVPDWLTXH�� ������
+8<6(&20�� (�� �&RQWULEXWLRQ� ¢� O
«WXGH� GHV� PRQQDLHV� FHOWLTXHV�
�VXLWH��� $� SURSRV� GHV� U«FHQWHV� G«FRXYHUWHV� PRQ«WDLUHV� GH� &KDPS��
OLHX� �2LVH�� HW� GHV� VSHFWUHV� GH� FLUFXODWLRQ� HQ� *DXOH� %HOJLTXH� VRXV�
&«VDU� HW�$XJXVWH��� 5HYXH�%HOJH�GH� 1XPLVPDWLTXH�� ������
-289(�� 0��� ������ �/D� FDEDQH� JDXORLVH� GX� %DULOOHW� ¢� %«WKLV\�6DLQW��
0DUWLQ� �2LVH���� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH�GH� O
2LVH�� ��� SS�� �������
0$5,�1�� 0��(��� ������ 2XG�%HOJL­� YDQ� GH� HHUVWH� ,�DQGERZYHUV� WRW�
GH� .RPVW�YDQ� &DHVDU��$QWZHUSHQ��
0$5,�1�� 0��(��� ������ /D� S«ULRGH� GH� /D�7ªQH� HQ� %HOJLTXH� ᒫ� /H�
*URXSH�GH� OD� +DLQH�� %UX[HOOHV��
67$03)866�� 5��� ������ $XVJUDEXQJHQ� DXI� GHU� �%ORXVZDUGW�� LQ�
(PPHULFK�3UDHVW�� .UHLV� .OHYH�� 'DV� UKHLQLVFKH� /DQGHVPXVHXP�
%RQQ�� $XVJUDEXQJHQ�LP� 5KHLQODQGOO�� ������ SS�� ������� ILJ��
9,//(6�� $��� -2127�� -��� ������ �8QH� VWUXFWXUH� GH� O
KDELWDW�
SURWRKLVWRULTXH� HQ� &KDPSDJQH� FUD\HXVH� �� m� OH� VLOR� }��� %XOO�� 6RF�� $UFK��
&KDPSHQRLVH����� Qr���� SS�� �������
928*$�� 3��� ������ /D�7ªQH�� /HLS]LJ� ������ SS�� ��������� &KDS�� �� ��
'U�� &�� .HOOHU�� �/D� )DXQH� GH� /D� 7ªQH���
:2,0$17�� *���3��� ������ 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH� O
2LVH�� ��� ��������
�/H� WHPSOH� GH� &KDPSOLHX��� S�� ��� �&RPSLªJQH�� 5R\DOOLHX��� S�� ���
:2,0$17�� *���3��� ������ 5HYXH� $UFK«RORJLTXH� GH� O
2LVH�� Qr� ����
�������� �/H�VDQFWXDLUH� GH� &KDPSOLHX��� SS�� �������


