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,19(17$,5(�'(6�6,7(6�'8�6(&21'�$*(�
'8�)(5�'$16�/
2,6(�

SDU�-HDQ�&ODXGH� %/$1&+(7� �

$� O
RFFDVLRQ� GH� OD� SXEOLFDWLRQ� GHV� $FWHV� GX� &ROORTXH�
GH� 6HQOLV� VXU� O
$JH� GX� )HU�� LO� QRXV� D� SDUX� XWLOH� GH�
SU«VHQWHU� XQ� LQYHQWDLUH� WRSR�ELEOLRJUDSKLTXH� GHV�
JLVHPHQWV� GH� O
«SRTXH� GH� /D� 7ªQH� FRQQXV� GDQV� OH�
G«SDUWHPHQW� GH� O
2LVH��

(Q� SUHPLªUH� SDUWLH�� QRXV� GRQQRQV� XQH� OLVWH� GHV� VLWHV��
FODVV«V� VHORQ� O
RUGUH� DOSKDE«WLTXH� GHV� FRPPXQHV�� HQ�
LQGLTXDQW� ¢� FKDTXH�IRLV�-EULªYHPHQW� �� OHV� FRQGLWLRQV� GH�
G«FRXYHUWH�� OD� QDWXUH�GHV�YHVWLJHV�� OH� PRELOLHU� SULQFLSDO��
OH� OLHX� GH�FRQVHUYDWLRQ� HW� OD� ELEOLRJUDSKLH�GH� U«I«UHQFH��

(Q� GHX[LªPH� SDUWLH�� QRXV� DYRQV� U«SHUWRUL«� OHV� VLWHV�
VHORQ� OHXU� QDWXUH� �KDELWDW�� VWUXFWXUH� LVRO«H�� Q«FURSROH��

JX«��� HW� QRXV�DYRQV� LQGLTX«� OHXU� S«ULRGLVDWLRQ� JOREDOH��
&HV�G«FRXYHUWHV�RQW�WRXWHV�«W«�UHSRUW«HV�VXU� XQH� FDUWH�
U«JLRQDOH��

(Q� WURLVLªPH� SDUWLH�� QRXV� LQGLTXRQV� OD� ELEOLRJUDSKLH�
H[KDXVWLYH� FRQFHUQDQW� OH� VXMHW� SRXU� OHV� S«ULRGHV� GX�
+DOOVWDWW� ILQDO� HW� GH� /D� 7ªQH�� 1RXV� DYRQV� «FDUW«� OD�
QXPLVPDWLTXH� JDXORLVH��PDLV�QRXV� DYRQV�PHQWLRQQ«� OHV�
G«FRXYHUWHV� GH� PRQQDLHV� IDLWHV� DX� FRXUV� GH� IRXLOOHV��
1RXV� UHPHUFLRQV� ELHQ�YLYHPHQW� QRV� FROOªJXHV� TXL� QRXV�
RQW� DLG«� GDQV� FH� WUDYDLO� HW� HQ� SDUWLFXOLHU� -HDQ�/RXLV�
%581$8;�� $QGU«� '(&250(,//(� HW� *HRUJHV�3LHUUH�
:2,0$17��

,19(17$,5(� '(6�6,7(6�

$16$&4��� �DUU�� &/(50217�(1�%($89$,6,6��F�� 028<���
m/H� %RXLOOH}�
'H� OD� F«UDPLTXH�HW� GHV� YHVWLJHV� G
LQFLQ«UDWLRQV� RQW� «W«� G«FRXYHUWV� GDQV�
OHV� ODERXUV� ¢� SDUWLU� GH� ������ SDU� $QGU«� '(&250(,//(�� ,O� V
DJLW�
YUDLVHPEODEOHPHQW� G
XQH� Q«FURSROH�TXL� SHXW� ¬WUH� GDW«H� GH� /D� 7ªQH� ILQDOH�
HW� TXL� HVW�G«M¢� IRUWHPHQW� DUDV«H� SDU� OHV�WUDYDX[� DJULFROHV��
� 0RELOLHU� �� &«UDPLTXH�WUªV� G«FRU«H��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��
$77,&+<��� �DUU�� &203,(*1(�� FK�� ,�� F���
m/D� 0DODGUHULH}�7RPEH�¢� FKDU�G«FRXYHUWH�HW�G«WUXLWH� SDU� GHV�RXYULHUV� HQ� PDUV� ������ GDQV�
XQH� JU«YLªUH��VXU� OHV� ERUGV� GH� O
$LVQH�� ¢� XQH� SURIRQGHXU� GH� ����� P�� ¢� OD�
EDVH�GX� OLPRQ�DUJLOHX[�� /D� SOXSDUW�GHV�REMHWV�IXUHQW� MHW«V�¢�O
HDX� HW� VHXOHV�
TXHOTXHV� SLªFHV�UHPDUTXDEOHV� IXUHQW� FRQVHUY«HV�� 7URLV� IRVVHV� ¢�
LQFLQ«UDWLRQV� �RX� SXLWV�IXQ«UDLUHV�� IXUHQW� WURXY«V�¢� SUR[LPLW«�� /D� WRPEH� ¢� FKDU� D�
«W«� GDW«H� GX� PLOLHX� GH� /D� 7ªQH� ,,�� HOOH� «WDLW� HQWRXU«H� G
XQH� mWUDQFK«H�
FLUFXODLUH}��
� 0RELOLHU� �� 8Q� DQQHDX� GH�MRXJ� FRPSOHW� �Qr������ �� XQ�IUDJPHQW� G
DQQHDX�
GH� MRXJ� ,Q�� ����� �� XQH� EDVH� G
DQQHDX� SDVVH�JXLGH� �Qr� ����� HW� WURLV�
IUDJPHQWV� GH� EDQGDJHV� GH� URXH� GH� IHU� �Qr����� HW� ������
� &RQVHUYDWLRQ�
'(&$53,*1<��� %LEOLRJUDSKLH� ��

����

0XV«H� 9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH� �GRQ� '8%8,6621� HW�
'89$/�$�� HW� %/$1&+(7�-��&,�� �������
+(0(5<� 0�� �������� S�� ����
+(0(5<� 0�� ������ D���
+(0(5<� 0�� ������ E���
+(0(5<� 0�� �������� S�� ���� QRWH� ����
:2,0$17�*��3�� �������� S�� ����

� &HQWUH� G
(WXGHV�7HFKQLTXHV� GH� O
(TXLSHPHQW� 1RUG�3LFDUGLH�
&HQWUH� GH� 5HFKHUFKH� $UFK«RORJLTXH� GH� OD� 9DOO«H� GH� O
2LVH�����UXH� GHV� &RUGHOLHUV� �� ������ &203,(*1(��

%$521� �� �DUU�� 6(1/,6�� F�� 1$17(8,/�/(�+$8'2,1��
m+DPHDX� GH� %HDXOLHX}�
8QH� V«SXOWXUH� ¢� LQKXPDWLRQ� FRQWHQDQW� XQ� YDVH� G«FRU«� D� «W«� WURXY«H� HQ�
H[WUD\DQW� GHV�JUªV� GDQV�XQ� FKDPS�LQFXOWH� LQFOLQ«�YHUV� OH� PLGL�� DX� KDPHDX�
GH� %HDXOLHX�� &HWWH� V«SXOWXUH� QH� GHYDLW� SDV�¬WUH� LVRO«H��
� 0DW«ULHO� �� 8Q� YDVH� VLWXOLIRUPH�G«FRU«� G
«O«PHQWV�FXQ«LIRUPHV�
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H�GHV� $QWLTXLW«V�1DWLRQDOHV� �Qr���� ������
� %LEOLRJUDSKLH� �� 'HVVLQ� DX[�DUFKLYHV�GH� OD� 6RFL«W«�$FDG«PLTXH�GH� O
2LVH��

%/$1&+(7� -��&,�� HW� '89$/�$�� �������� S�� ���� ILJ�� ���Qr� ���
%($89$,6��&KHI� ,�� DUU���
$� m1RUG� GH� %HDXYDLV}��
)UDJPHQW�GH�YDVH�¢� SDQVH� DUURQGLH��¢�FRO� GURLW� HW� ¢� OªYUH� VDLOODQWH�� ¢� ERUG�
DUURQGL� DXUDLW� «W«� WURXY«� DX� VLªFOH� GHUQLHU� SDU� 0�� 0$7+21� DX� QRUG� GH�
%HDXYDLV��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� GHV�$QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV� �Qr� ���������
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,���

'89$/�$�� �������� %�� ����ILJ�� ��� Qr� ���
%� m/HV�$XOQHV�GX� &DQDGD}�
'«FRXYHUWH� HW� IRXLOOH�� ¢� SDUWLU� GH� PDL� ������ SDU� *��3�� :2,0$17�� G
XQ�
IRVV«� SODF«� GDQV� OD� ]RQH�PDU«FDJHXVH� GHV� EDOODVWLªUHV� GH� OD� YDOO«H� GX�
7K«UDLQ�� DX� QRUG�RXHVW�GH� %HDXYDLV��
&H� IRVV«� VHPEOH� FRUUHVSRQGUH� ¢� XQ� HQFORV� TXDGUDQJXODLUH� GRQW� GHX[�
F¶W«V� RQW� G«M¢� SX� ¬WUH� IRXLOO«V� VXU� ��� PªWUHV� GH� ORQJXHXU�� /H� SURILO� GX�
IRVV«� HVW� HQ� 8�� DYHF� �� ¢��� PªWUHV� GH� ODUJHXU�� SRXU� XQ� PªWUH� ¢� XQ� PªWUH�
FLQTXDQWH� GH�SURIRQGHXU��
4XHOTXHV� UDUHV� YHVWLJHV� GH� WRUFKLV� SHXYHQW� FRUUHVSRQGUH� ¢� XQ� KDELWDW�
SODF«� ¢� O
LQW«ULHXU� GH� O
HQFORV�� 8QH� IRVVH� G
«SRTXH� DXJXVW«HQQH� D� «W«�
WURXY«H�¢� SUR[LPLW«�� DLQVL� TXH� GHV�WUDQFK«HV� HQ� VXUIDFH��
� 0RELOLHU� �� 1RPEUHXVH� F«UDPLTXH� FRPPXQH� HW� G
LPSRUWDWLRQ� �SHLQWH� HW�
DPSKRUHV� GH� W\SH� '5(66(/� ,$��� )LEXOHV� HW� RXWLOV� GLYHUV� HQ� IHU��
2VVHPHQWV� G
DQLPDX[� WUªV� ELHQ� FRQVHUY«V� �SOXVLHXUV� FU¤QHV� HQWLHUV� GH�
SRUFV�HW� GH�PRXWRQV�� HW� TXHOTXHV�YHVWLJHV� KXPDLQV�SRUWDQW� GHV� WUDFHV� GH�
G«FRXSHV��



�5(98(� $5&+(2/2*,48(� '(�3,&$5',(� 1r� �� �����
ᦔ� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� '«SDUWHPHQWDO� GH� %HDXYDLV��
%LEOLRJUDSKLH� �� :2,0$17� *��3��� 0$57,1(=� 5��� 0(1,(/� 3�� HW�

3(7(/�3�� ��������
:�,0$1�� *��3�� ������ D��

%(7+,6<�6$,17�0$57,1� �DUU�� 6(1/,6�� F�� &5(3<�(1�9$/2,6��
m/H� %DULOOHW}�
8Q� KDELWDW� GH� /D� 7ªQH� WDUGLYH� D� «W«� WURXY«� SUªV� GH� O
HQWU«H�� ¢� O
LQW«ULHXU�
GH�O
«SHURQ� EDUU«� GX� %DULOOHW�� 4XDWUH� IRVVHV�HW� XQ� DPDV�GH� JURVVHV� SLHUUHV�
G«OLPLWDLHQW�XQ�HVSDFH� UHFWDQJXODLUH�GH� �� P� VXU� �� P�� 0�� -289(�SURSRVH�
XQH� GDWDWLRQ�YHUV������� DY�� -�&�� HW� /�� %(5*(5� XQ� UDMHXQLVVHPHQW� G
XQH�
GL]DLQH� G
DQQ«HV�� VRLW� GH� WRXWH� ID©RQ� XQH� DSSDUWHQDQFH� ¢� O
«SRTXH�
SU«DXJXVW«HQQH��
� 0DW«ULHO� �� &«UDPLTXH� GRPHVWLTXH�� XQ� IUDJPHQW� GH� YHUUH� ¢� UXEDQ� G
RU��
VFRULHV�� FORXV�� REMHWV� HQ� IHU�� XQH� ILEXOH� HQ� IHU�� RVVHPHQWV� G
DQLPDX[��
GHX[�SRWLQV� �%�� 1�� Qr� �� ����� HW� XQ� SRWLQ� LQ«GLW�� 1RPEUHX[� IUDJPHQWV� GH�
EO«� EU½O«� GH� O
HVSªFH� 7ULWLFXP�DHVWLYXP��� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOH�G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� %(5*(5� /��HW� -289(�0�� ��������

-289(� 0�� ��������
%5(8,/�/(�6(&� �DUU�� HW� F�� &/(50217��
m/H�%RLV� GH� %UHXLO�OH�6HF}�
8QH�SUHPLªUH� V«SXOWXUH� D�«W«� WURXY«H� HW� H[SORU«H� HQ� ����� VXU� OH� ERUG� GX�
WDOXV� G
XQ� FKHPLQ� SDU� 0�� /(1250$1'�� SURSUL«WDLUH� GX� ERLV� GH�
%UHXLO�OH�6HF�� 8QH� SUHPLªUH� IRXLOOH� GH� VDXYHWDJH� D� «W«� HIIHFWX«H� SDU�
0�� '(*(11(�HW� O
«TXLSH� GX� &�5�$�9�2�� GX� ��� MXLOOHW�DX� ���DR½W� ������ 6L[�
V«SXOWXUHV�QRXYHOOHV� RQW�«W«� G«JDJ«HV� SHQGDQW�FHWWH� FDPSDJQH�� (Q� ������
GHV� VRQGDJHV��U«DOLV«V�VRXV� OD� UHVSRQVDELOLW«�GH�$�� '89$/��RQW� SHUPLV� GH�
G«FRXYULU� FLQT�QRXYHOOHV� V«SXOWXUHV� ¢� LQFLQ«UDWLRQ�� 8Q� WURLVLªPH�
VDXYHWDJH�� U«DOLV«� HQ� ����� SDU� FH� GHUQLHU� IRXLOOHXU�� 0�� '(*(11(� HW� $��
'(&250(,//(�� D� PLV� HQ� «YLGHQFH� XQH� DXWUH� V«SXOWXUH� SDUWLHOOHPHQW�
G«PDQWHO«H� SDU� GHV�WHUULHUV� GH� ODSLQV��VXU� OH�ERUG� GH� OD�FDUULªUH� GH� VDEOH��
/D� SRVLWLRQ� GHV� GHUQLªUHV� V«SXOWXUHV� VXU� XQ� DQFLHQ� IURQW� G
H[WUDFWLRQ��
QRXV� SHUPHW� GH� SHQVHU� TX
XQH� SDUWLH� GH� OD� Q«FURSROH� D� «W«� G«WUXLWH� DX�
VLªFOH� GHUQLHU�� 'H� QRXYHOOHV� UHFKHUFKHV� VHURQW� Q«FHVVDLUHV� SRXU� H[SORUHU�
HQWLªUHPHQW� OD� Q«FURSROH� GX� %RLV� GH� %UHXLO�OH�6HF� HW� HQ� FKHUFKHU� OHV�
OLPLWHV��� 0DW«ULHO� �� �WRXWHV� OHV�V«SXOWXUHV� VRQW� ¢� LQFLQ«UDWLRQV� SODF«HV� ¢�F¶W«� GHV�
RIIUDQGHV���

� V«SXOWXUH� ��
� V«SXOWXUH���
� V«SXOWXUH���
� HQVHPEOH� ��
YDVHV��

� V«SXOWXUH� ��
� V«SXOWXUH� ��
� V«SXOWXUH���

�� YDVHV�HW� �� FRXWHDX� ¢� GRXLOOH�HQ� IHU��
�� YDVHV��
�� YDVHV� HW� �� ILEXOH��

�� �� YDVHV� IUDJPHQW«V� HW� WHVVRQV� GH� �� DXWUHV�
��� YDVHV� HW� �� ILEXOHV��
��� YDVHV�� �� ILEXOH� HW��� �IRUFHV��
�� YDVHV�� �� FRXWHDX� ¢� GRXLOOH�� �� DJUDIH� ¢� ERLV��

�� ILEXOHV�IUDJPHQW«HV� HQ� IHU� HW�GHV�UHVWHV�GH� IRUFHV��� V«SXOWXUH� �� �� �� YDVH��
� V«SXOWXUH� �� �� �� YDVHV�� �� FRXWHDX�� �� «O«PHQW� HQ� IHU��
� V«SXOWXUH� ��� �� V«SXOWXUH� ERXOHYHUV«H���
� V«SXOWXUH� ��� �� ��� YDVHV�� �� UDVRLU� HW� �� ILEXOHV� HQ� IHU��
� V«SXOWXUH� ��� �� ��� YDVHV��
� V«SXOWXUH� ��� �� �� YDVHV��

� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� DX� 0XV«H�9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH�� VDXI� OH�PRELOLHU�
GH� OD� V«SXOWXUH� �� FRQVHUY«�SDU� OH�SURSUL«WDLUH�� DSUªV� UHVWDXUDWLRQ��
� %LEOLRJUDSKLH� �� &$'28;�-��/�� �������� S�� ��������� ILJ�� ��� HW� ����

&$'28;�-��/�� �������� S�� �����
'(*(11(�0m�� �������� S��
'(*(11(�0�� HW� '89$/�$�� ��������
'(6%25'(6� -��0�� ��������S�� ��������� ILJ�� ����
'89$/�$�� HW� %/$1&+(7� -��&,�� ��������

&$8))5<��DUU�� &/(50217�� F�� /,$1&2857��
m/D� 3HWLWH�9DOO«H}�
8Q� SHWLW� «WDEOLVVHPHQW� UXUDO� D� «W«� IRXLOO«� SDU� $QGU«� '(&250(,//(� HQ�
������ ,O� VH� FRPSRVH� GH� GHX[� IRVV«V� SDUDOOªOHV� G«OLPLWDQW� OH� FKHPLQ�
G
DFFªV�� G
XQ� KDELWDW� FRQVWLWX«� G
XQ� SDYHPHQW� GH� SLHUUHV� FDOFDLUHV�
SURW«J«� SDU� XQ� IRVV«� GH� GUDLQDJH�� 'H� SOXV�� ¢� SUR[LPLW«� LPP«GLDWH�� XQ�
HQVHPEOH� GH� GHX[�VLORV� HW�G
XQ� IR\HU�D� «W«� PLV� DX� MRXU��
'DWDWLRQ� �� /D�7ªQH�,,� ILQDOH�� G«EXW� GH� /D�7ªQH� ,,,��
0DW«ULHO� �� &«UDPLTXH�� XQH� ILEXOH� ILOLIRUPH� HQ� EURQ]H� ¢� UHVVRUW� H[W«ULHXU��
XQ� EUDFHOHW�HQ� OLJQLWH� HW� XQH� PHXOH�� 3U«VHQFH� GH� YHVWLJHV� KXPDLQV��
&RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W�GH� IRXLOOHV�G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
%LEOLRJUDSKLH� �� &$'28;�-��/�� �������� S�� �����

'(&250(,//(� �¢� SDUD°WUH���
&+(//(6� �DUU�� &203,(*1(�� F��$77,&+<��
m/H�9LOODJH}�
$� O
RFFDVLRQ� GH� OD� SRVH� GH� WX\DX[� G
DGGXFWLRQ� G
HDX� ¢� O
LQW«ULHXU� GX�
YLOODJH� GH�&KHOOHV�� GHV�SDUXUHV� GH�EURQ]H� RQW�«W«� UHPRQW«HV� VDQV� TXH� O
RQ�

SXLVVH� VDYRLU�VL� GHV�V«SXOWXUHV� GH� /D� 7ªQH� DQFLHQQH�H[LVWDLHQW��
� 0DW«ULHO� �� 8Q� WRUTXH�HW� GHX[� EUDFHOHWV��
� &RQVHUYDWLRQ� �� &ROO�� SDUWLFXOLªUH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��
&/$,5�2,;� �DUU�� HW�F�� &203,(*1(��
m/H�3HWLW� %UHXLO}�
(QWUH� OH� 0RQW�*DQHORQ� HW�OH�FRQIOXHQW� GH� O
$LVQH� HW� GH� O
2LVH�� V
«WHQG� XQ�
VLWH� RFFXS«� GªV� OH� 3DO«ROLWKLTXH� VXS«ULHXU�� MXVTX
DX� *DOOR�5RPDLQ�� 'HV�
SURVSHFWLRQV� GH� VXUIDFH�� SXLV� GHV� IRXLOOHV� GH� VDXYHWDJH� RQW� «W«�
HQWUHSULVHV�SDU� -HDQ�3LHUUH� -255$1'� HW� &KULVWRSKH�7283(7�
�LQWHUYHQWLRQV� HQ� �����HW� �������
%LHQ� TXH� OH� PDW«ULHO� SURWRKLVWRULTXH� VRLW� WUªV� GLVSDUDWH�� OHV� TXHOTXHV�
ERUGV� HW� WHVVRQV� G«FRU«V� �SHLJQH� VXUWRXW�� V
DSSDUHQWHQW� DX[� IRUPHV� GH�
/D�7ªQH�ILQDOH� U«JLRQDOH��
� 0DW«ULHO� �� &«UDPLTXH� HW� XQH� IXVD±ROH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH� HW�
FROO�� &K�� 7283(7��
%LEOLRJUDSKLH� �� 7283(7� &K�� ��������

&203,(*1(� �&KHI� ,�� DUU���
$� m/H� &DUUHIRXU� G
$XPRQW}�
'H� QRPEUHX[� YHVWLJHV� DUFK«RORJLTXHV� GH� WRXWHV� S«ULRGHV� RQW� «W«�
WURXY«HV� GDQV� O
DQFLHQQH� JU«YLªUH� GX� &DUUHIRXU� G
$XPRQW� SDU� 0DUFHO�
+(0(5<�� /H� ��� DR½W� ������ XQH� IRVVH� GH� ����� P� GH� GLDPªWUH� HW� GH�
����� P� GH� SURIRQGHXU� D� «W«� G«WUXLWH� SDU� OHV� RXYULHUV�� PDLV� 0DUFHO�
+(0(5<�D� SX�\� UDPDVVHU� GHV�WHVVRQV� HW�GHV�RVVHPHQWV�HW�IDLUH� TXHOTXHV�
REVHUYDWLRQV��
/H� PDW«ULHO� F«UDPLTXH� G
KDELWDW� V
DSSDUHQWH� WRXW� ¢� IDLW� ¢� FHOXL� GH� OD�
IRVVH� ,,,� GH�OD� PDLVRQ� JDXORLVH� GH� 9HUEHULH�� ,O� SHXW� GRQF� ¬WUH�GDW«� GH� OD�
ILQ� GH� /D�7ªQH�PR\HQQH��
� 0DW«ULHO� �� 7HVVRQV� �QRPEUHXVHV� «FXHOOHV�� HW� RVVHPHQWV� G
DQLPDX[��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� 9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH� �Qr� �� ���� ¢� �� 
����� DQF��
FROO�� +(0(5<���
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� HW� DOLL���������

+(0(5<�0�� ��������
%� m/HV� 6HFQDX[}�
)RXLOOHV�RUGRQQ«HV�SDU� 1DSRO«RQ� ,,,� HQ� IRU¬W�GH� &RPSLªJQH�� HW� HIIHFWX«HV�
SDU� $�� GH� 528&<�� /HV� YDVHV�SURYLHQQHQW� YUDLVHPEODEOHPHQW� GH�
V«SXOWXUHV�� ,OV� RQW� «W«�WURXY«V�HQ� PDUV� ������ DX� OLHX�GLW� OHV�m6HFQDX[}�� ¢� O
DQJOH�
GH� OD� URXWH� GHV� %HDX[�0RQWV� HW� GH� OD� URXWH� G«SDUWHPHQWDOH� GH�
&RPSLªJQH�¢� &U«S\��
� 0DW«ULHO� �� ��YDVHV�� XQLTXHPHQW��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� GHV�$QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV� �Qr� ��� ���� �� �� YDVH��
Qr� ��� ���� �� �� YDVHV�� Qr� ��� ���� �� �� YDVH���
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,��HW� '89$/�$�� �������� S�� �������ILJ�� ���
&� m5R\DOOLHX}�SUªV� GX� m&DPS�PLOLWDLUH}�
'HX[� VLORV� FUHXV«V� GDQV� OD� FUDLH� RQW� «W«� SDUWLHOOHPHQW� G«WUXLWV� ORUV� GH�
O
«WDEOLVVHPHQW�GHV�E¤WLPHQWV� SU«IDEULTX«V� GH�O
8QLYHUVLW«�� 8Q� GH�FHV� VLORV�
D�«W«� IRXLOO«� SDU�&K�� 7283(7�HQ� ������
,O� D�OLYU«�� VHORQ� OH�IRXLOOHXU�� GH�OD� F«UDPLTXH�� GHV�VLOH[� UXE«IL«V� HW�TXHOTXHV�
RVVHPHQWV�DWWULEXDEOHV� ¢� /D� 7ªQH��� 0DW«ULHO� �� &«UDPLTXH� G
KDELWDW��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV�G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� &$'28;�-��/�� �������� S�� �����

:2,0$17�*��3�� �������� S�� ���
'� m)RU¬W� GH� &RPSLªJQH}�
'HV� WHVVRQV� SURYHQDQW� GH� OD� FROOHFWLRQ� 9LYHQHO� DX� 0XV«H� GH� &RPSLªJQH�
QH� SRVVªGHQW� SDV� G
LQGLFDWLRQ� SU«FLVH�� DXWUH� TXH� OD� IRU¬W�� ,O� V
DJLW� GH�
IUDJPHQWV� GH� YDVHV� G«FRU«V� GH� JURV� FRXSV� GH� SRLQ©RQV� �SURFKHV� GH�
9HUQHXLO�HQ�+DODWWH��HW� GH� FRXSHV�FDU«Q«HV��
&H� PDW«ULHO� SHXW�DSSDUWHQLU� ¢� /D� 7ªQH� OH�RX� DX�G«EXW� GH� /D� 7ªQH� ,,��� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H�9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH��Qr� �� ����¢� �� ������
� %LEOLRJUDSKLH� �� &DWDOSJXH� /(9($8;�DX�0XV«H�9LYHQHO��
(� m/H� )RQG� 3HUQDQW}�
8QH�IRXLOOH�HVW� PHQ«H�GHSXLV�OH� PRLV�GH� PDL������� DX� VXG� GH� &RPSLªJQH��
HQWUH�O
8VLQH� m%LVFXLWHULH� 1DQWDLVH}�HW� OHV�MDUGLQV� RXYULHUV�� 'HV�IRVVHV��GHV�
VLORV� HW� GHV� WURXV� GH� SRWHDX[� DSSDUWLHQQHQW� YUDLVHPEODEOHPHQW� ¢� XQ�
YLOODJH� GX� G«EXW� GH� /D� 7ªQH� DQFLHQQH�� )RXLOOHV� GH� %�� /$0%27� HW� $��
'(&250(,//(��
� 0DW«ULHO� �� F«UDPLTXH� DERQGDQWH� �FRPPXQH� HW�YDVHV� SHLQWV��� &RXSHV� ¢�
ERUGV� RXUO«V�� 9HVWLJHV�RVVHX[� G
DQLPDX[�� 7RUFKLV�� 6LOH[��
3U«VHQFH� G
XQH� IRVVH� GX� %URQ]H�DQFLHQ� DYHF� XUQH� ¢�G«FRU� FRUG«�HW� DQVH�
DUFLIRUPH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO�GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW�� ����



&5(,/� �DUU�� 6(1/,6��FKHI� �� FDQWRQ��
$� m/H�+RX\}�HQ� IRU¬W� GH� /D� +DXWH� 3RPPHUDLH�
8QH�V«SXOWXUH� ELHQ�FRQVHUY«H�� FRPSUHQDQW�GHX[�YDVHV� HW� XQH� LQFLQ«UDWLRQ�
H[W«ULHXUH�� D� «W«� PLVH� DX� MRXU� DX� FRXUV� GH� OD� IRXLOOH� G
XQH� YLOOD�
JDOOR�URPDLQH�� 8QH� VHFRQGH� V«SXOWXUH� «WDLW� WUªV� SHUWXUE«H� SDU� XQH� IRVVH�
KLVWRULTXH�� (OOH� FRPSUHQDLW�GH� OD� F«UDPLTXH� HW� XQH� JUDQGH� ILEXOH� HQ� IHU��
� 'DWDWLRQ� �� /D� 7ªQH�WDUGLYH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� SURYLVRLUH� GH�IRXLOOHV� GH�OD� VRFL«W«� $UFK«RORJLTXH�
HW� +LVWRULTXH� GH� &UHLO��
� %LEOLRJUDSKLH� �� &$'28;�-��/�� �������� S�� �����

'859,1� 3�� �������� S�� ������
'859,1� 3�� ��������

%� m/HV� &HULVLHUV}�
8Q� VLOR�HW� XQH� IRVVH� GDWDQW� GH� /D� 7ªQH�WDUGLYH� VRQW� HQ� FRXUV� GH� IRXLOOH�
GHSXLV� OD� ILQ� GH� O
DQQ«H� ����� SDU�-��0�� )(02/$17��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� 6HQOLV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��
)(,*1(8;��DUU�� 6(1/,6��F�� &5(3<�(1�9$/2,6��
m/H� )RQG� GH� )HXLOOªUH}�
&
HVW� HQ� E¬FKDQW� VRQ�MDUGLQ�� HQ� ������ DX� SLHG� GX� YHUVDQW� QRUG� G
XQ� SHWLW�
YDOORQ�� TXH� &KDUOHV� /()(95(� G«FRXYULW� GHV� RVVHPHQWV� KXPDLQV� HW� XQH�
«S«H� HQ� IHU�� 8QH� UHFKHUFKH� VRPPDLUH� IXW� HIIHFWX«H� OH� OHQGHPDLQ� SDU�
0�� 0,*1$1�� LQVWLWXWHXU��
1RXV� QH� SRVV«GRQV� TXH� SHX� GH� UHQVHLJQHPHQWV� VXU� FHWWH� V«SXOWXUH� ¢�
LQKXPDWLRQ� UHODW«H� IRUW�KHXUHXVHPHQW� SDU� (WLHQQH� 3$77(��� O
«S«H� HQ� IHU��
VHXOH� FRQVHUY«H��V
DSSDUHQWH� ¢� FHOOHV�GH� /D�7ªQH�DQFLHQQH� GH�OD� 0DUQH� HW�
GH�O
$LVQH��
� 0RELOLHU� �� 8QH� «S«H� HQ� IHU�� GHV� IUDJPHQWV� GH� SRWHULH� HW� XQH� P¤FKRLUH�
GH� SRUF��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H�GH� 3U«KLVWRLUH�� 1HPRXUV��DQF�� FROO�� 3$77(��O
«S«H�
HQ�IHU� �� Qr� ������������
� %LEOLRJUDSKLH� �� 3$77(�(�� ��������
*2851$<�685�$521'(�
0$7=���

�DUU�� &203,(*1(�� F�� 5(66216�685��

����

$� m+DPHDX�GH� 6DLQW�0DXU}� HW� m/H� )LHI� 6(*8,1}��
'«FRXYHUWH� IDLWH� HQ� ����� ¢� HQYLURQ� ���� PªWUHV� DX� QRUG� GX� KDPHDX� GH�
6DLQW�0DXU�� ¢� ��� PªWUHV� GX� ERUG� GURLW� GH� OD� URXWH� GHV� )ODQGUHV��5�1�� ����
HW� VXU� OH�IODQF�VXG� GH�OD�0RQWDJQH�GH� %HOOLFRXUW�� /RUV�GH� O
LPSODQWDWLRQ�GH�
O
XVLQH� ¢� JD]�� HQ� ������ LO� Q
D� SDV� «W«� UHWURXY«� G
DXWUHV� V«SXOWXUHV� ¢� FHW�
HPSODFHPHQW��
� 6WUXFWXUHV� �� �� V«SXOWXUHV� FUHXV«HV� GDQV� OD� FUDLH� ��� LQKXPDWLRQV� HW� ��
LQFLQ«UDWLRQV���
� 0DW«ULHO� �� �� YDVHV����DQQHDX[� HQ� EURQ]H�� �� SODTXH� GH�WRLOH� DYHF� �� ULYHWV�
HW� �� G«FKHWV�GH� EURQ]H� EU½O«V� �¢� O
RULJLQH� LO� \� DYDLW� ��� YDVHV� VHORQ� $�� GH�
528&<���
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� GHV� $QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV� �Qr� ��� ���� �� �� YDVHV� ��Qr� ��� ���� �� �� YDVHV� �� Qr� ��� ���� �� �� YDVH� �� Qr� ��� ���� �� �� DQQHDX[� HQ�
EURQ]H� �� Qr� ������� �� �� YDVHV� �� Qr�������� �� �� YDVH���
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,��HW� '89$/�$�� ��������

&$086� ��������
GH� 528&<� ������ D� HW� E���
/(&2037(�-�� ��������

%� m/H� 3DUF� GX� &K¤WHDX}��
&
HVW� HQ� SURVSHFWDQW� XQH� ]RQH� U«FHPPHQW� G«IULFK«H� HW� VXUSORPEDQW� OD�
SHWLWH� ULYLªUH� O
$URQGH�� HQ� DYULO� ������ TXH� -HDQ�/RXLV� %581$8;� D�
G«FRXYHUW�� G
DERUG�� GHV� YHVWLJHV� G
RFFXSDWLRQ� JDOOR�URPDLQH�� SXLV� XQ�
G«S¶W� GH� YDVHV�� XQ� YDVWH� RSSLGXP� ¢� GRXEOH� IRVV«� G
HQFHLQWH� FRXYUDQW�
XQH�VXSHUILFLH� GH� ��� KHFWDUHV� HW� XQ� VDQFWXDLUH� JDXORLV��
� /H� G«S¶W� GH� YDVHV� �� LO� IXW� LQWHUSU«W«� G
DERUG� FRPPH� XQH� V«SXOWXUH� GH�
/D�7ªQH� ,,� DQFLHQQH� RX� GH� OD� ILQ� GH� /D�7ªQH� OH�� G«WUXLWH� SDUWLHOOHPHQW�SDU�
OD� FKDUUXH�HW� HQGRPPDJ«H� SDU�OHV� JDOOR�URPDLQV�� /H�IDLW�TX
DXFXQH� WUDFH�
G
LQFLQ«UDWLRQ� Q
DLW� «W«� WURXY«H�� HW� OD� G«FRXYHUWH� ¢� SUR[LPLW«� GX�
VDQFWXDLUH�� ODLVVH�� SOXW¶W� VXSSRVHU�� OD� SU«VHQFH� G
XQH�IRVVH� ¢� RIIUDQGHV��
� 0DW«ULHO� �� ��� YDVHV� DX�PRLQV��
� ?-�RSSLGXP�SULQFLSDO� �� LO� YLHQW� VHXOHPHQW� G
¬WUH� IRXLOO«� ¢� SDUWLU� GH� ������
8QH� FRXSH� GH� ��� PªWUHV� GH� ORQJXHXU� D� «W«� U«DOLV«H�� /H� IRVV«� PHVXUH�
�� PªWUHV� GH� ODUJHXU�VXU� SUªV� GH� �� PªWUHV� GH� SURIRQGHXU��
� /H� VDQFWXDLUH� �� �IRXLOO«� HQWUH� �����HW� ������� $� PL�SHQWH� VRXV�9RSSLGXP�
SULQFLSDO�� HW� VXU� XQH� O«JªUH� HPLQHQFH�� VH� WURXYH� XQ� VDQFWXDLUH� FHLQWXU«�
SDL� GHV� IRVV«V� TXDGUDQJXODLUHV� GH� ��� PªWUHV� GH� F¶W«�� DYHF� XQH� HQWU«H�
XQLTXH� ¢� O
HVW�� $� O
RULJLQH�� DX� ��� OH� VLªFOH� DYDQW� QRWUH� ªUH�� OH� VDQFWXDLUH� QH�
FRPSUHQDLW�TX
XQH� JUDQGH� IRVVH� RYDODLUH� GH� �� PªWUHV� GH� ORQJXHXU� HW� GH�
��PªWUHV� GH�SURIRQGHXU�� (QVXLWH�� �� DXWUHV� IRVVHV� FLUFXODLUHV�� JURXS«HV� SDU�
WURLV� HW� «TXLGLVWDQWHV�� IXUHQW� FUHXV«HV� DXWRXU� GH� OD� IRVVH� SULQFLSDOH��
/
«WXGH� GX� PRELOLHU� HW� GHV� RVVHPHQWV� G
DQLPDX[� VDFULIL«V� SHUPHW� GH�
SHQVHU�TXH� OHV� YLFWLPHV� HW� OH� PDW«ULHO� P«WDOOLTXH�� WRUGX� RX� EULV«�� «WDLHQW�
G
DERUG�G«SRV«V�GDQV�OHV� IRVVHV��OH�WHPSV� Q«FHVVDLUH�¢� OD� G«FDUQDWLRQ�� /H�
WRXW� «WDLW� HQVXLWH� HQIRXL� GDQV� OH� IRVV«� G
HQFHLQWH�� SULQFLSDOHPHQW� GH� SDUW�
HW� G
DXWUH� GH� OD� SRUWH�� $X� IRVV«� SULQFLSDO� G
H[SRVLWLRQ� D� «W«� DGMRLQW� XQ�

VHFRQG� IRVV«�� /HV� QHXI� IRVVHV� S«ULSK«ULTXHV� IXUHQW� FRPEO«HV� HW�
UHPSODF«HV� ¢� OD�ILQ� GX� ,OH� VLªFOH� SDU� XQ� WHPSOH� FRXYHUW� HW� SDUWLHOOHPHQW� IHUP«��
DILQ� GH� SURW«JHU� OD� JUDQGH� IRVVH� SULQFLSDOH� TXL� UHPSOLVVDLW� WRXMRXUV� VRQ�
RIILFH��
&H� SUHPLHU� E¤WLPHQW� IXW� UHPSODF«� SDU� XQ� VHFRQG� WHPSOH� UHFWDQJXODLUH�
DVVXUDQW� WRXMRXUV� OH� P¬PH� U¶OH�� ,O� IXW�G«WUXLW� SDU�OH� IHX� SUREDEOHPHQW� DX�
PRPHQW� GH� OD� FRQTX¬WH� URPDLQH�� 3XLV� XQ� IDQXP� JDOOR�URPDLQ� IXW�
FRQVWUXLW� DX�P¬PH�HPSODFHPHQW�� ,O� VXEVLVWHUD�MXVTX
¢� OD� ILQ� GX� ,OOH�VLªFOH�
GH� QRWUH� ªUH��
� 0RELOLHU� �� 3UªV� GH� �� ���� REMHWV� HQ� IHU� �«S«HV�� IRXUUHDX[�� XPERV� GH�
ERXFOLHUV�� MDYHORWV�� IHUV� GH� ODQFHV�� FKD°QHV�� ILEXOHV�� UDVRLUV�� PDUWHDX[��
OLQJRWV�HWF��� �� F«UDPLTXH� �SUªV� GH� ���� WHVVRQV�� �� PRQQDLHV� JDXORLVHV� HW�
JDOOR�URPDLQHV� �� EURQ]H� ��� IUDJPHQWV� GH� EUDFHOHWV�� EDVH� G
DQQHDX�
SDVVH�JXLGHV�� XQH� GL]DLQH� G
DQQHDX[�� XQH� FKD°QH� GH� VXVSHQVLRQ� GH�
IRXUUHDX�� XQ� FURFKHW� GH� FHLQWXUH�� HW� XQ� IUDJPHQW� GH� EUDFHOHW� HQ� YHUUH��
3UªV� GH� �� ���� RVVHPHQWV� G
DQLPDX[�� 5HVWHV� KXPDLQV� G
XQH� GRX]DLQH�
G
LQGLYLGXV��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H�9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH��

'«S¶W� GH� IRXLOOHV�GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� %581$8;�-��/�� ��������

%581$8;�-��/�� ��������
%581$8;�-��/��0$548,6� 3K�� HW� 0(1,(/�3�� ��������
%581$8;�-��/��� 0(1,(/�3�� HW� 5$3,1� $�� ��������
%581$8;�-��/�� ��������
%581$8;�-��/�� HW� 0(1,(/�3�� ��������
&$'28;�-��/�� ��������S�� �����
&$'28;�-��/�� �������� S�� ��������� ILJ�� ��� ¢� ����
&$8'521�1��� -$866$8'�0��� 5$3,1� $�� HW� 85$1� /�
��������
+(/'(1%(5*+�*�� ��������
0(1,(/� 3�� ��������
5$3,1� $�� ��������
5$3,1� $����������
6$,17�%/$148$7��GH�� +�� ��������

*85<� �DUU�� &203,(*1(�� F�� /$66,*1<��
8Q� VLWH� GH� /D� 7ªQH� WDUGLYH� D� «W«� WURXY«�� ¢� OD� ILQ� GH�O
DQQ«H� ������ VXU� XQ�
UHERUG� GH� SODWHDX��¢� SUR[LPLW«� GX� YLOODJH� GH� *XU\�� SDU� 7KLHUU\� 0$<$57��
'HV� UHFKHUFKHV�VRQW�HQ� FRXUV� SRXU�G«WHUPLQHU� OD�QDWXUH� GX� JLVHPHQW��
� 0DW«ULHO� �� &«UDPLTXH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV�G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��
-$8;��DUU�� HW� F��&203,(*1(��
m/H� ERLV� GH� 3ODLVDQFH}�
8Q� VLOR�� FUHXV«�GDQV� XQ� VDEOH� FRQVROLG«�� D� «W«� G«WUXLW� HQ� ������ ORUV� GH�
O
H[WUDFWLRQ� GH� PDW«ULDX[��
4XHOTXHV� WHVVRQV� HW� XQ� IUDJPHQW� GH� FRXSH� FDU«Q«H� ¢� ERUG� UHQWUDQW�
SRXUUDLHQW� DSSDUWHQLU�DX� +DOOVWDWW� ILQDO�RX� ¢� /D� 7ªQH�DQFLHQQH� �UHFKHUFKHV�
GH� 3LHUUH� %28&+$,1���
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV�G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��
/$� &52,;�6$,17�28(1� �DUU�� HW� F�� &203,(*1(��
$� m/H� 3XLWV� )«URQ}�
1«FURSROH� WURXY«H� HQ� ����� HQ� IRU¬W� GH� &RPSLªJQH�� HQWUH� OD� URXWH� GH�
6DLQWH�3«ULQH�� OH� FDUUHIRXU�GX� 3XLWV� )«URQ�HW� OH� ORQJ� GH� OD� URXWH�GX� +D]R\��
¢� O
HPSODFHPHQW� G
XQH� LQVWDOODWLRQ� JDOOR�URPDLQH�� IRXLOO«H� SDU� $�� GH�
528&<��
� 6WUXFWXUHV� �� �� RX� �� YDVHV� FRQWHQDQW� GHV� RVVHPHQWV� KXPDLQV�LQFLQ«U«V�
HW� �� ¢� �� VTXHOHWWHV� GLYHUVHPHQW� RULHQW«V�� D\DQW� DX[� SLHGV� HW� ¢� OD� W¬WH�
SOXVLHXUV� YDVHV� GX� P¬PH� FDUDFWªUH�TXH� FHX[� FRQWHQDQW�OHV�LQFLQ«UDWLRQV��� 0DW«ULHO� �� ��� YDVHV� HW� �� SDLUH� GH� IRUFHV��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� GHV� $QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV� �Qr� ��� ���� �� �� YDVHV� ��
Qr� ��� ������ �� YDVH� �� Qr� ������� �� �� YDVH� �� Qr� ������� �� �� YDVHV��� Qr� ��� ���� ��
��YDVHV� �� Qr� ������� �� �� \DVHV� �� Qr� ������� �� �� YDVH� �� Qr� ��� ���� �� �� YDVH���
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,�� HW� '89$/�$�� �������� S�� ������� ILJ�� ���

GH� 528&<�$�� ��������
%� m/D�%DVVH�4XHXH}� HW� m/H�%DF}�
'H� 0$56<� LQGLTXH� OD� G«FRXYHUWH� G
XQ�FHUWDLQ� QRPEUH� GH� YDVHV� JDXORLV��
HQ������� ¢�OD� %DVVH�4XHXH�� DX� VXG� GH� /D� &URL[�6DLQW�2XHQ�� m+DPHDX� GX�
%DF}�� ¢� O
RFFDVLRQ� GH� WUDYDX[� GH� YRLULH�� &H� OLHX�GLW� D� «W«� HQWLªUHPHQW�
ERXOHYHUV«� GHSXLV� XQ� VLªFOH� SDU� G
LPSRUWDQWHV� EDOODVWLªUHV�� /D� PDLVRQ�
JDXORLVH�GX� m%XLVVRQ� &DPSLQ}� HVW� ¢� SUR[LPLW«��� 6WUXFWXUH� �� ,QFRQQXH� �Q«FURSROH� "���
'DWDWLRQ� �� /D� 7ªQH� OH� RX� /D� 7ªQH� ,,� DQFLHQQH��� &RQVHUYDWLRQ� �� �� YDVHV� HQWLHUV� FRQVHUY«V� DX� 0XV«H� 9LYHQHO� ¢�

&RPSLªJQH� VRQW� LQGLTX«V� FRPPH� SURYHQDQW� GX� +DPHDX� GX� %DF� ¢� /D�
&URL[�6DLQW�2XHQ�� &HW� KDPHDX� HVW� ¢� SUR[LPLW«� GX� OLHX�GLW� m/D� %DVVH�4XHXH}� �Qr� ���� HW� ������



� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,�� HW� DOLL���������
GH� 0$56<�0�� ����������� S������

&�� m/H� 3ULHXU«}�
8QH� ODQFH� GH�IHU� D� «W«� WURXY«H� HQ� �����VXU� XQ� WDV� GH� JUDYLHU� SURYHQDQW�
GH� OD� EDOODVWLªUH� GX� m3ULHXU«}�� &HWWH� SUHPLªUH� G«FRXYHUWH� D� LQFLW«� 0DUFHO�
+(0(5<� ¢� VXLYUH� OHV� WUDYDX[� G
H[WUDFWLRQ� GDQV� FHWWH� FDUULªUH�� 8Q�
m&KDPS�G
8UQHV}� GX� +DOOVWDWW� PR\HQ� �+DOOVWDWW� &�� D�«W«� PLV�DX�MRXU�� PDLV�
GHV� YHVWLJHV� GH� /D� 7ªQH� ILQDOH� RQW� DXVVL� «W«� UHQFRQWU«V�� &
HVW� VXUWRXW�
GDQV� OD� IRVVH� ;,;�� GH� ����� P� GH� GLDPªWUH� HW� GH� ����� P� GH� SURIRQGHXU��
TXH�GX� PDW«ULHO� LQW«UHVVDQW� IXW�UHFXHLOOL� �� XQ� JUDQG� YDVH� HW� GHV� REMHWV� HQ�
IHU�� (Q� I«YULHU� ������ �� V«SXOWXUHV� ¢� LQKXPDWLRQ� QH� FRQWHQDQW� DXFXQ�
PRELOLHU�IXUHQW� UHQFRQWU«HV��� 0RELOLHU� �� 8QH� JUDQGH� MDUUH� GH� IRUPH� RYR±GH�� XQH� SRLQWH� GH� ODQFH� HQ�
IHU�� XQH� FOHI� ODFRQLHQQH�� XQ� IUDJPHQW� SUREDEOH� GH� PRUV� GH� FKHYDO�� XQH�
JDUQLWXUH� RX� EDQGDJH� GH� PR\HX� HW� XQH� WLJH� HQ� IHU� VH� WHUPLQDQW� HQ�
VSDWXOH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� 9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH� �DQF�� FROO�� +(0(5<��
Qr� ���� HW� ������
� %LEOLRJUDSKLH� �� +(0(5<� 0�� ������ E� HW� �������
/$,*1(9,//(��DUU�� &/(50217�� F�� /,$1&2857��
m/H� &DPS� 6DLQW�5«PL}�
6XU� O
HPSODFHPHQW� G
XQH� YLOOD� JDOOR�URPDLQH� GH� QRPEUHX[� WHVVRQV� GH� /D�
7ªQH� WDUGLYH� RQW� «W«� U«FROW«V� HQ� VXUIDFH� SDU� $QGU«� '(&250(,//(�� /D�
F«UDPLTXH� HVW� SURFKH� GH� FHOOH� UHFXHLOOLH� ¢� %HDXYDLV�� m/HV� $XOQHV� GX�
&DQDGD}�� HW� GDW«H� GH� /D� 7ªQH�ILQDOH��� 0RELOLHU� �� &«UDPLTXH� HW� XQH� IXVD±ROH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��
/21*8(,/�6$,17(�0$5,(� �DUU�� &203,(*1(�� F�� (675((6�6$,17��
'(1,6��
$� m/H� %RLV�G
$JHX[}�
0LFKHO� -289(� D� IRXLOO«� GH� ����� ¢� ����� XQH� JUDQGH� IRVVH� HQ� SDUWLH�
G«WUXLWH� SDU� OHV� HQJLQV� P«FDQLTXHV� G
XQH� EDOODVWLªUH�� &HWWH� IRVVH�� TXL�
FRQWHQDLW� XQ� DERQGDQW� PDW«ULHO� F«UDPLTXH�� «WDLW� SODF«H� VXU� OHV� ERUGV�
G
XQH� DQFLHQQH� ULYH� GH� O
2LVH�� 8Q� IR\HU� «WDLW� DX� QRUG� GH� OD� IRVVH�� &HW�
DQFLHQ� ERUG� GH� EHUJH� SRXUUDLW� FRUUHVSRQGUH� ¢� XQH� ]RQH� G«SRWRLU� RX�
G
«SDQGDJH�� HQ� UHODWLRQ� DYHF� XQ� KDELWDW� SODF«� DX�GHO¢� HW� TXL� Q
D� SDV�
HQFRUH� «W«� UHFRQQX��
/H� PRELOLHU�F«UDPLTXH� HW� OHV� SDUXUHV� VRQW� W\SLTXHV� GX� +DOOVWDWW� ILQDO��
� 0RELOLHU� �� &«UDPLTXH� G
KDELWDW�� WHVVRQV� SHLQWV�� MDWWHV� ¢� ERUGV� RXUO«V��
IXVD±ROHV�� SHUOH�HW� EUDFHOHW� HQ� OLJQLWH�� DQQHDX� HQ� S¤WH� GH� YHUUH�� GHQW� GH�
FKHYDO� SHUF«H�� DUPLOOH� HQ� EURQ]H�� VLOH[� WDLOO«V�� «SLQJOH� ¢� W¬WH� ELWURQFRQL��
TXH�� ILEXOH�� WRUFKLV� HW� RVVHPHQWV� G
DQLPDX[��� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV�G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,�� �������� S�� ���¢� ����ILJ�� ����

&$'28;�-��/� �������� S�� �����
&$'28;�-��/�� �������� S�� ���������
-289(�0�� �������� S�� ���������� ILJ��
-289(� 0�� ��������

%� m/H� &KDPS� GHV�0RUWV}�
3UªV� GH� OD� URXWH�HW� HQ� IDFH� GX� KDPHDX� GHV� 5XPLQ«HV�� XQH� EDOODVWLªUH� D�
G«WUXLW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� /D� 7ªQH� DQFLHQQH�� &LQT� IRVVHV� RQW� SX� ¬WUH�
IRXLOO«HV�HQ� ��������SDU� 3KLOLSSH� 0$548,6��� 0DW«ULHO� �� &«UDPLTXH� G
KDELWDW�� WHVVRQV� SHLQWV� HW� LPSUHVVLRQQ«V� DX�
GRLJW�HW� ¢�OD� VSDWXOH�� FRXSH� ¢� ERUGV� RXUO«V� HW� RVVHPHQWV� G
DQLPDX[��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� &$'28;�-��/� �������� S�� �����

0$548,6� 3K�� �¢� SDUD°WUH��
&� m/HV� 7DLOOLV}�
'HV� VLORV�� GHV�IRVVHV� G«SRWRLUV� HW� GHV� IRVV«V�RQW� «W«� PLV� DX� MRXU� HQ� �����
HW� IRXLOO«V� SDU� $QGU«� '(&250(,//(� ORUV� GH� G«FDSDJHV� HIIHFWX«V� GDQV�
XQH� JU«YLªUH� VLWX«H� GDQV� OD� YDOO«H� DOOXYLDOH� GH� O
2LVH�� QRQ� ORLQ� GH�
O
DXWRURXWH� GX� 1RUG�� 8Q� GHV� JUDQGV� IRVV«V�� TXL� SU«VHQWH� XQ� DQJOH� GURLW��
GRLW� ¬WUH� XQ� HQFORV� TXDGUDQJXODLUH� SDUWLHOOHPHQW� G«WUXLW�� /H� PDW«ULHO�
UHFXHLOOL� GDQV� OH� JUDQG� IRVV«�HVW�DWWULEXDEOH�¢� OD� ILQ� GX� SUHPLHU� $JH� GX� )HU�
�«WXGH� HQ�FRXUV���� 0RELOLHU� �� &«UDPLTXH� HW� YHVWLJHV� RVVHX[�G
DQLPDX[��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� '(&250(,//(�$�� HW� 0(1,(/� 3�� ��������

0(//2� �DUU�� 6(1/,6�� F�� 1(8,//<�(1�7+(//(��
m/HV�$XOQRLV}�
$ODLQ� 'HFRUPHLOOH�D�G«FRXYHUW� HQ� �����XQ� DQFLHQ� SDVVDJH� ¢�JX«� SUREDEOH��
TXL� DXUDLW� «W«� SUDWLTX«� GHSXLV� OH� 1«ROLWKLTXH� MXVTX
¢� /D� 7ªQH� ILQDOH�� HW�
U«DP«QDJ«� HQ� EDUUDJH� ¢� O
«SRTXH� JDOOR�URPDLQH� ��HU� VLªFOH��� &H� JX«�
SHUPHWWDLW� OH� IUDQFKLVVHPHQW� GH� OD� ULYLªUH� OH� 7K«UDLQ� ¢� O
HQGURLW� OH� SOXV�
UHVVHUU«� GH� OD� YDOO«H��

� 0DW«ULHO� �� 'HX[�«S«HV� HQ�IHU�� XQH� EDUUH�GH�VXVSHQVLRQ�� XQ� YDVH�FRPSOHW�
HW� GHV� WHVVRQV� GH� /D� 7ªQH�WDUGLYH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH�IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��

025<�0217&58;� �DUU�� &/(50217�(1�%($89$,6,6��F�� %5(7(8,/��
685�12<(��
m6RXV� OD� YLJQH� G
HQ� +DXW}�
8QH� SHWLWH� Q«FURSROH� ¢� LQFLQ«UDWLRQV� HW� ¢� LQKXPDWLRQV� D� «W«� IRXLOO«H� HQ�
MXLOOHW� ����� SDU� -��&,�� %/$1&+(7� HW� 5�� -$&48,1(=��/H� VLWH� RFFXSH� OD�
PL�SHQWH� G
XQH� SHWLWH� YDOO«H� VªFKH� DX� QRUG�HVW� GH� 0RU\�� /HV� VRQGDJHV�
HIIHFWX«V� SU«DODEOHPHQW� ¢� OD� SRXUVXLWH� GH� O
H[WUDFWLRQ� GH� OD� FUDLH� Q
RQW�
SDV� U«Y«O«� GH� QRXYHOOHV�V«SXOWXUHV��
� 6WUXFWXUHV� �� �� V«SXOWXUHV� ¢� LQFLQ«UDWLRQ�� �� V«SXOWXUHV� ¢� LQKXPDWLRQ�
G
DGROHVFHQWV�� �� V«SXOWXUH� G«WUXLWH� DYDQW� OD� IRXLOOH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH�� 0XV«H�
G«SDUWHPHQWDO� GH� O
2LVH� HW� 0XV«H� GH� %UHWHXLO�VXU�1R\H� �V«SXOWXUH� �� ��
�� YDVH� FRPSOHW� HW� �� IUDJPHQW� GH� FRXSH� �� V«SXOWXUH� �� �� �� ILEXOH� HQ� IHU� ��
V«SXOWXUH� �� �� �� YDVHV� HW� �� IRQG� GH� YDVH� �� V«SXOWXUH� �� �� �� YDVHV� HW� ��
IUDJPHQW�GH�ILEXOH�HQ� IHU� �� V«SXOWXUH� �� �� �� ILEXOHV� HQ� IHU� HW� �� SHWLW�DQQHDX�
HQ�EURQ]H� �� V«SXOWXUH� �� �� �� YDVH���� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,��HW� -$&48,1(=�5�� ��������

%/$1&+(7�-��&,�� ������ E���
1$03&(/� �DUU�� &203,(*1(�� F�� $77,&+<��
m/H� %RLV� GH� 1DPSFHO}�
8Q�WXPXOXV�D�«W«� H[SORU«�YHUV� ����� SDU� 00�� %287$1482,� HW� +21*5(�
¢� OD� OLPLWH�GHV�WHUULWRLUHV� GH� 1DPSFHO�� 0RXOLQ�VRXV�7RXYHQW�HW� &DUOHSRQW��
'DQV� FH�WXPXOXV� GH� �� PªWUHV� GH� GLDPªWUH� HW�GH� �� PªWUHV� GH� KDXWHXU�� LOV�
WURXYªUHQW� WURLV� SHWLWV� YDVHV� FRQWHQDQW� GHV� FHQGUHV� HW� TXL� «WDLHQW�
HQWRXU«V� G
RVVHPHQWV� GH� ERYLG«V� HW� GH� FORXV� HQ� IHU�� (Q� ������ 0DUFHO�
+(0(5<�UHSULW� OHV�IRXLOOHV�HW� G«FRXYULW� G
DXWUHV�FORXV�� GHV� RV� KXPDLQV� HW�
G
DQLPDX[�� 8Q� FHUFOH� GH� SLHUUHV� FDOFDLUHV�� SRV«HV� ¢� SODW�� IRUPDLW� XQ�
HQWRXUDJH� ¢��� PªWUHV� GH� OD� SDUWLH� FHQWUDOH��� 0RELOLHU� �� �� SHWLWV� YDVHV� RYR±GHV� ¢� ERUG� UHQWUDQW� HW� XQ� YDVH�
ELWURQFRQLTXH�¢� FRO�«YHUV«��RVVHPHQW� KXPDLQHV� HW� G
DQLPDX[�� FORXV�HW� XQ�
SRWLQ� JDXORLV� DWWULEX«� DX[� &DWDODXQHV��� &RQVHUYDWLRQ� �� )UDJPHQWV� GH� YDVHV� DX� 0XV«H� 9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH�
�Qr� ���� ¢����� HW� ����¢� ����� �� OHV��� YDVHV�FRPSOHWV� RQW� «W«� FRQVHUY«V� SDU�
0�� +21*5(��GLVSDUXV���
� %LEOLRJUDSKLH� �� +(0(5<�0�� �������� S�� ���� ¢������

:2,0$17�*��3�� �������� S�� ���� Qr� ����
2,6(� �G«SDUWHPHQW�GH� ,
��
4XHOTXHV� REMHWV� LVRO«V� SURYLHQQHQW� GH� O
2LVH�� VDQV� TX
XQH� RULJLQH� SOXV�
SU«FLVH�VRLW�LQGLTX«H�� &
HVW�OH� FDV�GH� YLHLOOHV�FROOHFWLRQV�G«SRV«HV�GDQV� OHV�
PXV«HV��
�� )UDJPHQW� GH� SDQVH� GH� YDVH� RUQ«� G
XQ� G«FRU� GH� PDPHORQV��

0XV«H� GHV� $QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV�� Qr� ��� ���� �DQF�� FROO�� 0$7+21���
3HXW� SURYHQLU�GH� OD� U«JLRQ� GH� %HDXYDLV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,�� HW� '89$/�$�� �������� S�� ���� ILJ�� ���Qr� ���

�� 3LHG� GH� YDVH� O«JªUHPHQW�VRUWDQW��
0XV«H� GHV� $QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV�� Qr� ��� ���� �DQF�� FROO�� 0$7+21���
3HXW�SURYHQLU� GH� OD� U«JLRQ� GH� %HDXYDLV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7�-��&,�� HW� '89$/�$�� �������� S�� ���� ILJ�� ���Qr� ���

�� 3DUWLH� VXS«ULHXUH�G
XQH� FRXSH� ¢� OªYUH� DUURQGLH�� VRXOLJQ«H� SDU� XQ� VLOORQ��
&H� YDVH�HVW� WRXUQ«��0XV«H� GHV� $QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV�� Qr� ��� ���� �DQF�� FROO�� 0$7+21���
3HXW� SURYHQLU�GH� OD� U«JLRQ� GH� %HDXYDLV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7�-��&,�� HW� '89$/�$�� �������� S�� ���� ILJ�� ���Qr� ���

�� )UDJPHQW� GH� SDQVH� DUURQGLH� GH� YDVH�WRXUQ«��0XV«H� GHV� $QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV�� Qr� ��� «2�� �DQF�� FROO�� 0$7+21���
3HXW� SURYHQLU�GH� OD� U«JLRQ� GH� %HDXYDLV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� %/$1&+(7� -��&,�� HW� '89$/�$�� �������� S�� ����

25528<� �DUU�P� 6(1/,6�� F�� &5(3<�(1�9$/2,6��
m&KDPSOLHX}�
'DQV� OH� F«OªEUH� VDQFWXDLUH� JDOOR�URPDLQ�� *��3�� :2,0$17� D� IRXLOO«� HQ�
������ GHYDQW� OHV� WKHUPHV�� XQ� VLOR� GH� /D� 7ªQH� WDUGLYH��
� 0RELOLHU� �� &«UDPLTXH� FRPPXQH�� RVVHPHQWV� KXPDLQV�HW� G
DQLPDX[��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH� IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� :2,0$17�*��3�� ������E���
3,(55()21'6� HW� 6$,,07�(7,(1,0(�52,/$<(� �DUU�� &203,(*1(��
F�� $77,&+<���
m/H�0RQW� %HUQ\}�
8QH� IRVVH� G
«SRTXH� DXJXVW«HQQH� D� «W«� IRXLOO«H� SDU� /RXLV� 52%(57� DX� ����



����

GHVVRXV� G
KDELWDWV� JDOOR�URPDLQV� GX� YLFXV� GH� mOD� 9LOOH� GHV� *DXOHV}� DX�
m0RQW� %HUQ\}�� 6RXV� FHWWH� IRVVH� LO� D� «W«� UHFXHLOOL� GHV� WHVVRQV� SRXYDQW�
DSSDUWHQLU� ¢� /D� 7ªQH� ILQDOH�� 8Q� VWDWªUH� G
RU� JDXORLV� D� «W«� WURXY«� KRUV�
FRQWH[WH��� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H�9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� '(6%25'(6�-��0�� �������� S�� ���������

-289(�0�� ������E���
52%(57�/���������

321732,17� �DUU�� 6(1/,6�� F�� 3217�6$,17(�0$;(1&(��
m/D�9LJQH� )HXLOOHWWH}�
'HX[� SHWLWHV� IRVVHV� RQW� «W«� G«WUXLWHV� HQ� ����� ORUV� GHV� G«FDSDJHV�
HIIHFWX«V� GDQV� OHV� JU«YLªUHV�� 'X� PRELOLHU� F«UDPLTXH� DWWULEXDEOH� DX�
+DOOVWDWW�ILQDO� D� «W«� UHFXHLOOL� SDU�$QGU«� '(&250(,//(��� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��
5(7+21'(6� �DUU�� &203,(*1(�� F��$77,&+<��
m/D� )HUPH� GH� %HOOH� $VVLVH}�
'
DSUªV�*5$9(6�/�� �� m$� OD� IHUPH� GH� %HOOH� $VVLVH�� RQ� D� G«FRXYHUW� GHV�
EUDFHOHWV� RX� WRUTXHV� HW� GHV� FRXURQQHV� HQ� EURQ]H� ¢� WRUVDGHV� �� OHV�
FRXURQQHV� VRQW� «ODVWLTXHV� HW� WHUPLQ«HV� SDU� GHV� DJUDIHV� GH� PDQLªUH� ¢�
G«FULUH� XQ� FHUFOH� U«JXOLHU� HQ� VH� IHUPDQW���}�
,O� HVW�IRUW� SUREDEOH� TXH� FHV�REMHWV� SURYLHQQHQW�GH� V«SXOWXUHV�GH� /D� 7ªQH� ,�
PLVHV� DX�MRXU� ¢� O
RFFDVLRQ�GHV� EDOODVWLªUHV� RXYHUWHV� GªV� FHWWH� «SRTXH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� ,QFRQQXH� �DQF�� FROO�� GH� 0�� GH� &528<��
� %LEOLRJUDSKLH� �� *5$9(6�/�� ��������

:2,//(=� (�� �GHVVLQ� RULJLQDO� G
XQ� WRUTXH� SRXYDQW�
SURYHQLU� GH� FHW� HQGURLW�� 0XV«H�9LYHQHO���

52&48(0217� �DUU�� 6(1/,6�� F�� &5(3<�(1�9$/2,6��
m/D� %HUOHWWH}�
'HV� YHVWLJHV� G
KDELWDWV� GH� /D� 7ªQH�WDUGLYH� RQW� «W«� G«FRXYHUWV� GDQV� XQ�
FKDPS�ODERXU«�� SDU� 5REHUW�0200(/(� HQ� ������'HV� SURVSHFWLRQV� RQW�«W«�
HIIHFWX«HV� SDU� -HDQ�-DFTXHV� 9(51(7� HW� 0217,%86�� GH� SOXV� XQ�
VRQGDJH�D� «W«� IDLW� HQ� ����� SDU�0LFKHO� -289(��
� 0RELOLHU� �� &«UDPLTXH� HW� PRQQDLHV�JDXORLVHV� �SRWLQV�HW� VWDWªUH�G
RU���
� &RQVHUYDWLRQ� �� &ROOHFWLRQV� SDUWLFXOLªUHV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��

6$,17�0$;,0,1� �DUU�� 6(1/,6�� F�� &5(,/��
m%RLV� GHV� )HQ¬WUHV}�
&
HVW� ¢� O
RFFDVLRQ� GX� G«FDSDJH� GHV� WHUUDLQV� GX� VXSHUPDUFK«� 5$'$5��
SUªV�GH�OD� 5RXWH� 1DWLRQDOH� ���� HQ� ������TXH� -HDQ�0DUF� )(02/$17� D� SX�
IRXLOOHU� XQ� SHWLW�G«S¶W� VXEFLUFXODLUH� GH� SLHUUHV� FDOFDLUHV� UXE«IL«HV�� DXTXHO�
«WDLHQW� DVVRFL«V� TXHOTXHV� IUDJPHQWV� GH� F«UDPLTXH� SURWRKLVWRULTXH�� &H�
PRELOLHU�SHXW�¬WUH� GDW«� GH� OD� ILQ� GX� +DOOVWDWW��
� 0RELOLHU� �� &«UDPLTXH� �TXHOTXHV� G«FRUV� DX� SHLJQH�� HW� XQ� «FODW� GH� VLOH[��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� G«SDUWHPHQWDO� GH�IRXLOOHV� GH� 6HQOLV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� )(02/$17�-��0�� ��������
6$,17�6$89(85��DUU�� HW� F�� &203,(*1(��
m/D� 3U«Y¶W«H}�
&
HVW� XQ� SHWLW� «SHURQ�EDUU«� GH� �� KD� DX� VXG�GH� OD� IRU¬W� GH� &RPSLªJQH� TXL�
D� VXUWRXW� «W«� RFFXS«� ¢� OD� ILQ� GH� O
$JH� GX� %URQ]H�� 'DQV� OH� PDW«ULHO�
U«FXS«U«� SDU� 0DUFHO� +�(0(5<� ORUV� GH� UHFKHUFKHV� VRPPDLUHV�� TXHOTXHV�
WHVVRQV�DSSDUWLHQQHQW� PDQLIHVWHPHQW�¢� /D� 7ªQH�ILQDOH��� 0DW«ULHO� �� &«UDPLTXH� FRPPXQH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H�9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH� �DQF�� FROO�� +(0(5<�0����
� %LEOLRJUDSKLH� �� +(0(5<�0�� ��������

-255$1'� &�� �������� S�� ��A����
-255$1'� &�� �������� S��

7+,9(51<� �DUU�� 6(1/,6�� F�� &5(,/��
m/HV� &DUULªUHV� HW�6RXV� OHV� &DUULªUHV}�
/H�YLOODJH� KDOOVWDWWLHQ� ILQDO� GH� 7KLYHUQ\� HVW�SODF«� DX� FRQIOXHQW�GX� 7K«UDLQ�
HW� GH� O
2LVH�� ¢� O
DEUL� G
XQH� IDODLVH� FDOFDLUH�� ,O� IXW� IRXLOO«� HQ� �������� SDU�
3LHUUH� '859,1� ¢� O
RFFDVLRQ� GH� OD� FRQVWUXFWLRQ� GH� SRVWHV� GH�

WUDQVIRUPDWLRQ� GH� O
(�'�)��/H�IRXLOOHXU�D� SX� UHFRQQD°WUH�GHV�SODQV� SDUWLHOV� G
DX�PRLQV�
FLQT�PDLVRQV�GH� �� ¢��� PªWUHV� GH� ORQJXHXU� HW�GH� �� ¢� �� PªWUHV� GH� ODUJHXU��
GRQW� O
DLUH� LQW«ULHXUH� «WDLW� FRQVWLWX«H� GH� PRHOORQV� UHFRXYHUWV� GH� WHUUH�
GXUFLH�� /HV� IR\HUV� «WDLHQW� J«Q«UDOHPHQW� SODF«V� ¢� O
LQW«ULHXU� GHV�
KDELWDWLRQV�� '
DXWUHV� IR\HUV�� SOXV� LPSRUWDQWV�� «WDLHQW� ¢� O
H[W«ULHXU�� /H� YLOODJH�
GHYDLW�¬WUH� HQWRXU«� SDU� XQ� IRVV«�TXL� D� «W«� UHWURXY«� SDU� HQGURLW��
� 'DWDWLRQ� �� +DOOVWDWW� ILQDO�/D� 7ªQH�WUªV�DQFLHQQH�� 8Q� SHX� GH� PDW«ULHO� GH�
/D� 7ªQH� ILQDOH��
� 0DW«ULHO� �� &«UDPLTXH� G
KDELWDW�� QRPEUHX[�WHVVRQV� SHLQWV� ¢� OD� EDUERWLQH�
HW� G«FRU«V�DX� SHLJQH�� MDWWHV� ¢� ERUGV� RXUO«V�� IXVD±ROHV�� VLOH[�� EUDFHOHWV�HQ�
VFKLVWH� HW� RVVHPHQWV� G
DQLPDX[��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� '«SDUWHPHQWDO� GH� O
2LVH� ¢� %HDXYDLV��

� %LEOLRJUDSKLH� �� '859,1� 3�� �������� �������� �������� �������� ��������
������D��� ������E��� ������F���
'859,1� 3�� HW� %581$8;�-��/�� ��������

75$&<�/(�9$/��DUU�� &203,(*1(�� F�� 5,%(&2857��
m/H� %RLV� 6DLQW�0DUG}�
'HV�IUDJPHQWV� GH�YDVHV� HW�TXHOTXHV�REMHWV� HQ� IHU� HW� HQ� EURQ]H� �GRQW�GHV�
DUPHV��DXUDLHQW� «W«�WURXY«V� SHQGDQW�O
«W«� ������HQ�FUHXVDQW� GHV�WUDQFK«HV�
¢� O
HVW� GX� FK¤WHDX� GH� 7UDF\�OH�9DO�� '
DSUªV� 0DUFHO� +(0(5<� FHV� REMHWV�
GDWHUDLHQW� GH� /D� 7ªQH��GHVWUXFWLRQ� G
XQH� V«SXOWXUH� "���� &RQVHUYDWLRQ� �� REMHWV�G«WUXLWV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� +(0(5<�0�� �������� S�� ��������� �� ILJ��
7580,//<� �DUU�� 6(1/,6�� F�� &5(3<�(1�9$/2,6��
7URLV� EUDFHOHWV� HW� XQ� WRUTXH� GH� O
DQFLHQQH� FROOHFWLRQ� &/(5$0%$8/7��
DFKHW«H� SDU� OH� 0XV«H� GH� %HDXYDLV�� SURYLHQQHQW� GH� 7UXPLOO\� �2LVH��� ,OV�
DXUDLHQW�«W«� PLV� DX�MRXU�VXU� OH�F¶W«� RULHQWDO� GX� 0RQW� &RUQRQ�� &H�PRELOLHU�
GRLW� SURYHQLU�GH�V«SXOWXUHV�GH� /D�7ªQH� ,� D��G«WUXLWHV�DX� VLªFOH�GHUQLHU�� 6XU�
O
H[WU«PLW«� RFFLGHQWDOH�GX� 0RQW�&RUQRQ�� )UDQ©RLVH� $8�'28=(� D� UHFXHLOOL�
GH� OD� F«UDPLTXH� GH� /D� 7ªQH� ILQDOH�GDQV� XQH� SHWLWH� IRVVH� SODF«H� QRQ� ORLQ�
GH� O
KDELWDW� GX� 3UHPLHU� $JH�GX� )HU� �,Q«GLW����
� 0DW«ULHO� �� 8Q� WRUTXH� ¢� UHQIOHPHQWV� WHUPLQDX[� G«FRU«V� �Qr� ��� ����� HW�
WURLV� EUDFHOHWV� �XQ� WRUVDG«� �� Qr� ��� ���� �� GHX[� ¢� WLJHV� SOHLQHV�� G«FRU«V�
G
LQFLVLRQV� �� Qr� ��� ����HW� ��� ������
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� '«SDUWHPHQWDO� GH� O
2LVH� ¢� %HDXYDLV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� /$0%27� %�� ��������
9(1'(8,/�&$3/<� �DUU�� &/(50217�� F�� %5(7(8,/�685�12<(��
m/D� -XVWLFH}�
8Q� HQFORV� FLUFXODLUH� GH� ��� PªWUHV� GH� GLDPªWUH�� IDLVDQW� SDUWLH� G
XQ�
HQVHPEOH� GH� �� FHUFOHV� UHS«U«V� SDU� SKRWRJUDSKLH� D«ULHQQH� SDU� 5RJHU�
$*$&+(��D�«W«� IRXLOO«� HQ� ����� SDU� 'LGLHU� 0$/2*1(�� /H� IRVV«� DYDLW� XQ�
SURILO� HQ�9�� GH������ PªWUHV� GH� ODUJHXU�HW� GH�����PªWUHV� GH� SURIRQGHXU� HQ�
PR\HQQH�� 'HV�WHVVRQV� GH� /D� 7ªQH�RQW�«W«� WURXY«V�GDQV�OH�UHPSOLVVDJH� GX�
IRVV«�� $�O
LQW«ULHXU� GH� O
HQFORV�� XQH� IRVVH� G«FHQWU«H�� GH� IRUPH� RYDOH�� GH�
��� PªWUHV�VXU� ������ PªWUHV�� Q
D� ULHQ� U«Y«O«��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0$/2*1(� '��HW� 0XV«H� GH� %UHWHXLO�VXU�1R\H��
� %LEOLRJUDSKLH� �� 0$/2*1(� '�� ��������

9(1(77(��DUU�� HW� F�� &203,(*1(��
m$QFLHQ� 3RUW�¢� %RLV}�
(Q� ������ ORUV� GH� O
LPSODQWDWLRQ� GH� O
8VLQH� 0D\HQ� VXU� OHV� ERUGV� GH� O
2LVH�
�DFWXHOOHPHQW� 52%%(� HW� DQW«ULHXUHPHQW� /D� 1RXU\ODQGH�� GHV� LQGLFHV�
DUFK«RORJLTXHV� «WDLHQW� DSSDUXV�� (Q� ������ GHV� VRQGDJHV� «WDLHQW� HQWUHSULV�
GDQV� GHV�WHUUDLQV� DX� VXG�GH� FHWWH� XVLQH�� ¢� OD� OLPLWH� GX� WHUULWRLUH� GH� -DX[��
0DUFHO� +(0(5<� D�VXLYL� FHV� VRQGDJHV� TXL� RQW� «W«� PHQ«V�MXVTX
¢� SUªV�GH�
����� PªWUHV� GH� SURIRQGHXU� HQ� PR\HQQH�� 8QH� FRXFKH� DUFK«RORJLTXH��
FRQVWLWX«H� GH� G«EULV� Y«J«WDX[�� G
RVVHPHQWV� HW� GH� WHVVRQV�� D� «W«�
UHQFRQWU«H� ¢� GLYHUVHV� SURIRQGHXUV�� 3DUPL� OHV� WHVVRQV� FDUDFW«ULVWLTXHV��
QRXV�DYRQV� SX� UHFRQQD°WUH� GHV� ERUGV� G
«FXHOOHV� FDU«Q«HV� RXYHUWHV�� TXL�
VRQW� W\SLTXHV�GH� /D�7ªQH� ILQDOH� HW�QRQ� GX� 1«ROLWKLTXH�FKDVV«HQ�� FRPPH�
FHOD� D�«W«� LQGLTX«� SDUIRLV��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H� 9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH� �DQF�� FROO�� +(0(5<���Qr� ������
� %LEOLRJUDSKLH� �� +(0(5<� 0�� ������ F���
9(5%(5,(� �DUU�� 6(1/,6�� F�� 3217�6$,17(�0$;(1&(��
$� m/H� %XLVVRQ� &DPSLQ}�
8QH� PDLVRQ� GH� /D� 7ªQH� ,,� ILQDOH� D� «W«� WURXY«H� SDU� 5RJHU� $*$&+(�¢�
O
RFFDVLRQ� G
XQ� VXUYRO� D«ULHQ� HIIHFWX«� HQ� MXLQ� ������ &HW� KDELWDW� D� «W«�
IRXLOO«� OD� P¬PH� DQQ«H� DX� PRLV� G
DR½W�� HQ� P¬PH� WHPSV� TXH� OHV�
UHFKHUFKHV� YRLVLQHV� PHQ«HV� VXU� OH� VLWH� GX� 3DO«ROLWKLTXH� VXS«ULHXU�� /D�
PDLVRQ�� GH� IRUPH� VXEUHFWDQJXODLUH�� PHVXUH� ��� PªWUHV� GH� ORQJXHXU� HW�
������ PªWUHV� GH� ODUJHXU�� (OOH� HVW� FRQVWLWX«H� GH� ��� WURXV� GH� SRWHDX[�
HVSDF«V� WRXV� OHV� ����� PªWUHV� HQ� PR\HQQH�� $� O
LQW«ULHXU�� mH� WURXYH� ¢�
�����PªWUHV�HW�¢� �����PªWUHV�GHV� F¶W«V�ODW«UDX[�� XQH� UDQJ«H�GH� WURLV�WURXV�
GH�SRWHDX[��
&LQT� IRVVHV�HQWRXUDQW� OD� PDLVRQ� RQW� OLYU«� GX� PDW«ULHO�DUFK«RORJLTXH� �HQ�
SDUWLFXOLHU�OD� VWUXFWXUH�,,,���� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH�IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� $*$&+(�5�� HW�DOLL���������

$*$&+(�5�� HW� %/$1&+(7�-��&,�� ��������
$8�'28=(� HW� DOLL���������
%/$1&+(7� -��&,�� ��������
%/$1&+(7�-��&,�� HW� DOLL� ��������
&$'28;�-��/�� �������� S�� ��������� ILJ�� ����
9,//(6� $�� �������� S�� ������� ILJ�� �������

%� m/HV�0RXOLQV}�
&
HVW� GDQV� OHV� G«FDSDJHV� GX� WHUUDLQ� G
XQH� PDLVRQ� HQ� FRQVWUXFWLRQ� HQ�



RFWREUH� ������ VXU� OHV� ERUGV� GH� O
$XWRPQH�� TX
XQH� JUDQGH� IRVVH� HVW�
DSSDUXH� ���� PªWUHV� GH� ORQJXHXU�� GH� ����� ¢� ����� PªWUH� GH� SURIRQGHXU���
(OOH� IXW� IRXLOO«H� SDU� 3KLOLSSH� 0$548,6�� PDLV� XQ� DXWUH� SDUWLH� QRQ�
H[SORLW«H� VH� SURORQJH� VRXV� GHV� MDUGLQV�� &HW� HQVHPEOH� KRPRJªQH�
DSSDUWLHQW� ¢� /D� 7ªQH� ,� D�� ,O� SHXW� V
DJLU� G
XQ� G«SRWRLU� RX� G
XQ� LRQ�
G
«SDQGDJH�� HQ� O
DEVHQFH�GH� VWUXFWXUH� G
KDELWDW� ELHQ�W\S«H��
� 0RELOLHU� �� HQYLURQ� ����� WHVVRQV�� &«UDPLTXH� SHLQWH�� G«FRU«H� HW�
JURVVLªUH�� 6LOH[�� SHLJQH� HQ� ERLV� GH� FHUI�� XQ� SHQGHQWLI�� XQH� ERELQH�� XQ�
SRLGV� GH�WLVVHUDQG�� XQH� IXVD±ROH�HW� XQ� ILO� GH� EURQ]H��� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� GH�IRXLOOHV� G«SDUWHPHQWDO� GH� &RPSLªJQH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� &$'28;�-��/� �������� S�� �����

0$548,6� 3K�� HW� %581$8;�-��/� �������� S�� ������� ��
ILJ��

&�� m/D�5HPLVH� +HPHXVH}� HW� m/D� 3U«H}�
$� O
RFFDVLRQ� GHV� GUDJDJHV� GH� O
2LVH� HIIHFWX«V� HQ� ������ ¢� OD� OLPLWH� GHV�
WHUULWRLUHV� GH� /RQJXHLO�6DLQWH�0DULH� HW� GH� 9HUEHULH�� *HRUJHV� &$8;� D�
UHFXHLOOL�¢� O
HPSODFHPHQW�G
XQ� DQFLHQ� JX«�� GHV�YHVWLJHV�DOODQW� GH� /D�7ªQH�
WDUGLYH� MXVTX
DX�;,;H� VLªFOH��� 0RELOLHU� �� 8Q� SHWLW� YDVH� RYR±GH� ¢� FRO� GURLW�� GHX[� «FXHOOHV� HW� GLYHUV�
IUDJPHQWV� GH� YDVHV�� DSSDUWHQDQW�DXVVL� ¢� /D� 7ªQH�WDUGLYH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� &ROOHFWLRQ� *HRUJHV� &$8;��¢� 9HUEHULH��
� %LEOLRJUDSKLH� �� &$8;�*�� �������� S�� ��������� ILJ��

&$8;�*�� �������� S�� ������� �� ILJ��
9(51(8,/�(1�+$/$77(� �DUU�� 6(1/,6�� F�� 3217�6$,17(�0$;(1&(��
m/H�7UHPEOD\H}�
&
HVW� HQ� ����� TXH� GHV� V«SXOWXUHV� IXUHQW� G«FRXYHUWHV� ¢� O
RFFDVLRQ� GH�
O
H[WUDFWLRQ� GX� VDEOH�� (Q� ������ (PPDQXHO� :2,//(=� HQWUHSUHQDLW� GHV�
UHFKHUFKHV� VXU� OH� VLWH�� 8QH� GL]DLQH� GH� V«SXOWXUHV�¢� LQKXPDWLRQ� HQ� WRPEH�
SODWH� DXUDLHQW� «W«� PLVHV� DX� MRXU�� (�� :2,//(=� QRXV� D� ODLVV«� OHV� PDXYDLV�
GHVVLQV� GH� ��� YDVHV�� PDLV� �� YDVHV� VRQW� FRQVHUY«V� GDQV� OHV� PXV«HV� GH�
&RPSLªJQH� HW� GH� 6HQWLV�� /HV� YDVHV� «WDLHQW� SDUIRLV� HPSLO«V� OHV� XQV� GDQV�
OHV� DXWUHV�� /H� WRUTXH� HVW� WRUVDG«� HW� G«FRU«�� /HV� GHX[� EUDFHOHWV� VRQW�
PDVVLIV�� G«FRU«V�� HQ� EURQ]H�� &H� PDW«ULHO� FRPSRUWDLW� DXVVL� XQ� PRUV� GH�
EULGH� HW� XQ� FRXWHDX� ¢�VRLH� HQ� IHU��
$�O
RFFDVLRQ� GH�QRXYHDX[�WUDYDX[� GH�WHUUDVVHPHQW��3LHUUH� '85�9,1� �������
D�SX� VDXYHU�GHX[�UDGLXV�SRUWDQW� OHV�PDUTXHV� ODLVV«HV�SDU� GHV� EUDFHOHWV�HQ�
EURQ]H� HW� GHX[� SRLQWHV�GH� MDYHORW� GH� /D� 7ªQH��
/D� Q«FURSROH� SHXW� ¬WUH� GDW«H� GH� /D� 7ªQH� ,� F��
� 0DW«ULHO� �� ��� YDVHV� GHVVLQ«V�� �� YDVHV� UHWURXY«V�� �� WRUTXH� WRUVDG«��
�� EUDFHOHWV� PDVVLIV� HW� G«FRU«V�HQ� EURQ]H�� �� PRUV� GH� FKHYDO�HW� �� FRXWHDX�
¢�VRLH� HQ� IHU��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H�9LYHQHO� ¢� &RPSLªJQH� �YDVHV� HW� PRUV� GH� FKHYDO� ��
Qr� �� ����¢� �� ������
� 0XV«H� G
$UW�HW� G
$UFK«RORJLH� ¢� 6HQOLV� �XQ� YDVH� ¢� SDQVH� ELWURQFRQLTXH��
XQ�WRUTXH� HW� GHX[� EUDFHOHWV���
� 0XV«H� '«SDUWHPHQWDO� GH� O
2LVH� �SRXU�OHV� 7RXLOOHV�'859,1���
� %LEOLRJUDSKLH� �� '859,1� 3�� �������� S�� ���������

:2,//(=� (P�� ����������� S�� ��������� ILJ��
:2,//(=�(P�� �GHVVLQV� RULJLQDX[� DX�0XV«H�9LYHQHO���

9,(8;�028/,1� �DUU�� HW�F�� &203,(*1(��
m6DLQW�3LHUUH�HQ�&KDVWUH}�
&HW� LPSRUWDQW� RSSLGXP� GH� OD� IRU¬W� GH� &RPSLªJQH� D� «W«� IRXLOO«� VRXV� OH�
6HFRQG� (PSLUH�� /D� SULQFLSDOH�RFFXSDWLRQ� GDWH� GX� %URQ]H� ILQDO� ,,,� D�� PDLV�
TXHOTXHV�YHVWLJHV� DSSDUWLHQQHQW�¢� /D� 7ªQH�WDUGLYH�� DX� *DOOR�5RPDLQ� HW� DX�
0R\HQ�$JH�� $ODLQ� '89$/�VLJQDOH� ��� H[HPSODLUHV� G
DUPDWXUHV�GH� WOªFKHV�
HQ�IHU� GX� W\SH� G
$O«VLD�� 0LFKHO� -289(� D�HQWUHSULV� HQ� ����� XQH� WUDQFK«H�
GH� VRQGDJH� SUªV� GX� ERUG� VXG�HVW� GX� UHPSDUW�� /H� FRPEOHPHQW� G
XQH�EDQTXHWWH� VXUEDLVV«H� �SOXW¶W� TXH� G
XQ� IRVV«�� D� UHVWLWX«� GH� QRPEUHX[�
WHVVRQV�GH� /D� 7ªQH�ILQDOH� HW�GX� %URQ]H�ILQDO��
� &RQVHUYDWLRQ� �� 0XV«H�GHV�$QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV� �Qr� �������HW� ���������
� %LEOLRJUDSKLH� �� '(6%25'(6�-��0�� �������� S�� ���������

'89$/�$�� �������� S�� ������� SL�� ,OO�� Qr� ��� ¢� ����
-289(�0�� ������E���

��� VLWH� IRXLOO«��
��� 3OXVLHXUV� FDPSV� RQW�«W«�IRXLOO«V� DX� VLªFOH� GHUQLHU�� PDLV� OHXU� DWWULEXWLRQ�
¢� /D� 7ªQH�� ELHQ� TXH� KDXWHPHQW� SUREDEOH�� Q
D� MDPDLV� «W«� SURXY«H� GH�
ID©RQ� DEVROXH��6HXOHV�� GH�QRXYHOOHV�UHFKHUFKHV�SRXUUDLHQW� QRXV� SHUPHWWUH�
G
DSSU«FLHU� ¢� OHXU� MXVWH� YDOHXU� FHV�VLWHV� VWUDW«JLTXHV�
���� /RQJXHLO�6DLQWH�0DULH��m/H� &KDPS� GHV�0RUWV}��
���� 5HWKRQGHV�� m/D� )HUPH� GH� %HOOH�$VVLVH}��
��� 7KLYHUQ\�� m/HV� &DUULªUHV}��
���� 7UXPLOO\��
���� 9HUEHULH�� m/HV�0RXOLQV}��

9,//(56�6$,17�3$8/��DUU�� 6(1/,6�� F�� &5(,/��
m/D� %DUULªUH}�
8QH�VWUXFWXUH� HQFRUH� PDO� G«ILQLH�HVW� HQ�FRXUV� GH�IRXLOOH� GHSXLV�OH� PRLV� GH�
QRYHPEUH� ������ ¢� OD� FRQIOXHQFH� GH� OD� %UªFKH� HW� GH� O
2LVH�� SDU� 6HUJH�
/$85(17��/HV� SUHPLHUV� LQGLFHV� SHUPHWWHQW� GH� GDWHU� FHW� HQVHPEOH�GH� OD�
ILQ� GH� /D� 7ªQH� DQFLHQQH�RX� DX� G«EXW� GH� /D� 7ªQH�PR\HQQH��
� 0RELOLHU� �� &«UDPLTXH�� REMHWV� HQ� IHU� HW� SHUOH� HQ� YHUUH��
� &RQVHUYDWLRQ� �� '«S¶W� G«SDUWHPHQWDO� GH� IRXLOOHV�GH� 6HQOLV��
� %LEOLRJUDSKLH� �� ,Q«GLW��

$�� 1$785(�'(6� 6,7(6� ��
+DELWDWV� ��
�� %HDXYDLV�� m/HV�$XOQHV�GX� &DQDGD}� �/�� 7�� I����
�� %«WKLV\�6DLQW�0DUWLQ�� m/H� %DULOOHW}� �/�� 7�� W����
�� &DXIIU\�� m/D� 3HWLWH� 9DOO«H}� �/�� 7�� OOI��� /��7�� ,,,���
�� 7KLYHUQ\�� m/HV� &DUULªUHV� HW� VRXV� OHV� &DUULªUHV}� �+D� I��/�7�� DQF���
�� 9HUEHULH�� m/H� %XLVVRQ� &DPSLQ}� �/�� 7�� PR\����
���� &RPSLªJQH�� mOH� )RQG� 3HUQDQW}� �/�� 7�� DQF���
6WUXFWXUHV� LVRO«HV� �IRVVH�� G«SRWRLU�� ]RQH� G«SRWRLU�� VLOR�� HWF���
�� &ODLURL[�� m/H� 3HWLW� %UHXLO}��/�� 7�� I����
�� &RPSLªJQH�� m/H� &DUUHIRXU� G
$XPRQW}� �/�� 7�� PR\����
�� &RPSLªJQH�� m5R\DOOLHX}� �/�� 7��DQF���
�� &RPSLªJQH�� m)RU¬W}� �/�� 7��DQF���
��� &UHLO��m/HV� &HULVLHUV}� �/�� 7�� W����
��� *XU\� �/�� 7�� I����
��� -DX[�� m/H� %RLV�GH� 3ODLVDQFH}� �+D�� I��� /�� 7�� DQF���
��� /D� &URL[�6DLQW�2XHQ��m/H� 3ULHXU«}� �/�� 7�� I����
��� /DLJQHYLOOH�� m/H� &DPS� 6DLQW�5«PL}� �/�� 7�� I����
��� /RQJXHLO�6DLQWH�0DULH�� m/H� %RLV� G
$JHX[}� �+D�� I����
��� /RQJXHLO�6DLQWH�0DULH�� m/H� &KDPS� GHV�0RUWV}� �/�� 7�� DQF���
��� /RQJXHLO�6DLQWH�0DULH�� m/HV� 7DLOOLV}� �+D�� I����
��� 2UURX\�� m&KDPSOLHX}� �/�� 7�� W����
��� 3LHUUHIRQGV��m/H� 0RQW� %HUQ\}� �/�� 7�� W����
��� 3RQWSRLQW��m/D�9LJQH� )HXLOOHWWH}� �+D�� I����
��� 5RFTXHPRQW�� m/D� %HUOHWWH}� �/�� 7�� W����
��� 6DLQW�0D[LPLQ�� m/H� %RLV� GHV� )HQ¬WUHV}��+D�� I����
��� 6DLQW�6DXYHXU�� m/D� 3U«YRW«H}� �/�� 7�� I����
��� 9HQHWWH�� m/
DQFLHQ� 3RUW� ¢� %RLV}� �/�� 7�� PR\����
��� 9HUEHULH�� m/HV� 0RXOLQV}� �/�� 7�� DQF���
��� 9LHX[�0RXOLQ�� m6DLQW�3LHUUH�HQ�&KDVWUH}� �/�� 7�� I�� HW�W����
��� 9LOOHUV�6DLQW�3DXO�� m/D� %DUULªUH}� �/�� 7�� ,� F���
1«FURSROHV�
$�LQKXPDWLRQ�
��� 9HUQHXLO�HQ�+DODWWH�� m/H� 7UHPEOD\H}� �/�� 7�� ,� F���
$�LQFLQ«UDWLRQ�
��� $QVDFT�� m/H� %RXLOOH}� �/�� 7�� PR\����
��� %UHXLO�OH�6HF��m/H� %RLV� GH� %UHXLO�OH�6HF}� �/�� 7�� PR\����
��� &UHLO�� m/H�+RX\}� �/�� 7�� I����
��� /D� &URL[�6DLQW�2XHQ�� m/H� 3XLWV� )«URQ}� �/�� 7�� I����
,QKXPDWLRQV� HW� LQFLQ«UDWLRQV�
��� *RXUQD\�VXU�$URQGH�� m/H� )LHI� 6HJXLQ}� �/�� 7�� PR\����
��� 0RU\�0RQWFUX[��m6RXV� OD� 9LJQH� G
HQ� +DXW}� �/�� 7�� I����
6«SXOWXUHV� LVRO«HV�RX� PDO� UHODW«HV�
��� %DURQ�� m+DPHDX� GH� %HDXOLHX}� �/�7�� I����
��� &KHOOHV�� m/H�9LOODJH}� �/�� 7��DQF���
��� &RPSLªJQH��m/HV� 6HFQHDX[}� �/�� 7�� I����
��� )HLJQHX[�� m/H� )RQG� GH� )HXLOOªUH}� �/�� 7�� DQF���
��� /D� &URL[�6DLQW�2XHQ�� m/H� %DF�� OD� %DVVH�4XHXH}� �/�� 7�� ,F�/�� 7�� PR\����
��� 5HWKRQGHV��m/D� )HUPH� GH� %HOOH� $VVLVH}� �/�� 7�� DQF���
��� 7UDF\�OH�9DO�� m/H� %RLV� 6DLQW�0DUG}� �LQG«W����
��� 7UXPLOO\� �/�7�� DQF���
7XPXOXV��� HQFORV� FLUFXODLUHV�
��� 1DPSFHO�� m/H� %RLV� GH� 1DPSFHO}� �/�� 7��W����
��� 9HQGHXLO�&DSO\�� m/D�-XVWLFH}� �/�� 7�� I����
7RPEH�¢� FKDU�
��� $WWLFK\��m/D�0DODGUHULH}� �/�� 7�� PR\����
6DQFWXDLUH�
��� *RXUQD\�VXU�$URQGH�� m/H� 3DUF}� �/�� 7�� OH�� PR\��� I�� HW� W����
*X«V�
��� 0HOOR��m/HV�$XOQRLV}� �/�� 7�� I����
��� 9HUEHULH�� m/D�5HPLVH� +HUQHXVH� HW� OD� 3U«H}� �/�� 7�� I�� HW� W���� ����



'«FRXYHUWHV�PDO� UHODW«HV�
��� %HDXYDLV� 1RUG� �/�� 7�� W����
��� 2LVH��
6LWH� IRUWLIL«�GH� OD� 7ªQH� ����
���� *RXPD\�VXU�$URQGH�� m/H� 3DUF}��
6LWHV�IRUWLIL«V� SUREDEOHPHQW�RFFXS«V�¢� /D� 7ªQH� �����
��� %DLOOHXO�VXU�7K«UDLQ��m/H�PRQW� &«VDU}��
��� %HWKLV\�6DLQW�0DUWLQ�� mOH� %DULOOHW}��
��� *RXYLHX[�� m/H� &DPS� GH� &«VDU}��
��� 9LHX[�0RXOLQ�� m6DLQW�3LHUUH�HQ�&KDVWUH}��
%�� '$7$7,21�*/2%$/(� ��
+DOOVWDWW� ILQDO�
���� /RQJXHLO�6DLQWH�0DULH�� m/H� %RLV� G
$JHX[}��
���� /RQJXHLO�6DLQWH�0DULH�� m/HV� 7DLOOLV}��
���� 3RQWSRLQW��m/D�9LJQH� )HXLOOHWWH}��
���� 6DLQW�0D[LPLQ�� m/H� %RLV� GHV� )HQ¬WUHV}��
+DOOVWDWW� WDUGLI� HW� /D� 7ªQH�DQFLHQQH� �OD� HW� ,E��
���� &KHOOHV�� m/H�9LOODJH}��
�� &RPSLªJQH�� m5R\DOOLHX}��
���� &RPSLªJQH��m)RQG� 3HUQDQW}��
��� )HLJQHX[�� m/H� )RQG� GH� )HXLOOªUH}��
���� -DX[�� m/H� %RLV� GH� 3ODLVDQFH}��
/D�7ªQH�DQFLHQQH� �OH��
�� &RPSLªJQH�� m/D� )RU¬W}��
���� *RXUQD\�VXU�$URQGH�� m/H� 3DUF}��
��� /D� &URL[�6DLQW�2XHQ�� m/H� %DF� HW� OD� %DVVH�4XHXH}��
��� 9HUQHXLO�HQ�+DODWWH�� m/H� 7UHPEOD\H}��
��� 9LOOHUV�6DLQW�3DXO�� m/D� %DUULªUH}��
/D� 7ªQH�PR\HQQH�
��� $QV�DFT�� m/H� %RXLOOH}��
���� $WWLFK\��m/D�0DODGUHULH}��
��� %UHXLO�OH�6HF��m/H� %RLV� GH� %UHXLO�OH�6HF}��

��� &DXIIU\��m/D� SHWLWH� 9DOO«H}��
��� &RPSLªJQH��m/H� &DUUIRXU� G
$XPRQW}��
��� *RXUQD\�VXU�$URQGH�� m/H� )LHI�6DJXLQ}��
���� *RXUQD\�VXU�$URQGH�� m/H� 3DUF}��
���� 9HQHWWH�� m/
DQFLHQ� 32UW� ¢� %RLV}��
�� 9HUEHULH�� m/H�%XLVVRQ� &DPSLQ}��
/D�7ªQH�ILQDOH�
���� %DURQ�� m+DPHDX� GH� %HDXOLHX}��
�� %HDXYDLV�� m/HV�$XOQHV�GX� &DQDGD}��
���� %HDXYDLV� 1RUG��
�� &ODLURL[�� m/H� SHWLW� %UHXLO}��
���� &RPSLªJQH�� m/HV�6HFQHDX[}��
��� &UHLO�� m/H�+RX\}��
��� *RXUQD\�VXU�$URQGH�� m/H� 3DUF}��
���� *XU\��
��� /D� &URL[�6DLQW�2XHQ�� m/H� 3ULHXU«}��
��� /D� &URL[�6DLQW�2XHQ�� m/H� 3XLWV� )«URQ}��
��� /DLJQHYLOOH�� m/H� &DPS� 6DLQW�5«PL}��
��� 0HOOR�� m/HV�$XOQRLV}��
��� 0RU\�0RQWFUX[�� m6RXV� OD� YLJQH� G
HQ� +DXW}��
���� 6DLQW�6DXYHXU�� m/D� 3U«YRW«H}��
���� 9HQGHXLO�&DSO\�� m/D�-XVWLFH}��
��� 9HUEHULH�� m/D�5HPLVH� +HUQHXVH� HW� OD� 3U«H}��
���� 9LHX[�0RXOLQ�� m6DLQW�3LHUUH�HQ�&KDVWUH}��
/D� 7ªQH�WDUGLYH�
�� %«WKLV\�6DLQW�0DUWLQ�� m/H� %DULOOHW}��
���� &UHLO�� m/HV� &HULVLHUV}��
���� *RXUQD\�VXU�$URQGH�� m/H� 3DUF}��
���� 1DPSFHO�� m/H� %RLV� GH� 1DPSFHO}��
��� 2UURX\�� m&KDPSOLHX}��
��� 3LHUUHIRQGV�� m/H� 0RQW�%HUQ\}��
���� 5RFTXHPRQW�� m/D� %HUOHWWH}��
���� 9HUEHULH�� m/D� 5HPLVH� +HUQHXVH� HW�OD� 3U«H}��
,QG«WHUPLQ«�
���� 7UDF\�OH�9DO�� m/H� %RLV�6DLQW�0DUG}��

����
)LJ�� �� �� 5«SDUWLWLRQ� GX� +DOOVWDWW� ILQDO� HW� GH� /D� 7ªQH�DQFLHQQH� �OD� HW� ,E��� (Q� EODQF�� OH� +DOOVWDWW� ILQDO� HW� HQ� QRLU� /D� 7ªQH� DQFLHQQH�� D�� VWUXFWXUH� LVRO«H�
E�� KDELWDW� &�� Q«FURSROH��
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$*$&+(�5��� $8'28=(� )��� %/$1&+(7� -��&,�� HW� /$0%27� %�� ��������
m$FWLYLW«V�GH� )RXLOOHV�HQ� ������ /H�VLWH� GH� 9HUEHULH�� m/H� %XLVVRQ� &DPSLQ}�
�2LVH�}�� 5HYXH� $UFK«RORJLTXH�GH� O
2LVH�� ��� S�� ������ �� ILJ��
$*$&+(�5�� HW� %/$1&+(7� -��&,�� �������� m'«FRXYHUWH� SDU� O
DUFK«RORJLH�
D«ULHQQH� �� /D� PDLVRQ� JDXORLVH� GH� 9HUEHULH}�� $UFK«RORJLD�� ����� PDL� ������
S�� ��������� ILJ��� �� SKRWRV��
$8'28=(�)��� %/$1&+(7�-��&,�� HW� %581$8;�-��/� �������� m/
KDELWDW� ¢�
O
$JH�GX� )HU� GDQV�OD� PR\HQQH� 9DOO«H� GH� O
2LVH}�� S����� ¢����� �� ILJ�� $FWHV�
GX� FROORTXH� VXU� OHV� VWUXFWXUHV� G
KDELWDW� ¢� O
$JH� GX� )HU� HQ� (XURSH�
WHPS«U«H�� (GLWLRQV� GH� OD� 0DLVRQ� GHV� 6FLHQFHV� GH� O
+RPPH�� 3DULV��
%(5*(5� /�HW� -289(� 0�� �������� m8Q� IUDJPHQW� GH� YHUUH� ¢� UXEDQ� G
RU�
G«FRXYHUW� ¢�%«WKLV\�6DLQW�0DUWLQ� �2LVH�}�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH�O
2LVH��
���� S�� ������ �� ILJ��
%/$1&+(7� -��&,�� �������� m/H� SUHPLHU� $JH� GX� )HU� HQ� 3LFDUGLH}�� 5HYXH�
$UFK«RORJLTXH� GH�O
2LVH�� ��� SL� ������� ILJ�� ��� ¢�����
%/$1&+(7� -��&,�� �������� m(VVDL� GH� UHFRQVWLWXWLRQ� G
XQH� VWUXFWXUH�
G
KDELWDW� GH� /D� 7ªQH� ILQDOH� ¢� 9HUEHULH� �2LVH�}�� 6«PLQDLUH� VXU� OHV�
VWUXFWXUHV�G
KDELWDW�� 2UJDQLVDWLRQ� FROOHFWLYH�� &ROOªJH� GH� )UDQFH�� S�� �������
�� ILJ��
%/$1&+(7�-��&,�� �������� m/D�PDLVRQ� JDXORLVH� GH� 9HUEHULH� �2LVH��� *XLGH�
GH� YLVLWH� GHV� FROOHFWLRQV� DUFK«RORJLTXHV� GX� 0XV«H� 9LYHQHO}�� 5HYXH�
$UFK«RORJLTXH� GH� O
2LVH�� ���� S�� ���� ILJ�� ���¢� ����
%/$1&+(7� -��&,�� ������ D��� m,QYHQWDLUH� GHV�VLWHV� GX� 6HFRQG� $JH� GX� )HU�
GDQV�O
2LVH}�� $FWHV�GX� �H� FROORTXH� GH� 6HQOLV�VXU� OH� VHFRQG�$JH� GX� )HU�
GDQV� O
2LVH�HW� OH� 1RUG� GH� OD� 5«JLRQ� SDULVLHQQH�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH�3LFDUGLH�� Qr� ���
%/$1&+(7�-��&,�� ������E��� m8QH� SHWLWH� Q«FURSROH� GX� G«EXW� GH� /D� 7ªQH�
PR\HQQH� ¢�0RU\�0RQWFUX[� �2LVH�}��$FWHV�GX� �H�FROORTXH�GH� 6HQOLV� VXU� OH�

VHFRQG�$JH�GX� )HU� GDQV� O
2LVH� HW�OH� 1RUG� GH� OD� U«JLRQ� SDULVLHQQH�� 5HYXH�
$UFK«RORJLTXH� GH� 3LFDUGLH�� Qr� ���
%/$1&+(7� -��&,��� %8&+6(16&+87=� 2�� HW� 0(1,(/� 3�� �������� m/D�
PDLVRQ� GH� /D� 7ªQH�PR\HQQH� GH� 9HUEHULH� �2LVH��� m/H� %XLVVRQ� &DPSLQ}��
$FWHV�GX� �H�FROORTXH�GH� 6HQOLV�VXU� OH� VHFRQG�$JH�GX� )HU�GDQV� O
2LVH� HW� OH�
1RUG� GH� OD� U«JLRQ� SDULVLHQQH�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH� 3LFDUGLH�� Qr� �� ��
%/$1&+(7� -��&,�� HW� '89$/�$�� �������� m/HV� FROOHFWLRQV� GH� /D� 7ªQH�
SURYHQDQW� GH� O
2LVH� HW� GH� OD� 6RPPH� DX� 0XV«H� GHV� $QWLTXLW«V�
1DWLRQDOHV}�� $QWLTXLW«V� 1DWLRQDOHV�� ��� S�� ��������� ILJ��
%/$1&+(7�-��&,�� HW�-$&48,1(=�5�� �������� m)RXLOOHV� GH� VDXYHWDJH�GH� OD�
Q«FURSROH� JDXORLVH� GH� 0RU\�0RQWFUX[� �2LVH��� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH�
O
2LVH�� ��� S�� ������� ��� ILJ��� �� WDEOHDX��
%581$8;�-��/�� �������� m6«SXOWXUH�GH� /D� 7ªQH� ,,� ¢� *RXUQD\�VXU�$URQGH�
�2LVH�}�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH�GH� O
2LVH�� ��� S�� ������� ��ILJ��
%581$8;�-��/�� �������� /
$JH� GX� )HU� GDQV�OD� YDOO«H� GH� OD� 6RPPH� HW�OD�
0R\HQQH� 9DOO«H� GH� O
2LVH�� 'LSO¶PH� GH� O
(FROH� GHV� +DXWHV� (WXGHV� HQ�
6FLHQFHV� 6RFLDOHV��7RPH���� WH[WH������S�� �� 7RPH���� ���� ILJ�� HW� ���FDUWHV� ��
7RPH���� LQYHQWDLUH��
%581$8;�-��/�� ��������m8Q�IRVV«� ¢� VDFULILFH� ¢�O
LQW«ULHXU� G
XQ�
UHWUDQFKHPHQW� GDQV� OD� FLW«� GHV� %HOORYDTXHV}�� &DHVDURGXQXP�� S�� ������� �� ILJ��
%581$8;�-��/�� ��������/H� VDQFWXDLUH� FH�WLTXH� GH� *RXUQD\�VXU�$URQGH�HW�
OD�UHOLJLRQ�JDXORLVH�� 7KªVH�GH� ,OOH�F\FOH�� ���� S��� 7RXUV��
%581$8;�-��/��� 0$548,6� 3K�� HW� 0(1,(/� 3�� �������� m/HV� UHFKHUFKHV� ¢��
*RXUQD\�VXU�$URQGH� �� ELODQ� HW� SHUVSHFWLYHV}�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH�
O
2LVH�� ���� S�� �������
%581$8;�-��/��0(1,(/� 3�� HW� 5$3,1� $�� �������� m6DOOH�GH� *RXUQD\�VXU��
$URQGH� �2LVH��� VDQFWXDLUH� JDXORLV�� LQ��*XLGH� GX� YLVLWHXU� GHV� FROOHFWLRQV�
DUFK«RORJLTXHV� GX� 0XV«H�9LYHQHO�� &RPSLªJQH}�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH�
O
2LVH�� ���� S�� ������� ��� ILJ��
%581$8;�-��/��0(1,(/� 3�� HW� 5$3,1� $�� �������� m8Q� VDQFWXDLUH� JDXORLV�
¢� *RXUQD\�VXU�$URQGH� �2LVH�}�� *DOOLD�� ����IDVF�� ��� S�� ������ ��� ILJ��
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)LJ�� �� �� &DUWH� GH� U«SDUWLWLRQ� GHV� VLWHV� GH� /D� 7ªQH� DQFLHQQH� �OH��� HQ� EODQF� HW� GH� /D� 7ªQH� PR\HQQH�� HQ� QRLU�� D�� VWUXFWXUH� LVRO«H� �� E�� KDELWDW�
F�� Q«FURSROH� �� G�� WRPEH� ¢�FKDU� �� H�� VDQFWXDLUH�� ����



%581$8;�-��/� HW� 0(1,(/� 3�� �������� m/H� VDQFWXDLUH� GH� *RXUQD\�VXU��
$URQGH� �� VWUXFWXUHV� HW� ULWHV� �� OHV� DQLPDX[� GX� VDFULILFH}�� $FWHV� GX� �H�
FROORTXH�GH� 6HQOLV�VXU� OH� VHFRQG�$JH�GX� )HU� GDQV� O
2LVH� HW� OH� 1RUG� GH� OD�
U«JLRQ� SDULVLHQQH�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH� 3LFDUGLH�� Qr� �� ��
&$'28;�-��/�� �������� m,QIRUPDWLRQV� DUFK«RORJLTXHV�� &LUFRQVFULSWLRQ� GH�
3LFDUGLH}�� *DOOLD������ IDVF����� S�� ���������
&$'28;�-��/�� �������� m,QIRUPDWLRQV� DUFK«RORJLTXHV�� &LUFRQVFULSWLRQ� GH�
3LFDUGLH}�� *DOOLD������ IDVF����� S�� ���������

&$086� $�� �������� +LVWRLUH� G
XQ� YLOODJH� SDU� XQ� SD\VDQ� �� *RXUQD\�VXU��
$URQGH�� �HU�PDQXVFULW�DX[� DUFKLYHV�GH� OD� 0DLULH�GH� *RXUQD\�� S�� ���� �ªPH�
PDQXVFULW� ¢�OD� %LEOLRWKªTXH� GH� &RPSLªJQH�� �� YRO��HW� GRFXPHQWV��
&$8&+(0(�9�� ������� ������ ����� HW� ������� 'HVFULSWLRQ� GHV� IRXLOOHV�
DUFK«RORJLTXHV�H[«FXW«HV�HQ� IRU¬W�GH� &RPSLªJQH�� VRXV�OD� GLUHFWLRQ�GH� $��
GH� 528&<�� ,�� ������ ���S��� ���SL�� �� ,,�� ��� S��� ��� SL�� �� ,,,�� ��� S��� ��� SL�� �� ,9����� S��� ���SL�� &RPSLªJQH��
&$8'521�1��� -$866$8'�0��� 5$3,1� $�� HW� 85$1� /�� �������� m/D�
UHVWDXUDWLRQ� GHV� DUPHV� JDXORLVHV� SURYHQDQW� GX� G«S¶W� GH� *RXPD\�VXU��
$URQGH}�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH�O
2LVH�� ���� S�� �������
&$8;� *�� �������� m3DVVDJH� DQFLHQ� VXU� O
2LVH� ¢� 9HUEHULH}�� 5HYXH�
$UFK«RORJLTXH� GX�1½UG�(VW�GH� O
2LVH�� ��� S�� ������� �� ILJ��
&$8;�*�� �������� m3RWHULHV� JDXORLVHV� G«FRXYHUWHV� ¢� 9HUEHULH� �2LVH�}��
5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH� O
2LVH�� ��� S�� ������� �� ILJ��
'(&250(,//(� $�� m8Q� «WDEOLVVHPHQW� UXUDO� JDXORLV� ¢� &DXIIU\� �2LVH�}�� �$�
SDUD°WUH���
'(&250(,//(�$�� HW� 0(1,(/� 3�� �������� m(WXGH�GHV�YHVWLJHV�DQLPDX[� GH�
/RQJXHLO�6DLKWH�0DULH� �2LVH��� /HV� 7DLOOLV�� 5HYXH�$UFK«RORJLTXH� GH� O
2LVH��
���� S�� �� ¢� ��� �� ILJ�� HW��� SL��
'(*(11(�0�� �������� m/D�Q«FURSROH� JDXORLVH� GH� %UHXLO�OH�6HF�� VRQGDJH�
U«DOLV«� HQ� ����}�� 0«PRLUHV�GH� OD� 6RFL«W«�$UFK«RORJLTXH�HW� +LVWRULTXH� GH�
&OHUPRQW�HQ�%HDXYDLVLV��W�� ;;;,9�� S�� ������ ��ILJ��
'(*(11(�0�� HW� '8�9$/�$�� �������� m/D�Q«FURSROH� GH� /D� 7ªQH�PR\HQQH�
GH� %UHXLO�OH�6HF� �2LVH�}��$FWHV� GX� �H� FROORTXH� GH� 6HQOLV� VXU� OH� VHFRQG�

$JH� GX� )HU� GDQV� O
2LVH� HW� OH� 1RUG� GH� OD� U«JLRQ� SDULVLHQQH�� 5HYXH�
$UFK«RORJLTXH�GH� 3LFDUGLH�� Qr� ���
'(6%25'(6� -�0�� ������ HW� ������� m,QIRUPDWLRQV� DUFK«RORJLTXHV��
&LUFRQVFULSWLRQ� GH� 3LFDUGLH}�� *DOOLD�� ������ S�� ���������
'(6%25'(6�-��0�� �������� m,QIRUPDWLRQV�DUFK«RORJLTXHV�� &LUFRQVFULSWLRQ�
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EURQ]H� UHFXHLOOLHV� DX� FRQIOXHQW�GH� O
$LVQH� HW� GH� O
2LVH}�� %XOO��
$UFK«RORJLTXH�� ������MDQYLHU�I«YULHU��
7283(7� &K�� �������� m)DFH� ¢� OD� &RQIOXHQFH� GH� O
$LVQH� HW� GH� O
2LVH��
G«FRXYHUWH� G
XQ� VLWH�DUFK«RORJLTXH� ¢� &ODLURL[� �2LVH��� 5HYXH�
$UFK«RORJLTXH� GX�1RUG�(VW�GH� O
2LVH����� S�� ������ �� ILJ��
9,//(6� $�� �������� m/HV� E¤WLPHQWV� GRPHVWLTXHV� KDOOVWDWWLHQV� GH� OD�
&KDXVV«H�VXU�0DUQH� HW� OH� SUREOªPH� GH� OD� PDLVRQ� ¢� O
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